Széll Krisztian Laszl6 az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézetének egyetemi docense, a
Pedagodgiai Innovaciok és Tarsadalmi Egyenlbtlenségek (PITE) kutatécsoport tagja. Kutatasi
témai a tarsadalmi, oktatasi egyenlStlenségek, tanuldi, iskolai jollét, oktatasi eredményesség és
reziliencia. A Magyar Tudomanyos Akadémia 1997-ben alapitott, teljesitménykézpontu, magas
presztizsli, orszédgos 6szténdija a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdij, melyet idén Intézetiink
Oktatoja, Széll Krisztian is magaénak tudhat.

Milyen volt értesiilni arrél, hogy idén Te is egyike vagy a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdij
nyerteseinek?

Legels6 gondolatom az volt, hogy el se hiszem, hogy sikerult. Ehhez tudni kell, hogy az idei évben
palyaztam hatodjara az 6sztondijra. Eddig sokféle tapasztalattal gazdagodtam, de most a végsé
konkluzio, hogy kitarténak kell lenni, és mondhatni a korabbi palyazatokba fektetett energia az
idei évre érett be, most hasznosult. Es persze nagyon oriiltem, hogy magas szinvonalinak
ertékelték a beadott palyazatom és az eddigi tudomanyos teljesitményem is. Mindig jé érzés, ha
sikerll valamit elérni, amit célul tlzink ki, és arr6l sem szabad megfeledkezni, hogy a Bolyai
Osztondij tébb, mint 25 éves mdltra tekint vissza és rendkiviil magas a presztizse. Ezek a
szakmai sikerek és elismerések sok lenduletet tudnak adni a kutatéi palya folytatasahoz.

A témad az Iskolavezetés Magyarorszagon nemzetkézi 6sszehasonlitasban. Mi motivalt
arra, hogy ezt a témat kutasd?

A f6 motivacio, hogy szeretek kutatni, elemezni. Es hogy miért is ezt a témat? Ennek tdbb
elézménye is van. Egyik el6zmény, hogy 2013 és 2018 kdzott az azéta megszint Oktataskutato
és Fejlesztd Intézetben dolgoztam kutatéként, ahol rendszeresek voltak az iskolavezetésre
iranyuld nagymintds empirikus vizsgalatok, melyek f6bb eredményei rendre megjelentek a
Jelentés a magyar kézoktatasrdl ciml kiadvanysorozat koéteteiben. A masik elézmény, hogy
Magyarorszag felkérést kapott a WSLS (World School Leadership Study: Research and
Monitoring of School Leaders’ Profession) kutatasban valo részvételre. A nemzetkdzi projektet a
svajci Institute for the Management and Economics of Education of the University of Teacher
Education in Zug (IBB, PH Zug) koordinalja Prof. Dr. Stephan Huber vezetésével. Az érdekl6dé,
illetve részt vevd orszagokban a kutatast nemzeti koordinatorok vezetik és iranyitjak, a magyar
részvétel elbkészitésébe és lebonyolitasaba e szerepkdrben kapcsolddom be. A téma kapcsan
azt latni kell, hogy a gyorsan valtozé tarsadalomban az iskolavezet6k munkdja is egyre
sokrétiibbé és Osszetettebbé valt. Mindezek ellenére jelenleg hazai és nemzetkdzi szinten is
nagyon kevés kutatas helyezi f6 fékuszaba az iskolavezetést és az iskolavezeték személyét.
Kllénésen hianyoznak azok a nemzetkdzi dsszehasonlitéd vizsgalatok, amelyek komplex moédon,
szisztematikusan, nemzeti és nemzetkdzi szinten egyarant vizsgaljak az iskolavezetés funkciait,
pedagogiai és vezetési gyakorlatait, munkakérilményeit, valamint ezek iskolavezetdk
egészségére, jOllétére, reziliencidjara, illetve az iskola, a tanitas, tanulas minéségére gyakorolt
hatasait. Eddigi kutatasaim féként a tanuldkra, pedagégusokra, illetve az iskola belsé vilagara
fokuszaltak. Ezek soran az iskolavezetés vizsgalata csak kbdzvetve jott eld, a tervezett kutatas
viszont kdzvetlenul ezt helyezi el6térbe.


https://mta.hu/bolyai-osztondij/bolyai-janos-kutatasi-osztondij-105319

Hogyan hasznosithaté ennek a témanak a kutatasa az oktatasban (mint egyetemi oktato,
mit gondolsz errél)?

Véleményem szerint akar az oktatok, akar a hallgaték oldalarol nézve minden megalapozott
kutatas eredménye hasznosithaté valamilyen médon. A szoban forgd kutatas eredményei példaul
jelentdsen hozzajarulnak majd az iskolavezetésre vonatkoz6 hazai tudasbazis gyarapitasahoz,
és ez az ismeretanyag beépitheté a tanarképzésbe, az ELTE PPK pedagdgiai, pszicholégiai
képzéseibe, pedagogus-tovabbképzéseibe, doktori kurzusaiba, illetve a képzési programok
fejlesztésébe. A kutatasi eredmények varhatoan ravilagitanak arra, hogy a kilénb6zé egyéni,
szervezeti és rendszerbeli er6forrasok és igények miként befolyasoljak az iskolavezetés funkcioit,
pedagogiai és vezetési gyakorlatat, munkakérilményeit és jollétét, valamint az iskola minéségét
és annak fejlesztését.

Hogyan fog felépiilni a témaval kapcsolatos projekt/kutatas?

A kutatas egyrészrél az iskolavezetést fokuszba helyezé vizsgalatsorozatok hazai hagyomanyat
folytatja, masrészrél nemzetkdzi kontextusba helyezve elemzi az iskolavezetéssel kapcsolatos
jellemzéket, folyamatokat, trendeket. A kutatas vegyes moédszertanra épul. A WSLS része egy
dokumentumelemzésre és szakirodalmi attekintésre épulé orszagjelentés, valamint egy, az
altalanos és kozépiskolak vezetdi korében végzett online kérdbives felmérés. Ezen fellil a hazai
kutatas kiegészull iskolavezetbkkel és tovabbi érdekelt felekkel készitett interjukkal, valamint
iskolai esettanulmanyokkal is. Az online kérddives adatfelvételre a projekt els6é évében kerul sor,
mig a kvalitativ mélyfurasokra a kvantitativ adatfelvétel elemzését kovetéen a masodik évben. A
kutatas tehat a WSLS hazai megvaldsitasat célozza (orszagjelentés, adatfelvétel), ugyanakkor
annak orszagspecifikus kiegészitését (esettanulmanyok) is célul tizi ki.

Milyen projektekben dolgozol jelenleg és milyen tovabbi, uj kutatasi terveid, célkitlizéseid
vannak a kovetkez6 idészakra?

Jelenleg két MTA Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi Program altal tamogatott kutatasban veszek
részt, melyeknél féként a megvaldsuld fejlesztések mérés-értékelésében vallalok szerepet. Az
egyik egy komplex altalanos iskolai palyaorientaciés-mentorprogram kidolgozasat, kiprébalasat
és bevalasanak mérését tlzte ki célul (MTA-PTE Oktatasi Esélyek Kutatécsoport). A masik a
magyar kézépiskolasok irasbeliségének a diakok szociokulturalis hatterével 6sszefiiggd jelentés
kiildnbségeivel foglalkozik (MTA-ELTE Kollaborativ iras Kutatécsoport). Ezeken feliil még van
egy b6 fél év az OKTA/NKFIH PD kutatasombdl is, amely az iskolai jollét és reziliencia
dsszefliggéseit vizsgalja az alacsony tarsadalmi-gazdasagi statuszu altalanos iskolakban. Es
persze most kezd6dik majd a Bolyai Osztondij keretében végzett kutatas is. A jovében ezek
lesznek a fokuszban. Ez nem jelenti azt, hogy ne lennének tovabbi kutatasi 6tletek és tervek, de
ezek még csak kérvonalazédnak. Az biztos, hogy az eddigi kutatadsaimhoz hasonldan a jévébeli
kutatasaim is a tarsadalmi, oktatasi egyenlétlenségek vizsgalata koré szervezddnek majd.
Tovabba remélem, ha 5—6 év mulva Ujra beszélgetink, akkor mar, mint egyetemi tanar és
mint az MTA doktora ulhetek veled szemben.



