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1 BEVEZETES

Az elemzés célja az OTKA kutatas 0j adatfelvételeinek el6készitése, a kutatasi keret megalapozasa, a
korabbi hazai kutatasok és adminisztrativ adatbazisok — igy példaul Fels6oktatasi Informacids
Rendszer, Koznevelési Informaciés Rendszer, kutatasi adatbazisok: Oktataskutato és Fejleszté Intézet
iskolavezetdi adatfelvételei, Oktatasi Hivatal pedagogus adatfelvételei, INNOVA adatbazisok, TALIS
adatbazisok — masodelemzésével. Mivel az 1j adatfelvételek harom célcsoportot (pedagégusok,
iskolavezetSk, pedagbgushallgatok) és harom szintet (rendszer, szervezeti és egyéni) céloznak meg,
ezért a masodelemzés fokuszaban az all, hogy az emlitett kutatasokban hogyan jelentek meg FSZF
kilonféle formai, milyen szinten folytak ezek a vizsgalatok - rendszer, szervezeti vagy egyéni-, illetve
mérték-e az eredményességet (iskolai, tanuloi, tanari) és ezt milyen megkozelités, meghatarozas alapjan
tették. Az egyes adatbazisok attekintésekor tovabbi szempontként jelennek meg a célcsoportok, az

adatfelvételek résztvevol.

Osszességében a misodelemzés célja, hogy beazonositsa a kutatis céljaihoz legjobban illeszkeds

(figgd és fuggetlen) valtozocsoportokat és azok mérési lehet6ségeit.

2 KUTATASI ADATBAZISOK BEMUTATASA

OFI adatbdzisok

A gyakorlé pedagogusok és az intézményvezetSk szakmai fejlédésének vizsgalatahoz tampontot adnak
a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program ,, XXI. szazadi kozoktatas (fejlesztés, koordinacio) II.
szakasz” kiemelt projekt (TAMOP-3.1.1-11/1-2012-0001) keretein beliil két hullimban (2013 és 2014
6szén) megvalosuld standardizalt kérdéives online kérdéives adatfelvételek. A felmérések
célcsoportja a hazai kéznevelési intézmények (6vodak, dltalanos iskolak, kézépiskolak, szakképzd
intézmények, pedagogiai szakmai szolgaltatok és kollégiumok) intézményvezetSi és gyakorlo
pedagégusai. A felmérés jarasalapu rétegzett valoszinlségi mintan (rétegképzé ismérvek: régio,
région belil a megye, majd a jaras lakonépessége) valosult meg. A mintaba 50 tankerilet Osszes
koznevelési intézményének (6voda, dltalanos iskola als6 és felsé tagozata, gimnazium,
szakkozépiskola, szakiskola, pedagdgiai szakami szolgalat, kollégium) 6sszes pedagogusa bekertlt. Az
eltéré valaszadasi hajlandésagbdl kovetkezé mintatorzitas elkerilése érdekében sulyozottak az

adatbazisok (intézményvezetSk esetében a régid és a telepiléstipus képezte a sulyozas alapjat, a



pedagdgusminta esetében pedig a jellemz6 képzési szint is sulytényezoként szerepelt). A 2013-as
felmérés adatbdzisa 8 581 pedagdgus és 886 intézményvezets adatait/valaszait tartalmazta, a masodik,

2014. évi adatfelvétel soran pedig 1 031 intézményvezetdt és 6 481 pedagdgust sikertlt elérni.

A kérddives kutatas alapvetS célja volt, hogy feltarja a neveléssel és oktatassal kapcsolatos
altalanos beallitodasokat, gyakorlatokat, valamint, hogy feltérképezze a pedagogiai szakmai
szolgaltatasokkal kapcsolatos elvarasokat és igényeket. Tovabbi célként jelent meg a nevelés-
oktatas eredményességét meghataroz6 pedagogiai tényez6k azonositasa és részletes vizsgalata
a palyan 1év6 pedagogusok, intézményvezetSk szakmai munkajanak elemzése alapjan, valamint a
pedagégusok szerepvaltozasainak elemzése a pedagogiai eredményesség névelése érdekében.

Mindezek érdekében a kérdéivekben killon blokkok mérték fel:

® a pedagégusok hattérjellemz6it (nem, kor, iskolai végzettség, gyakorlati id6, képesités,
szakvizsga, szaktanacsadoi-szakértéi szerepkor, munkakor, nyelvtudas, képzési szint,
jogviszony, tanitott tantargy);

® a szakmai tamogatas lehet6ségeit (szakmai problémak észlelése, tovabbképzéseken, szakmai
tevékenységekben val6 részvétel, szaktanacsadoi latogatas, pedagdgusmunka értékelése);

® a pedagbguséletpalya-modell fogadtatasat;

® az intézményi és egyéni pedagdgiai gyakorlatokat, a pedagdégusmunka mindségérdl és
eredményességérél, valamint az iskolai légkorrdl alkotott véleményeket, az alkalmazott

tanulasszervezési és értékelési eljarasokat, modszereket, a pedagdéguskompetencidkat.

A két kutatasi év adataibol paneladatbazis hozhaté létre, amelyhez az iskolai azonositok (OM kod,
feladatellatasi hely azonositd) alapjan szamos mas statisztikai adatbazis (KIRSTAT, OKM)
hozzakapcsolhato, igy szélesitve a kutatas lehetséges aspektusait (példaul tanuldk, iskoldk

eredményessége).
A pedagigusok és pedagdgusieliltek palyamotivacidinak vizsgilata

,»A pedagogusok és pedagogusjeldltek palyamotivacidinak vizsgalata és a pedagéguspalya megitélése
az életpalyamodell elemeivel Gsszefiiggésben” cimt, a TAMOP 3.1.5/12-2012-0001 szamu kiemelt
projekt keretében készilt kutatds tobb célcsoport, a gyakorl6 pedagégusok — koztik
intézményvezetSk —, valamint a pedagégus hallgaték vonatkozasaban is lehet6séget ad killénbo6z6,

a pedagdgusok szakmai fejlédésével kapcsolatos kérdések vizsgalatara.



A gyakorl6 pedagogusok korében készitett vizsgalat a magyarorszagi kozoktatasi intézmények teriileti
elhelyezkedés, fenntartd és feladatellatasi hely tipusa szerint rétegzett 118 telephelyre kiterjedd, illetve
az ezekben f6 munkaviszony keretében, pedagégus-munkakorben alkalmazott személyek 1078 f6s
véletlen mintajan készilt. A minta nagysaga a standard hibait 95%-os megbizhatdsagi szinten +3%-
ban maximalja. A pedagdgus mintan kozel 550 kérdésbol allé adatfelvételi battéria kertlt felvételre,

amely az alabbi tertileteket 6lelte fel:
a) palyamotivacio,
b) lelki egészség (érzelmi intelligencia, kiégés),
c) személyiségdimenziok,
d) szociodemografiai jellemz&k
e) az iskolai szervezet jellemezéivel kapcsolatos percepcidok
f)  képzettséggel kapcsolatos jellemzék

A vizsgalt kérdéskorok kozil ,,A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédési modelljeinek vizsgalata a
koznevelési rendszer, a szervezet és az egyén szintjén” cimd kutatashoz készilé célzott masodelemzés
soran az f) kérdéskorhoz tartozo kérdések képezik a célvaltozokat. Ezen beldl is els6sorban az
aktualisan, illetve a pedagégus palyan toltott évek alatt folytatott fels6foku tanulmanyokhoz,
tudomanyos fokozatszerzéshez, a maltbeli illetve tervezett tovabbképzésekhez kapcsolodé kérdések,
a szakmai fejlédéssel kapcsolatos palyacélok fontossagara és megvaldsithatésagara vonatkozé
véleményekkel, valamint az iskolai tovabbképzési lehet&ségekkel, képzéstamogatassal kapcsolatos
percepcidkkal kapcsolatos adatok, valamint az ezek egytttese alapjan létrehozhaté f&bb
dimenzidk/csoportok dllhatnak az elemzés fokuszdban. Az elemzések hattérviltozé szettje
szempontjabol pedig az egyéni és szervezeti jellemzdék széles korét megjelenité valtozoszett
felhasznalasara ad lehet6séget a kutatas, illeszkedve ezzel is a PSZF kutatds tébb szintd

megkozelitéséhez.

A pedagoégus hallgatok korében készilt kutatds — a gyakorlé pedagdgusok kérében végezhetd
elemzések repertoarjahoz képest — joval szolidabb elemzések tesz lehet6vé. A pedagogusképzésben
résztvevék mintdja egy szélesebb célpopulacion, a felsGoktatasi hallgatok koérében végzett kutatas
egyik, nettd 808 fére kiterjedd, a pedagdgusképzésben résztvevd hallgatékra régio, intézményméret,

intézménytipus és képzési szint szerint aranyos almintaja. A minta nagysaga a standard hibat 95%-os



megbizhatésagi szinten *3,4%-ban maximalja. Az adatfelvételi battéria ebben az esetben is

nagyszamu, az alabbi tematikus egységeket fel6lel6 kérdést tartalmazott:
a) képzési jellemzok,
b) hallgatéi status,
c) fels6oktatasi jelentkezés és a belépés kérulményei,
d) palyavalasztasi motivaciok,
e) pedagbéguspalya percepcidja,

f) a pedagégus-palyavalasztassal — kapcsolatos — korulmények — értékelése  (példaul

palyaalkalmassagi vizsga vagy a pedagogus-elémeneteli rendszer),
@) szociodemografiai kérdések (nem, csaladi hattér, regionalis jellemzok).

Azonban a hallgatéi vizsgalatbol ,,A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédési modelljeinek vizsgalata
a koéznevelési rendszer, a szervezet és az egyén szintjén” cimud kutatashoz koézvetlentl kapesolhatd
célvaltozoként elsGsorban a jovében tervezett tovabbi tanulmanyokkal, illetve a diplomaszerzés
motivaciéi kozott a szakmai, intellektualis fejl6dés fontossagaval kapcsolatos kérdések
mentén rendelkezésre all6 adatok hasznalhatok fel. Azonban a hattérvaltozo szett hallgatéi adatbazis
esetében is rendkivil széles, és tobb elemét tekintve a gyakorlé pedagégusokra vonatkozé adatokkal

megegyez6, ami tovabb gazdagitja az elemzési lehet&séget.

Teaching and 1earning International Survey (I ALLS)

A TALIS a pedagogusok és iskolavezetSk elsé jelentds, 2008-ban indult nemzetkozi felmérése,
mely a pedagégusok iskolai munkakériilményeinek és tanulasi kornyezetének feltarasat célozza. A
felmérést 6tévente végzik, a TALIS 2018 tehat mar a harmadik ilyen felmérés, melyben ezuttal 48
orszag, koztik 18 nem OECD tagillam is részt vett (Magyarorszag csak az elsé és ez utdbbi
felmérésben). A nemzetkozi célcsoport az als6 kézépfoka oktatasban (ISCED 2) dolgozoé tanarok
és iskolavezet6k. A mintanagysag orszagonként legalabb 200 iskola, iskolanként 20 tanar, amik és

akik kivalasztasa valoszintségi mintavétellel torténik.

A TALIS 2018 épit a két el6z6, 2008-as és 2013-as felmérési ciklusra és megerdsiti a felmérés
eredeti fokuszat, a tanuléi tanulast el6segité hatékony pedagdgiai és intézményi feltételek és

ezek orszagon beliili, orszagok kozotti és id6ben valtozé kiilonbségeinek vizsgalatat. A



korabbi felmérésekben is szereplé témak és prioritasok megtartasa mellett a TALIS 2018-ban 4j
témaként szerepel az Uj szakpolitikai igényt és kutatasi tertiletet jelentS znnovdcid, valamint méltinyossag
és diverzitds.

A TALIS fokuszaban a tanari és tantermi hatasok vizsgalata all a tanuloi tanulasra vonatkozoan,
melyben az intézményi szintG faktorok kritikus, de kiilsé hatasként értelmezédnek. Vizsgalt
valtozocsoportok: a szakmai jellemzSk, ezen belil pedagdgus szinten a tanarképzés és kezdeti
felkészités, elégedettség és motivacid, tanari visszajelzés és fejlédés, énhatékonysag, intézményi
szinten pedig a human eréforras és partnerségek, tovabba a pedagdgiai gyakorlatok, azaz pedagbgus
szinten a tandri szakmai gyakorlatok/kollaboracié és tanari tanitasi gyakotlatok, intézményi szinten
iskolavezetés, iskolai klima. A lehetséges hatasokra vonatkozéan a TALIS 2018 Creemers és Kyriakides
(2015) iskolai hatasok dinamikus modelljét adoptalja, miszerint e hatasok mindkét iranyban
muikodhetnek. E felfogas szerint példaul az FSZF nem csupan befolyasolja a tanari gyakorlatokat, de
ezek a gyakorlatok szintén hatassal lehetnek az igényelt és kapott visszajelzések és tanari fejlédés

tipusara, amint azt a tanari teljesitményértékelések mutatjak.

A pedagigusok egyiittmiikidésre épiild tanuldsinak gyakorlata és szerveeti kontextusa

A kutatds az Oktataskutaté és Fejleszté Intézet TAMOP 3.1.1 projektje keretében vizsgilta a
horizontalis tanulas megvaldsitasanak és tamogatasanak lehet6ségét a koznevelési rendszerben. A
projektrész keretében kialakitasra kertilt egy diagnosztikus eszkozrendszer, amin keresztil a
kitolt6k képet kaphatnak arrdl, hogy sajat intézményik hol tart a tanuldé szakmai kézosségek

kialakitasa és miikodtetése terén.

A méréeszkoz négy £6 kapacitasban gondolkozik a tanuld szakmai k6z6sségek kialakitasa és fejlesztése
tekintetében. Elkilonit egyéni szinti tényezoket, vagyis az emberi kapacitast (6n- és tovabbképzés,
proaktivitas), csoportkézi tényezéket magaban foglald, vagyis interperszonalis kapacitast (bizalom és
nyitottsag, reflektivitas), szervezeti szinti kapacitasokat (tudasmenedzsment, tdmogatas ¢és
felhatalmazas, tanulas- és tanulokézpontd jovokép), valamint az intézmények kozotti dimenzidit is,

a halozati kapacitas keretében (rendszergondolkodas, halézatépités és —fenntartas).

A kutatas a rendelkezésre allé méréeszkozzel és adatbazissal a folyamatos szakmai fejlédés egy kiemelt
megvaldsulasi formajara, a tanuld szakmai kozosségek kialakitasanak és mukodtetésének egyéni,
csoport-szintd, szervezeti és halozati feltételeire fokuszal. A kilonb6z6 szintek elkilonitése lehetévé

teszi, hogy ezek Osszefliggéseit részletesen is vizsgaljuk. Az eszkézrendszer mellett kevés csoportositd



valtoz6 all rendelkezésre, de ezek keretében vizsgalhaté a folyamatos szakmai fejl6dés

Osszefuggésrendszere a munkaban eltoltott id6, illetve a vezetdi pozicid figgvényében.
Az innovdcidk keletkeésének és terjedésének sgervegeti aspektusai a folyamatos s3akmar fejlodéssel osszefiiggésben

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal tamogatott, ,,.A helyi innoviciok keletkezése,
terjedése és rendszerformalo hatdsa ag oktatdsi dgazatban” cimt kutatas (OTKA azonosité: 115857) a helyi
szintd ujitasok keletkezésének, terjedésének és terjesztésének sajatossagait vizsgalta. Az els6koros
adatfelvétel 2016 Gszén zajlott a teljes oktatasi rendszerben (6vodatdl a doktori iskolan at a piaci
képzokig) és Gsszesen 4853 intézménytdl érkezett adat. A kérdéivet az intézmények vezetdi toltotték
ki az egész szervezetre vonatkozoan, igy els6sorban egy szervezeti szintii, vezetSi perspektiva
jelenik meg az adatokban. A kutatds az innovaciot a rutintdl valé eltéré mikodésként értelmezte, a
sokszor lathatatlan, munkavégzés kozbeni, problémamegoldds sorin megjelené djitasokat,

kisérletezést el6térbe helyezve.

2018 tavaszan a kutatas megismételte az adatfelvételt egy kib&vitett kérdéivvel (szervezeti és egyéni
szintd) kérdéivvel. E masodik adatfelvétel nyoman keletkezett adatbazisok 1974 szervezeti
perspektivat feltard, vezets altal kitoltott, mig 4025 egyéni innovacios mikodést vizsgald, beosztott

”r

kolléga altal kitoltott kérdbiv adatait tartalmazzak.

Ahogyan az innovacié fogalmat értelmezte a kutatas, az értelmezhet6 a folyamatos szakmai fejl6dés
egyik tevékenységeként is, hiszen ez egyfajta kisérletezésbdl, sajat munkara valé reflexiobdl allé
tevékenység. Masrészrél az adatbazisokban olyan valtozok is szerepelnek, amelyek direkt médon a
pedagdgusok szakmai fejl6désérél szolnak, vagyis vizsgalhatok olyan 6sszefiiggések, hogy az innovacié
tertiletén aktiv intézmények esetében példaul el6fordult-e, hogy valtozott a kollégak szakmai
felkésziltsége, vagy éppen az vizsgalhato, hogy az Gjitasok elsésorban szakmai tovabbképzések vagy

informalis tudasmegosztas, egytittmtikodés keretében keletkeztek-e.

Az Innoval és az Innova2 szervezeti kérd6éive elsésorban a szervezeti szintd folyamatok, a kontextus
megragadasara alkalmas. Az Innova2 egyéni kérdéivének masodelemzése emellett a pedagdgusok
tanulasanak, kisérletezésének és hosszabb tavon fenntarthaténak bizonyul6 innovativ megoldasainak

vizsgalatat is lehet6vé teszi.

A kurrikulum fejlesztésére iranynld unios finansirozdsi fejlesztési beavatkozasok és pedagigusok szakmai fejlidése



Az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap tamogatasaval 2012 és 2016 koz6tt megvalosult, ,, Kozoktatis-
Jeplesztési beavatkozdsok  hatdsmechanizmusai” cimi  kutatdas (OTKA azonosité: 101579) az unios
tamogatassal 2004 és 2012 kozott hazankban implementalt, az osztalytermi folyamatok
megvaltoztatasara iranyulé kormanyzati programok megvaldsulasanak sajatossagait tarta fel. A kutatas
célja azoknak az altalanos elméleti 6sszefuggéseknek a vizsgalata volt, amelyek meghatarozzak, hogy a
kozponti szintrél indulé kurrikulum-fejlesztési programok képesek-e elérni az osztalytermi gyakorlatot
érdemleges mértékben, a beavatkozasok lezaruldsa utin hosszabb tavon is fennmaraddan alakitani a

tanari viselkedést, az alkalmazott tanulasszervezési modszereket és eszkdzoket.

A kutatasban harom empirikus adatgydjtés zajlott: (1) a kapcsolédé HEFOP, TAMOP programokban
résztvevé iskolak teljes korében online kérdéivvel, (2) ezen iskolai kor egy szikebb csoportjaban
kérdezébiztosok altal felvett és kiegészité kérdéseket is tartalmazé kérdéivvel, (3) illetve 5 napos
terepmunkara épilé esettanulmanyok készitésével. A kérdéives felmérések nyoman sziiletett

adatbazisok 1313 pedagogus és 591 iskolavezetd valaszait tartalmazzak.

Az Osszefuggésvizsgalatok végzésére lehetéséget ado fuggetlen valtozok harom nagy tartalmi teriilet
koré csoportosulnak: a szervezeti kérnyezet, a pedagoégusok egyéni sajatossagai és a fejlesztési
programok jellemzdi. Utobbi jelent6ségét talan érdemes kiilon is hangsulyozni: a kapcsolodo
valtozok elemzésével feltételezhet6en feltarhatok olyan kozponti fejlesztési eszkozok, amelyek

hatékonyan tamogathatjak a pedagogusok szakmai fejl6dését.
A szervezeti miikidés hatdsa és a pedagigusok s3akmai kompetencidi

A TAMOP-4.1.2B.2-13/1, Mentor(h)alé keretein belil 2013 és 2015 kozott megvaldsult
tanuldszervezeti program a dél-alféldi régi6 iskolainak szervezeti mikodését vizsgalata. A kutatas mind
esettanulmanyok alkalmaval, mind pedig kérdbives adatfelvételek segitségével vizsgalta a szervezeti

eredményességet.

A kérdéivek az intézményi szerepl6k harom csoportjat céloztak meg: az intézményvezetdk, az
intézményvezetS-helyettesek és pedagégusok korét. A keletkezett adatbazisok 62 intézményt,

ezen beltl 1192 pedagogus kitoltét, 119 vezetS-helyettesi kitoltét és 62 vezetd kitoltSt tartalmaznak.

A rendelkezésre all6 adatbazisok a pedagégusok szakmai fejlédésének vizsgalatara iranyulo
masodelemzésétdl elsésorban a szervezeti feltételek szerepének finom, sok dimenzié mentén

megragadhaté vizsgalatat varhatjuk.



Az adatbazisok elemzésében rejlé lehet6ség tovabba, hogy a ,,Kizoktatds-fejlesztési beavatkozdsok
hatdsmechanizmusai” cimt OTKA kutatas kérdéiveinek kérdései kozil tobb is adaptalédott e vizsgalat
altal alkalmazott eszkozokbe. Ilyen példaul az OTKA kutatas bemutatisa soran emlitett,
meghatarozott tanulasszervezési eljarasok jelenlétét vizsgald kérdés is. Az ismétl6dé kérdések lehet6vé
teszik, hogy a két mintat Osszehasonlitva vizsgaljuk meg a mindkét felmérési eszkozben megjelend, a
szakmai fejlédés szempontjabol relevans kérdéseket. Ezek — az osztalytermi gyakorlatra vonatkozo
kérdések mellett — elsésorban a szervezeti mikodéshez és a fejlesztési programokban valé részvételhez

kapcsolédnak.
Adminisgtrativ adatbiazisok

Az adminisztrativ adatbazisok bemutatasa kettés célt szolgal. Egyrészt a mintavételt segiti eld,
masrészt hattérvaltozok bevonasara ad lehetéséget. Igy a pedagégushallgaték orszagos felsGoktatasi
intézményekre rétegzett mintajat a Fels6oktatasi Informaciés Rendszer adatai alapjan kivanjuk
megtenni. Ugyanigy a kozoktatasi adatfelvétel régio, teleptiléstipus, fenntartd és képzési tipus alapjan
rétegzett feladatellatasi hely mintajat megalapozé adatokat a Koznevelési Informaciés Rendszer
szolgalja. Ez utébbi rendszer egyes moduljait (KIR-STAT, OKM) héttérvaltozoként is hasznaljuk. Igy
az intézményi, feladatellatasi hely adatokbdl kinyerhet6 alapvetd szervezeti jellemzék, az OKM
telephelyi és tanuldi adatbazisai pedig egyrészt szintén tartalmaznak iskolai szervezeti jellemzdkre (pl.
méret, pedagbgusok életkora, foglalkoztatasi statusza, tanuldi Osszetétel) vonatkozo adatokat, valamint

(tanuldi, iskolai) eredményességi valtozécsoportokat.

3 OSSZEGZES

A tervezett masodelemzés az OTKA kutatas szervezeti és egyéni szintli elemzéséhez jarul majd hozza.
A kutatasi tervvel Osszevetve, ezen belil a gyakorlé pedagégusok palyautjarél, motivacioirdl, formalis
tanulasardl,  tanulasi  formairél, kompetenciairél, pedagogiai  gyakorlatardl, nézeteirdl,
egyuttmikodéseirdl fogjuk a legteljesebb, legarnyaltabb képet kapni, ill. ehhez tudunk a legtobb
méréeszkozt tarsitani. A szervezeti szintd masodelemzés féként a szervezeti kultara, 1égkor, bizalom
kérdéskoreinek feltarasara iranyul, valamint a vezetSk jellemzbire, a tanulokozosség muikodési
jellemzébire, céljaira, kapcsolatrendszerére, viszont nem fog kiterjedni a gyakorlo- és partneriskolak

képzésen beliili szerepértelmezésére, elvarasaira. A masodelemzés szintén korlatozottan lesz



hasznalhat6 a pedagogushallgatok vizsgalatara, féként a palyamotivacié és palyapercepcid

kérdéskoreihez jarulhat hozza.
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