Mit jelent ez a dij neked? Mi volt az els6 reakciéd, amikor értesiiltél rola, hogy Akadémiai
Ifjusagi dijban részesiilsz?

Nekem szimpatikus volt az a fellutés, amellyel maga az Akadémiai Ifjusagi Dij definialja magat.
»AZ Akadémiai Ifjusagi Dij nem kisszamdu ,,gy6ztes” érmes helyezését megallapitd dij, célja
elsdsorban a palyamunkajuk alapjan arra érdemes fiatal kutaték minél nagyobb szamban vald
elismerése, tudomanyos munkajuk 6sztbnzése, tamogatasa.”. Tehat nekem ez els6sorban egy
megerdsités, biccentés, egy kézfogas, hogy jo uton jarok.

Hogy mi volt az elsé reakcidom? Kellemes meglepetés volt, nem szamitottam r4. Ugy adtam be a
palyazatomat, hogy megprobalom, hiszen a 35 éves korhatar utolsé évében voltam, amikor
egyaltalan megpalyazhattam a dijat. Oriiltem az elismerésnek, de alapvetéen szamomra
izgalmasabb kihivas volt az anyag 0sszeallitasa, az elmult id6szak attekintése, lezarasa és a
tovabblépési lehetdségeken vald elgondolkozas, amelyre, a palyazat kiirasaval 6sszhangban, ez
a dij egy nagyon jo megerésités. Az egyik kedven fuggetlen filmemben, ami pont a PhD Lét
meémszerU sajatossagairdl és oromeirél szol, fogalmazta meg a fészerepld, hogy ,,I’m in for for
the suprises, not for the prizes.”

Mi az a téma, amiért dijat kapsz? Mi maga a téma, mirdl sz6l a kutatas és milyen
eredményekre lehet kovetkeztetni?

A palyazas soran be kellett nyujtani egy palyam(vet, ami 9-15 ezer karakterben 0sszefoglalja az
elmult idészakban elért sajat eredményeket. Nalam ez a dolgozat a ,,A digitalis megoldasok
elfogadasa és hasznalata az oktatasban a szocio-technikai rendszerelmélet szempontjabél”
cimet viseli. Mivel ebben az idészakban készitettem eld a habilitacids palyazatomat is, ezért mar
volt egy atfogd osszefoglald anyagom a fokozatszerzés ota eltelt id6szak eredményeirél. Ebben a
dolgozatban igazabdl a poszt-doktori OTKA kutatasom eredményeire épitettem, hiszen az elmult
éveket ez a projekt hatarozta meg. A dolgozatban igyekeztem egy atfogd elméleti keretbe
rendezni a kutatasi eredményeimet. Ez az elméleti keret a szocio-technikai rendszerelmélet, ami
a szervezeteket a tarsas (social) és technikai (technical) alrendszerek komplex
kolcsonhatasaként értelmezi. Az elmélet alapjan a két alrendszer optimalis egyuttm(ikodése
elengedhetetlen a szervezeti alkalmazkoddéképesség szempontjabol. A kutatasaim
kozéppontjaban tulajdonképpen mindig is az oktatasi intézmények szervezeti (és egyéni)
alkalmazkoddéképessége (tanulasa) allt. A posztdoktori kutatdsomban ennek kerete a digitalis
transzformacio volt, a jelenlegi OTKA fiatal kutatdi palyazatomban pedig a mesterséges
intelligencia. A dolgozatban bemutatom azokat a kutatasi eredményeimet, amelyek publikacié
keretében jelentek meg. Ezek kozott valtozatos témakat érintek, mint példaul a tanuldszervezet
kontextus-adaptalt modelljének tovabbfejlesztése vagy a 21. szazadi kompetenciak digitalis
eszkozokkel tamogatott fejlesztésének képessége. Megjelennek a veszélyhelyzeti tavolléti
oktatasra vonatkozo kutatasaink eredményei is vagy példaul a digitalis technoldgiak hasznalati
szandékat bejoslé tényezbk vizsgalata. Ezekrél egyébként atfogdan irok az OTKA kutatasom
eredményeibdél megjelent konyvemben is.

Hogyan hasznosithaté a kutatott téma a neveléstudomanyi kutatasok teriiletén és a
gyakorlatban?

Mivel a kutatasi témam alapvetéen egy alapkutatdsokat tdmogaté palyazati forrasra épit, ezért
nem a gyakorlati hasznosithatésag volt el6térben, de gy gondolom, hogy egyrészt a téma
jellege, aktualitdsa mind megteremti annak a lehetfségét, hogy visszacsatornazzuk az
eredményeket a szakmaba. Egyrészt kézenfekvd, hogy az eredmények beépllhetnek a kar
képzési portfolidjaba. Tobb kurzusom keretében is, ahol példaul az oktatasi intézmények digitalis
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transzformaciohoz vald alkalmazkodasat, szervezetfejlesztését vagy éppen az
oktatastechnolégiai szakpolitikakat vizsgaljuk, jol hasznosithaték mind az altalam hasznalt
elméleti keretek, mind pedig az empirikus kutatasi eredmények. Az egyik kutatasunk, amelyet
kollegaimmal, Czirfusz Déraval és Misley Helgaval kozosen végeztink (DIO1 és DIO2)
kifejezetten a résztvevdk felé valéo kommunikaciot helyezte el6térbe. Ebben a kutatasban a
digitalis munkarend tapasztalatait tartuk fel, kézvetlenul az atallas soran, illetve késébb, a
tapasztalatok beépitésére fokuszalva. A kérddiv egy jol célzott, egyszerl és rovid mérdeszkoz
volt. Az adatbazist pedig 0sszekotottik egy folyamatosan frissiilé infografikaval, igy, ha valaki
kitoltotte a kérdbivet, akkor rogton lathatta az 6sszesité eredményeket. Ebben a kutatasban a
hasznalt digitalis eszkozoket értékelték a pedagdgusok, igy egyfajta kozosségi értékelésként
tudtak informaciot szerezni egyes eszk6zok pedagodgiai célu hasznositasi lehet&ségeir6l.

Megnézve az elmiilt idészak dijnyerteseinek tudomanyteriileteit, ritkabban dijaznak
bolcsészettudomany és tarsadalomtudomany teriileti témakat. Mit gondolsz, miben
emelkedik ki a témad? Miben Ujszerii és miért ezt a témat dijaztak?

Ez a kérdés talan egy picit tul is mutat ezen a konkrét eseten. Altaldban lathato, hogy a
természettudomanyos, STEM teruletek tamogatottsaga erbteljesebb. Errél a témardl egyébként
az elmult id6szakban izgalmas cikkek, vélemények jelentek meg, ez nyilvan globalis téma, nem
csak a magyar helyzetet érinti. A palyazat kapcsan talan még azt érdemes hangsulyozni, hogy
nem csak a beadott dolgozatra épitik az értékelést, hanem a tudomanyos munkassagra, tehat
be kellett mutatnom a publikaciés listdmat, beadtam az 6néletrajzomat is, amiben a szakmai
életut mellett példaul be kellett mutatnom a tudomanyos eredményeimet és egyéb
hozzajaruldsomat a kutatdi kozésséghez. Ugy gondolom, hogy a palyazdkat egy komplex
szemléletben itélték meg. Ami talan felém billenthette a mérleg nyelvét, az a publikacids
tevékenység, hiszen a mi teruletinkon példaul a nemzetkozi rangos folydiratokban valé
publikalas tobb szempontbdlis komoly kihivas. Felmerilnek altaldnosan a nyelvi korlatok, a
tudomanyterilet nemzeti kontextusba agyazottsaga stb. A palyazat beadasakor 175
tudomanyos kozleményem (ezek koziil 2 db D1-es, 2 db Q1-es cikkem), 299 fuggetlen
idézettségem volt (a Hirsch-indexem pedig 8, ami azt jelenti, hogy legalabb 8 olyan
kozleményem van, amit legalabb 8-an hivatkoztak), raadasul olyan folydiratokban tudtam
publikalni, aminek kdszonhetéen az 6sszesitett impakt faktorom 14,5. Nem feltétlen értek egyet
a tudomanymetriai mutaték ilyen szintl el6térbe helyezésével, szerintem sokkal fontosabb az a
tarsadalmi hatas, amit a munkankon keresztul el tudunk érni (ez nyilvan nehezebben is mérhetd)
és azt hiszem, hogy ebben még nagyon sokat kell fejlé6dnom.
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