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A szimpozium célja

A kutatas uj fogalmi rendszeren nyugvo komplex és
dinamikus elméleti keretrendszerének felvazolasa és
vitdja, valamint az elsO kutatdsi eredmények
bemutatasa.
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A szimpozium tartalma

* A MoTel projekt rovid bemutatasa

* A pedagodgusok folyamatos szakmai fejl6dése és tanuldasa — egyénbol
személy (Rapos Nora, Tokos Katalin, Bukki Eszter, Gazdag Emma, Nagy
Krisztina)

* A pedagdgusok szakmai fejlddése és tanuldsa a szervezet és rendszer
szintjén (Kopp Erika, Lénard Sandor, Kovacs lvett, Urban Krisztian,
Toth-Pjeczka Katalin)

* A pedagdgusok szakmai fejl6désének tdmogatdsa a hazai szabalyozasi
rendszerben (Szivak Judit, Ronay Zoltan, Horvath Laszl6, Fazekas Agnes,
Salat Magdolna, Saad Judit)

* Pedagdgusok folyamatos szakmai fejl0désének egyéni és szervezeti
osszefliggéseinek empirikus vizsgalata (Fazekas Agnes, Horvath Laszlo)

* Opponensi vélemény + kérdések - valaszok
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A palyazat (1.)

A pedagogusok folyamatos szakmai fejlodési modelljeinek
vizsgalata a koznevelési rendszer, a szervezet és az egyén
szintjén
(A kutatas tamogatdja: A 128738 szamu projekt a Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovacios Alapbdl biztositott
tdmogatassal, a K_18 palyazati program finanszirozasdban valdsult meg.)

* Haldsz Gabor ‘M1fl
* MoTelL (Models of Teacher Learning)
* https://nevtud.ppk.elte.hu/projektek/motel %i
7
27
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Neveléstudomanyi
Intézet

Intézet Munkatarsak Oktatas Kutatdas Kiadvanyok Kreativitas és tehetség konferencia

MOTEL KUTATAS

A kutatasrél Ko6zremiiksdak Hirek MoTeL mdhelyek
Eredmények Hasznos linkek Elérhet6ségek

models of teacher learning

A MOTEL KUTATASROL


https://nevtud.ppk.elte.hu/projektek/motel
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A palyazat (2.)

Cél: A pedagdgus munka eredményességét meghatdrozd osszefliggések feltarasa,
killonos tekintettel a folyamatos szakmai fejl6dés/fejlesztés rendszerét alkotd
tényezOkre. Milyen [étez0 modelljei vannak a folyamatos szakmai

fejlddésnek/fejlesztésnek, és ezek hogyan hatnak a pedagégus munka
eredményességére?

Kutatasi kérdések:

* Milyen moédon mérhetd az FSZF szakaszainak egyéni-, szervezeti- és rendszerszint(
eredményessége?

* Az FSZF egyéni-, szervezeti- és rendszerszintl elemei milyen feltételek mellett

gyakorolnak jelentOs pozitiv hatast a pedagdgusok szakmai fejlddésének egyes
szakaszaira?

*Az FSZF rendszerében milyen szerepet jatszanak a muikodd formalis
pedagogusképzések és tovabbképzések, ezeknek milyen szerepe van pedagdgusok
szakmai fejl6désében, tanuldsaban (kognitiv és affektiv szinten egyarant)?



-+, eite | ppk [

EStvés Lorand Tudomdnyegyetem .
® o Pedagégiai és Pszicholégiai Kar 2 AZ NKFI ALAPBOL
Neveléstudomdnyi Intézet 4 MEGVALOSULO
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT
Y 4 V4 INNOVACIO LENDULETE
A palyazat (3.)

A kutatast megalapozo szisztematikus irodalom feltaras

Kvantitativ adatgyujtések:
*meglévO adatbazisok attekintése, masodelemzése

*Uj adatfelvételek (1000 iskola, 5000 pedagogus, 1500 hallgatd)

* iskolavezetdk kérdOives adatfelvétele
» pedagdégusok kérddives adatfelvétele
» pedagoégushallgaték kérdbives adatfelvétele

Kvalitativ adatgyljtések:

*mesterpedagogusok mesterprogramjainak megvalosulasat nyomon
kovetO iskolai szintll esettanulmdanyok készitése (6-10 db)

*fokuszcsoportos beszélgetések pedagdgushallgatokkal (6-10 db)
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A kutatast megalapozo szisztematikus™ ..
irodalom feltaras

e Kutatasi cél, a kutatas fokusza
e Paraméterek, folyamat, keresOkifejezések kialakitasa

e MATARKA, OSZK, PROQUEST Scholar, EBSCO, Web of Science, Pedocs, Unesco
® magyar, angol és német nyelven
e 2000-t6l

e Mendeley — szlrés
e Excel

e Kédolas (absztrakt alapjan 300 tanulmany)
e Elméleti és empirikus tanulmanyok elemzése szintenként
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A pedagogusok folyamatos szakmai
fejlodése és tanulasa — egyénbol személy

Rapos Nora, Tokos Katalin, Blkki Eszter,
Gazdag Emma, Nagy Krisztina

& AZ NKFI ALAPBOL
4 MEGVALOSULO
EMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT
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FSZF fogalma (1.)

*FSZF -, makroszintl aggodalmaknak, vagy mikroszint( valésagnak”
latjuk-e? (Guskey, 1991)

Szakmapolitikai diskurzus
*Uj elvarasok megjelenése (Recent Education Policy, 2003;The Quality of Teacher, 2006)

*Hangsulyos kapcsolat a tanari munka minOsége - tanuldi

eredményesség (McKenzie és mtsai 2005; Darling-Hammond - Richardson, 2009; Cohran
—Smith, 2010; Musset, 2010; Cole, 2012; Mockler, 2013; Thurlings, Evers & Vermeulen, 2015;

Makovec, 2018)

NézBpont: Hangsuly a rendszer feldl 1atott pedagdoguson van. A pedagdgus
a rendszer oldalarél megfogalmazott célok megvalésitasaért felelOs, de
abban a személyes sajatossagaival nem megjelen0 szereplOoként irhaté le.
A szakmai diskurzus az O (E/3.) kiviilrol értékelhet0, vizsgalhato
fejlodésérol (vo.: szakmai fejlesztésérol) beszél.
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ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT
AZ INNOVACIO LENDULETE

FSZF fogalma (2.) — A valtozast meghatarozo
tényezOk

Személyes
tényezOk

FObb Tanulaselmé-|
modellek eti kérdések

Folyamato

s szakmai

fejlodés és
tanulas
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1Z INNOVACIO LENDULETF

FSZF fogalma (3.) .

modellek

*Boylan és munkatarsai (2018):
* Guskey (1986, 2002), Desimone (2009), Evans (2014),
Clarke és Hollingsworth (2002), valamint Opfer és Pedder (2011)

* tanulasi folyamat: nem szlikitheto eldirt vagy szandékolt tevékenységekben vald részvételre +
a ,tanulds” fogalom tobbféle/tobbszint( értelmezése: (1) (a formalis-informalis kontinuum
valamely pontjan elhelyezked®) tanulasi tevékenység; (2) a tanari valtozas folyamata, amely
pillanatnyi vagy tartds véltozdshoz vezethet a kilonféle tanari (gyakorlat, tudas, attitld stb.) és
feltehetOen a tanuldi tanulasi kimenetekben is

* konstruktivista, kontextusba agyazott, szituativ: egyéni konstrukcio, de ugyanakkor iskolai
(és rendszer) kontextusba agyazott tanulas is

* multidimenzids: az SZF-nek kiilénb6z0 tanari és tanuldi kimenetei, eredményei lehetségesek

* komplex

* idioszinkretikus és személyes: el6feltétele a tandr altal értékesnek tartott, a sajat tanitasuk
eredményességének megitélésére, a tanar személyes értékrendszere
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FSZF fogalma (3.) .

modellek

*Boylan és munkatarsai (2018):

A modellek elemzése megerOQsitette
"I aszakmai fejlOdés tanulashoz,  [ok0en valo reszvetelre s

F rmalis kontinuum

\ : & AR 5 folyamata, amel
valamint személyhez kotott st s
1 /4 Vé V4
értelmezését.
° cid, de ugyanakkor iskolai
1
* multidimenzids: az SZF-nek anari és tanuldi kimenetei, eredményei lehetségesek
* komplex

tele a tanar altal értékesnek tartott, a sajat tanitasuk
ar személyes értékrendszere

* idioszinkretikus és szemé
eredményességének megitélésére
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FSZF fogalma (4.)

Szakmai tanulas és szakmai identitas kapcsolata

A tanar személyére, a tanari szakmai tanulas személyességére
osszpontositdo megkozelités — belso folyamatok értelmezése

A kritikai megkozelitések szerint (Boylan és mtsai, 2018):

= dontOen egyéni, pszichologiai terilet fokusziak ezért nem képesek megfelelO
maddon megjeleniteni a tanulas szituativ természetét (vo.: Kennedy, Sachs)

= a tanari szakmai életpdlya és identitas fejlddésének értelmezése hianyzik
= egy — egy fokuszalt teriilet elmélyilt vizsgalata jellemz8, nem komplex modellek

szakmai fejlodés (tanulas) altalanos értelemben a szakmai
identitas fejlodéseként is értelmezhetoO, ebben az értelemben
egyfajta onértelmezés, 6nmegértés, mely a korabbi
tapasztalatok és jovOobeli tervek folyamatos reflexioja soran
alakul (Kelchtermans, 2009, Beijaard et al, 2004)
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FSZF fogalma (5.)

* MegerBsodik a pedagdgusok tanuldsanak szituativ jellege, és az, hogy a
tanulas tevékenységekben vald részvétel altal valosul meg (Kkwakman, 2003; idézi
Bordas, 2016) — informalis munkahelyi tanulas

* A formalis tanulas mellett egyre nagyobb teret nyernek a nem formalizalt
tanulasi madok is (Kyndt és mtsai, 2014)

* Kiemelt szerepet jatszik a sajat tanulas onszabalyozasanak minél magasabb
szintU elsajatitasa és alkalmazasa, ami azonban még a tanitasuk

onszabalyozasaban kivalo tanarokat sem mindig jellemzi (Randi, 2004; Van Eekelen
et al., 2005; Peeters et al., 2013)

* Megkozelitései erOsen kapcsolédnak a professzionalizalédas s az
elszamoltathatosag (elvart tudas tartalma) rendszerszintl kérdéseihez, a
pedagdgus szamara nem értelmezhetO a sajat tanulasanak helye, szerepe, s
ez a szakmai fejl&dés gatjava is valhat (ingvarson, 2002, Ingvarson, 2003; Ingvarson, 2007;
Darling-Hammond, et al., 2012) - személyes tudas

* lgény az altalanos pedagdgiai tudas megértése felé iranyul (Guerriero ed. 2017;
Sonmark et al., 2017)
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A tanari szakmai fejlédés és tanulas fogalma alatt olyan egyéni szint(i valtozas-folyamatot értiink

* személyes (a szociodemogriéfiai jellemzOkon tul a szakmai identitas/onmeghatarozas és
gyakorlati tudas elemeit, a tanari cselekvést meghatarozo kognitiv, affektiv és motivacios
dimenzidkat is magaba foglald, egyéni értekrendszerhez kapcsolddd) és kontextualis
(szervezeti- és rendszerszint(l; a feladat- és munka jellemz6itdl is meghatarozott, szituativ)
tényez6k komplex és dinamikus hatasrendszerének eredményeként jon létre (azaz, az
egyeni szintU valtozas-rendszer mas, szervezeti és rendszerszintU valtozas-rendszerekbe
agyazott, ahol a rendszeralkoto elemek és a rendszerek egymassal is allandd
kolcsonhatasban és ezért valtozasban vannak) (/étrejéttét meghatdrozo elbfeltételek),

* okai szerteagazok (belsO, vagy kilsO motivumok, a valtozas sziikségességénak tanar altali

1(°ellisr_r;erése, a tanar tanitasra vonatkozé személyes eredményesség-kritériumai alapjan, )
okai);

* egyéni és tarsas (vO: tarsas és hdldzati tanulds) helyzetekben (tanuldsi tevékenységekben),
gyakran nem tudatosan és észrevétleniil megy végbe (vo: formalis, informalis, nonformalis
tanulds, konstrualds, 6nszabalyozas, tervezettség), vagyis nem szUkithet6 elbirt, szandékolt
és szUk értelemben szakmai feladatvégzéshez (vo: személyes identitas hatdsa a szakmai
identitdsra) kot6d06 tevékenységekben vald részvételre (tanuldsi tevékenységek formdi);

* eredménye tartos valtozas és multidimenzids (a tanari viselkedésbeli/gyakorlati
tevékenységben térténo valtozason tul kognitiv, affektiv és motivacios valtozast is
eredményezhet) (eredménye),

* egyedi mintazatokkal jellemezhet6 (azaz, kiilonb6z0 valtozas-utak lehetségesek,
ugyanazon tanulasi kimenethez kiilonb6z0 utak vezethetnek, illetve uEyar),azon tanulasi
tevékenység-jellemzOk az egyéni jellemzOk és kontextus szerint kiilonb6zOképpen hatnak,
mas kimenethez vezetnek) (egyedi mintdzatai);

* a tanari életpalya egészében is értelmezhetO (tandri életpdlya dltali meghatdrozottsdg).
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FSZF fogalma (6.)

A tanari szakmai fejlddés és tanulds fogalma alatt olyan egyéni szintQ
valtozas-folyamatot értiink, amely

személyes és kontextualis tényezOk komplex és dinamikus
hatasrendszerének eredményeként jon létre
— okai szerteagazok

— egyeéni és tarsas helyzetekben (tanulasi tevékenységekben), gyakran nem
tudatosan és észrevétlenll megy végbe

— eredmeénye tartds valtozas és multidimenzios
— egyedi mintdzatokkal jellemezhetd

— tanari életpalya egészében is értelmezhet6
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Szakmai fejlodés és tanulas - eredményesség

A pedagdgusok szakmai fejl6désének és tanulasanak eredménye:

- a szakmai fejlddésnek és tanuldsnak van a pedagdgus tanuldsahoz kapcsolddd
személyes eredménye IS

- annak eredményessége minden esetben kontextus, tanuldsi helyzet fiigg6

- nem itélhet® meg csupan az egyes szituaciokhoz, epizédokhoz kotve, csak a
tanulasi folyamatba agyazva

- tanulas eredménye nem minden esetben explicit a személy szamara sem, tacit
tudas marad

- egyéni és tarsas tanuldsi helyzetekben tortén6 szakmai fejl6dés és tanulasi
megkozelités az eredményességi mutatdk egyéni és szervezeti szintu valtozéinak
értelmezését és kapcsolatuk feltarasat varja el

- tanuldsi eredmények multidimenzionalis jellegébbl kovetkezOen az
eredményesség a kognitiv, affektiv, motivacids és viselkedésbeli tényezOkben is
éertelmezendo

- lényegesnek a pedagdgus viselkedésben, vagyis gyakorlataban torténé valtozas
rétegeinek értelmezését is (pl. milyen tanulasi kornyezetet teremt).
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Pedagogus személyes|A pedagoégus tanulasa |Valtozas, a tanulas
jellemz6i eredménye
Ertékek Tanulasi/palya célok és A pedagégus tudasa és
okok nézetei
Nézetek, attitiddok Tanulasi folyamat A pedagogus viselkedése
jellemzok és gyakorlata

Szerepértelmezés/al-ide A tanulas szerepl6i
ntitasok

Affektiv és motivacios

tényezok

Demografiai jellemzék
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A pedagdgusok szakmai fejlodése és
tanulasa a szervezet és a rendszer szintjén

Lénard Sandor, Kovacs Ivett, Toth-Pjeczka Katalin, Urban Krisztian, Kopp Erika

XIX. Orszagos Neveléstudomanyi konferencia, Pécs, 2019. 11. 7-9.
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A tanarok szakmai fejlodését befolyasolé
tényezOk az iskola mint szervezet nézopontjabol

Rendszer
Egyetem
partnerség
~a
Iskola/Szervezet / Iskola
Vezetd T \

kozossegek kdzossegek

R

Iskola

Szakmai / \ Szakmai halozatosodas Iskola
— —p

Szemeélyes szint
)

Vel

Tovabbkeépzési intézmények

(Marsick, Watkins, 1996; Engestrom, 2001; Fuller és Unwin, 2004; Goe, Bell, Little, 2008; Caena, 2011; Evans, 2014; Voogt, Laferreiere,
Breuleux, Itow, Hickey, McKenney, 2015; Paniagua,Sanchez-Marti, 2018); Qiu, 2018)
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A pedagogusok szakmai fejlodésének és tanuldasanak
szervezeti szintjén megjeleno fogalmak rendszere

Iskolai kultura és klima

professziondlis szakmai tanulas szervezeti szinten

orientacio

szervezeti struktura

, szervezeti tanulas
vezetes 2
tanuldszervezet tudasmenedzsment
munkahelyi tanulds

informalis tanulds

gyakorlatk6zosség

tanulé szakmai kozosség
tanulasi kbrnyezet teacher design team egyittm(ksdd tanulas

mindsége . - a
horizontadlis tanulas

professziondlis egyuttm{kodés

mentoralas

tanulékozpontu
szemlélet
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optimalis mikodési modell
dinamikus modell

versengo ertékek modell
diszciplinaris modell
személyisegvonas alapu elméletek
szituativ vezetéselmeéletek
,transzformacios”

Iskolai eredményesség

Vezetoi modellek a pedagogusok
szakmai fejlodésének
Vezetoi /vezetési | szemszogébdl

. vezetéselmeletek
szint : P = T
a tanarok egyeni sajatossagainak
beéepitese a szervezet
Vezetoi tevekenysegek hatasa fejlesztésebe
a pedagogusok szakmai a tanarok szakmai fejlodéset
fejlodésének tamogatasara elosegito kornyezet kialakitasa

vezetoi elkotelezodes a szakmai
fejlodés irant.

(House, 1971; Ryan, Deci, 2000; Middlewood, Cardno, 2001; Judge, Bono, llies, Gerhardt, 2002; Witziers, Bosker, Kriiger, 2003; Marzano,
Waters, McNulty, 2005; Robinson, Lloyd, Rowe, 2008; Sieller, 2011; Scheerens 2013; Hallinger, Heck, Murphy, 2014; Sagnak, Kuruoz, Polat,
Soylu, 2015; Czetd, Lénard, 2018)
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Szervezeti ,elvardsok”: - egyének strukturalt egylittmUkodése
- ko6z06s célok
- kornyezettel valé dinamikus kélcsonhatas (Clageetal, 2013)

U

Intézmény (iskola) = szervezet ???

Neo-institucionalista elmélet (Mayer-Rowen, 2006; Biggart, 2015)

[ A szervezet egyén altal érzékelt jelentOsége
0 Egyéni értékek, érdekek és célok :> Dilemmak
[ Kornyezetilegitimacio
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- Egységes definicio hianya

. — T -Klasszikus szervezetelméleti
Klasszikus szervezet definicio Neo-institucionalista kézelitések
megkozelités megkozelitese

- JelentOs hatas
(Vesico et al, 2008; Vankriegen,

Kutatasi fokusz Iskolai szervezet Iskolan beliili és/vagy 2017)
iskolatol elszakado
szervezetek

Elméleti Fokusz ~ Formalizalt funkcionalis strukturak — Egyének szerepe

Kutatasi kdvetkeztetések

0 Megvaltozo szervezetelméleti megkozelités — valtozo kutatasi fokusz (minta,
eszkoz)

O Eltéro kutatasi cél — eltéro elméleti megkozelitések

0 Tanarok szakmai tanulasanak szervezeti kontextusa — hianyzé
szervezetelméleti hattér

0 Egyén - személyes attribiutumok novekvO jelentosége — a szervezeti
vizsgalatok fokusza a strukturardl az egyéni szerepvallalasra tevodik

(Voogt, 2015; Blizt-Schulman, 2016; Darling-Hammonetal, 2017)
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= Szervezeti szinten milyen formai vannak a szakmai tanulasnak?

= Hogyan hatnak a szervezeti kulturara, s azon keresztiil a személyes szakmai
fejlodésre a kiilonb6z0 alcsoportok tevékenységei, jelenléte?

= Az egyes szervezeti formak, mintazatok milyen feltételek kozott jelennek
meg?

= Mi a kapcsolat a szervezeten beliili tanuldsi formak és a tanuloi
eredményesség kozott?

= Miben latjak a pedagégusok a szakmai fejlodésiik gatlé tényezOit szervezeti
szinten?

= Milyen 6sszefiiggés figyelhetd meg az intézményvezetOi nézetek, a
megvaldsulo gyakorlat és a pedagogusok nézetei kozott az FSZF tamogato
mUikodését illetéen?

= A szakmai tanuldas mely elemeit képes hatékonyan tamogatni a szervezet?
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Szervezeti struktura - szervezeti Szervezeti felépités (funkcionalis,

tagolodas, ,,alegységek”, szakmai egyéni bevonddas szerinti)

kozossegek

Tanulasi kornyezet Tamogato kornyezet - szervezeti
tudasmenedzsment

Szervezeti bevonodas Egyéni aktivitas mertéke -
formalis/informalis kozossegek

Vezetési modellek Vezetési jellemzok

Szervezeti gatlo tényezok Strukturalis, vezetési, értekbeli

Tervezett minta:

IntézményvezetOk Pedagdgusok (valtozdk: gyakorlati id6, minOsités)

formalis szakmai koz6sségek vezetOi
informalis szakmai kozosségek tagjai
szakmai kozosségekben inaktivak
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Rendszer szint - fo kérdések

*Milyen tényezok hatarozzak meg
rendszerszinten a szakmai fejlodésrol és
tanulasrol gondolkodast?

*Milyen fo trendek azonosithatok e tényezok
alakulasaban?

*Milyen modellek menten irhato le a szakmai fejlédés
és tanulas gyakorlata a rendszerek szintjén?



SZAKMAI FEJLODEST ES TANULAST
MEGHATAROZO RENDSZERSZINTU
TENYEZOK o

Tanarok. mint fejleszték

L. , 3 TANAROK =

Professziordl alkotott kép meghatarozza FELVILAGOSITOK
a helyi, nemzeti szakmai fejlodés-
értelmezést (vémeth 2007; Guerriero, 2018)

. 7 . T Ari uIlk Avy
Komplex, nemlinearis folyamatok (surns & e O s
Késtler, 2016; Darling-Hammond és mtsai 2012; Opfer és Pedder értelmezése
2011)

Nemzetkozi trendek tematizaljak, de
lokalis olvasatok ((Normand, 2010, Normand 2019, Ozga

és mtsai 2011). TANAROK = s
fELVILAGOSITASRA
< PRIy 5 SZORULOK

Tanarpolitikai intézkedések ezt ke i ki
bEfOIVaSOIhatjak (Darling-Hammond, 2007;
Darling-Hammond és munkatdrsai 2012; Eurdpai Bizottsdg 2018)

, ., . , , (Normand és!ai 019) szilék
Neveléstudomanyi eredmények és 1 l

oktataspolitikai torekvések kozti
ellentmondasok (0zga ¢s mtsai 2011).

(Guerriero, 2018, 0. 26)
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Megbeszéléshez ajanlott kérdések

*A fogalom/kutatdsi keretrendszer egyes elemihez milyen
mérBeszkdzok tarsithatok a meglevl elemzések alapjan?

*Az informalis, munkahelyi tanulas megismerése
*A kutatasi keretrendszer mely elemei (0sszes?) képezzék
a vizsgalat targyat?
*A  mintavalasztast hogyan befolyasolja a kutatasi
keretrendszer?
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Kdszonjuk a figyelmet!

motelproject@ppk.elte.hu
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