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1. Bevezetés

E dokumentum ,, 4 helyi innovdciok keletkezése terjedése és rendszerformdlo hatdsa az oktatdsi
dagazatban” ¢. OTKA kutatas' 2017. 02. 01. — 2018. 01. 31. kozotti idészakot feloleld részletes
elérehaladasi jelentése. Az el6z6 id6szakrol (2016. 02. 01. — 2017. 01. 31) készitett hasonld

beszamolo a kutatas honlapjan érhet6 el.?

Az eredeti munkaterviinktdl jelentés mértékben eltértiink annak nyoman, hogy az elsé
munkafazisban a tervezettnél gyorsabban tudtunk elére haladni, igy olyan kedvezé helyzet
alakult ki, amely megengedte szamos késébbre iitemezett feladat elérehozasat. Ezzel
Osszefliggésben a kutatast szamos olyan tovabbi feladattal tudtuk gazdagitani, amelyek

elézetesen nem szerepeltek terveink kozott.

1 NKFIH/OTKA azonositd: 115857
2 https://ppk.elte.hu/file/otka 115857 eves jelentes.pdf
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2. Tartalmi beszamolo

2.1. Elemzések, el6adasok, tanulmanyok

Mint az elézé évi idékozi beszamoldban® is jeleztiik, a tervezettdl eltérden, mar a kutatés elsd
fazisaban elvégeztiik az els6 atfogod adatfelvételt. Ennek eredményeképpen az e beszdmoldban
bemutatott masodik munkafazisban elvégzett adatelemzések nyoman lehetdségiink nyilt a
keletkezett eredményeik tobbféle formaban (publikaciok, interneten kozzétett tanulméanyok,

konferencia-cléadasok) torténd bemutatasara.

2016 majusaban a HuCER (Hungarian Conference on Educational Research) konferencian
keynote el6adasban (Halasz, 2017a) és két szekcio-eldadasban (Horvath, 2017a; Széll, 2017a)
mutattuk be kutatdsi eredményeket. A XVII. Orszagos Neveléstudomanyi konferencian két
szimpoziummal, ezen belil hét, az Innova kutatdsra épiilé eldadassal mutattuk be az
eredményeket. Ebbdl két eldadas a felsGoktatasra (Horvath-Nagy-Radli, 2017; Kélman-
Kovacs, 2017) és 6t a kdzoktatasra (Balazs-Lénard, 2017; Fazekas, 2017; Sagi, 2017; SzéIl,
2017b; Budainé, 2017) fokuszalt. Erdemes kiilon kiemelni azt az itt elhangzott eléadast,
(Budainé, 2017), melynek el6adoja a kutatasba bekapcsolodott gyakorld pedagdgus volt.

A kutatasi eredményeket elérhetdvé tettiik a nemzetkdzi kutatdi és dontéshozd kozosség
szamara. Ez tortént a koppenhagai ECER konferencian (Halasz, 2017b), egy masik nemzetkdzi
konferencian (Horvath, 2017b), tovabba egyéb forumokon (pl. Horvath - Halasz, 2017; Kovacs,
2017). Kiilon is érdemes kiemelni négy olyan nemzetk6zi eseményt, amelyek jelentGsen

hozzajarultak az Innova kutatas globalis szinten torténé megjelenitéséhez:

e Az OECD CERI Igazgat6 Tanacsa 2017-es aprilisi tilésén az OECD oktatési innovacios
e A G20 orszagok Kinaban megrendezett oktatasi konferenciajan (,, The Road to
Modernization of Education: Innovation and Sustainability” - The 2nd G20 Education
Dialogue) keynote eldadast tartottunk az Innova kutatas eredményeirdl (Halasz, 2017d).
e A Magna Charta Observatory 2017-es konferenciajan keynote eldadast tartottunk az

Innova kutatas eredményeirdl (Halasz, 2017¢).

3 https://ppk.elte.hu/file/otka 115857 eves jelentes.pdf
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e A moszkvai National Research University Higher School of Economics oktatasi
innovaci6 kutatasra szakosodott, nemzetkdzileg ismert kutatocsoportjaval kutatasi

egylittmiikodésben allapodtunk meg.

Az els6 adatfelvételbdl szarmazo adatokat hazai és nemzetkozi konferencia-eléadasokon tal
specialis célkozonségeknek egyéb eléadasokon is bemutattuk. Erre példa az ELTE
szombathelyi kampuszanak integracidja alkalmabol tartott ,,.SEK szakmai nap” (Halasz, 2017f),
az Arany Janos Kollégiumi és Kollégiumi Szakiskolai Programban résztvevd intézmények
orszagos tanévnyito eléadasa (Halasz, 2017Q), a reformatus egyhaz altal szervezett koznevelési
intézményvezetdi konferencia (Halasz, 2017h), tovabba ,,A magyar fels6oktatas egy évtizede.

2008-2017” cimi konferencia (Horvath Laszl6 és mtsai, 2018).

Az els6 adatfelvételbdl keletkezett adatokat gyorsjelentésben tettiik a kutatdi kozosség szdmara
hozzaférhetévé (Nagy-Radli, 2018). Az adatokra épiilé elemzéseket els6 alkalommal a
Neveléstudomany cimii online folydiratban publikaltuk, melynek 2017/4. és 2018/1 tematikus
szamait vendégszerkesztoként allithattuk ossze. E jelentés befejezése elétt a 2017 decemberi
szam jelent meg, amelynek bevezetdjében bemutattuk az Innova kutatas sajatossagait, €s
tanulmanyt k6zoltiink az Innova kutatas elméleti-fogalmi kereteirél (Fazekas-Halasz-Horvath,
2017), valamint a szervezeti tanulds és az innovacio Osszefliggéseirél (Horvath, 2017). A
kovetkezd szam varhatd megjelenése 2018 tavasza. Itt két tovabbi tanulmanyt kozliink: az egyik
az elsd adatfelvétel eredményeinek atfogo elemzése (Haldsz, 2018) a masik egy esettanulmany,
amely a kutatis altalanos elméleti kereteinek alkalmazéisa egy konkrét intézmény esetére

(Fazekas, 2018).

A Neveléstudomany tematikus szdmainak vendégszerkesztoként olyan nemzetkozi szakértot
kérhettiink fel publikalasra, aki a két tematikus szdmban kozolt tanulmanyaban bemutatta az
innovacios téma nemzetkozi jelentdségét, €s hozzajarult az innova kutatds nemzetkozi
megismertetéséhez (Révai, 2017). A szemle rovatban olyan miiveket ismertettiink, amelyek
jelentd hatéssal voltak az Innova kutatas elméleti-fogalmi kereteinek az alakulasara (Biikki,

2017; Rigo-Ditzendy, 2017; Toth, 2018).

Elkezd6dott egy olyan, kilenc tanulmanybol allo kotet Osszeallitasa, amely kutatasunk elsd
adatfelvételének eredményein keresztiil mutatja be a magyar oktatdsi rendszerben zajlo

innovacios folyamatokat (a kotet tervét a 1. szdmu melléklet tartalmazza).

Mivel — ahogy azt az el6z6 szakmai beszamoloban is jeleztiik — a masodelemzésre alkalmas

adatbazisok szamat kutatasunk elére haladasaval csak fokozatosan sikeriilt gyarapitanunk, ezek
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innovacios szempontbol torténd masodelemzését ebben a munkafazisban végeztiik el (Halasz -

Fazekas — Horvath - Sagi, 2018).
2.2. Empirikus kutatdsi rész

Mint korabban jeleztiik, az adatfelvételek teriiletén az eredeti kutatasi tervtol jelentds mértékben
eltértiink: az eredetileg tervezettnél tobb és kiterjedtebb adatfelvételt tudtunk/tudunk
megvalositani. Mar az el6z6 munkafazisban, 2016-ban megtortént az empirikus kutatasi
munkafazis megtervezése, amely sordn pontositottuk kutatasi kérdéseinket, hipotéziseinket,
majd ezt kovetden megterveztiik az adatfelvétel eszkozeit, modszereit (II. munkafazis 6.1
feladat).* A szintén az elsd szakaszban elvégzett szakirodalmi megalapozast kovetden
kidolgoztuk a modelleket és felallitottuk azt a valtozorendszert, amelyet az el6z6 feladatban
meghatarozott eszkdzhoz rendeltiink (I1. munkafazis 6.2 feladat). Ezt koveten kidolgoztuk azt
az elektronikus kérddivet, amelyet 6sszesen 17767 intézmény (kdznevelési, illetve felsdoktatasi
kitoltd), illetve piaci szervezet vezetdjének kiildtiink ki. Az adattisztitast kovetoen keletkezett
adatbazisunk elemszama 4853 (II. munkafazis 7.1. és 7.2 feladat). Azzal, hogy sikeriilt
elérehozni kutatdsunk els6 adatfelvételét, azaz a késdbbi munkafazisban tervezett feladatok egy
részét (111 munkafizis 8.1 és 8.2. feladat) lehetdségiink nyilt sokféle adatelemzése elvégzésére,

¢s ezek eredményeinek az el6z6 részben ismertetett formakban torténd bemutatasara.

Az empirikus kutatasi részben az eredeti tervektdl tortént eltérés alapvetden két teriiletet érint:
egyfeldl az elektronikus kérddivvel torténd adatgytjtések szamat, masfeldl ezek célcsoportjat.
Az eredeti munkatervben egy adatfelvétel terveztiink, amelynek tervezett idépontja a kutatas
harmadik évének elsd negyedéve volt. Az elméleti szakaszban elvégzett elemzések nyoman
arra a dontésre jutottunk, hogy nem egy, hanem két adatfelvételt valdsitunk meg, és a méasodik
nemcsak intézményi, hanem egyéni szintli adatgytjtést is magaba foglal. Amint arrdl az el6z6
¢évi jelentésben beszamoltunk, és arra e beszdmoldban is korabban tobbszor utaltunk, az elsd
adatfelvételt 2016 végén megvaldsitottuk. 2017 végén elkezdtiik a masodik adatfelvétel
elokészitését, amely e beszamold elkészitéséig jelentés mértékben eldre haladt. Megtortént
mind az egyéni, mind a szervezeti kérddiv kidolgozasa és kiprobalasa (22 egyéni és 16
szervezeti probakérdezés). A probakérdezések nyoman megtortént a kérddivek javitasa és az
elektronikus valtozat 1étrehozéasa. Ez a folyamat tobb honapig zajlott az ,,Innova Miihelyekre”
meghivott tdgabb szakértdi kor bevonasaval. E beszamolo készitésének idején folyamatban volt

az elektronikus kérdéivek kiprobalasa. Emellett elkezdddott a kérdezobiztosokkal torténd

* A munkaféazisok és azokon beliil az egyes feladatok szamozéasa az eredeti munkatervre utal.
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adatfelvételben alkalmazott kérddivek kidolgozasa. Ezek részben megegyeznek majd az
elektronikus kérdoéivekkel, de tartalmaznak tovabbi olyan kérdéseket is, amelyek elektronikus
kérdéivben nehezen lennének lekérdezhetdk, és amelyek bonyolultabb oksagi dsszefiiggések
elemzését is megengedik. A beszamold készitésének iddszakéban zajlott a ,,papir alapu”

kérdobives adatgylijtés kérdezébiztosainak toborzasa.

Talan érdemes kiemelni: az adatgyiijtés megkettdzése €s egyéni szintre torténd kiterjesztése
varhatoan jelentds tobbletet jelent majd az eredeti tervekhez képest. Ez lehetdvé teszi egyebek
mellett az Innova kutatas innovacios aktivitast vizsgald mérdeszkoze validitdsanak vizsgalatat,
tovabb longitudinalis elemet visz bele az adatgytijtésbe, amely eldsegitheti bonyolultabb oksagi
Osszefiiggések elemzését. A megkettézés lehetové tette, hogy az elsé adatgyiijtés soran
rovidebb kérdivet hasznaljunk: feltehetden ennek is ko&szonhetd a viszonylag magas
visszakiildési rata és a finomelemzéseket is megengedd magas elemszamu adatbazis
keletkezése. Az egyéni szintre torténd kiterjesztés olyan, az eredeti kutatdsi tervben nem
szerepld kutatdsi kérdések vizsgalatat is lehetdvé teszi, amelyek az egyének (munkatarsak)
szintjén megfigyelhetd innovacios aktivitashoz kothetdk. Az egyéni €s szervezeti adatbazisok
Osszekotése a szervezeti elemzés szintjén megengedi a valtozok szdmanak jelentds bovitését
(az egyéni kérddivek aggregalt adataival), egyéni szinten pedig a szervezeti kontextus

szerepének a vizsgalatat (a szervezeti adatoknak az egyéniekhez torténd hozzakapcsolasaval).

A kérdoives adatgylijtés mellett kutatdsunk empirikus részének fontos elemét képezik azok az
esettanulmanyok, amelyeket ugyancsak a dontéen 2017-ben megvaldsitott munkafazisban
kellett megkezdeniink. Az intézményekben, szervezetekben végzett helyszini kutatomunka
részletes esettanulmany-protokoll® alapjan torténik (II. Munkafézis 7.5. és 7.6.). Az
esettanulmanyok helyszineit részben az elsé adatfelvétel adatbdzisdnak elemzése alapjan
valasztottuk ki, felhasznalva azt a listat, amely az altalunk létrehozott kompozit innovacios
mutatot tekintve a legmagasabb értéket mutatd intézményeket tartalmazza, és a 2017 nyaran
megszervezett Oktatasi Innovacids Napra meghivott intézmények kivalasztasanal hasznaltunk
(errdl részletesebben a kovetkezd részben lesz sz0). Az esettanulmanyok készitése e jelentés
Osszeallitdsa idején folyamatban volt. Az eredetileg a munkatervben meghatarozott (III.
munkafazis, 10. feladat) 12 esettanulménybol harom késziilt el, ezek k6zol egy olvashatd az

Innova kutatas honlapjan (Erdei - Halasz, 2017).

5 https://ppk.elte.hu/file/protokoll 201710.pdf
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3. Technikai beszadmold

3.1 A projekt id6beni el6rehaladasa

Mint arra korabban tobbszor utaltunk, a projekt idébeli elérehaladasa felgyorsult és tobb eldre
nem tervezett feladatot megvalositottunk (ezek felsorolasat a 2. sz. melléklet tartalmazza).
Eredeti terveink szerint az elméleti keretek feltarasat célzé els6 munkafazist kovetd masodik, e
jelentésben targyalt munkafazis két nagyobb feladatra oszlott: 1.) a modellek, valtozérendszer,
adatfelvételi koncepcio részletes kidolgozasa, valamint a 2.) minta meghatarozasa, és vizsgalati
eszk0zok megalkotasa, kiprobaldsa és véglegesitése. A harmadik munkafazisunkra harom fo
feladatot kiilonitettlink el, amelyek magukban foglaltak a teljes korii elektronikus adatfelvételt,

tovabba a ,,papiralapi” kérddives adatfelvételt és 12 esettanulmany elkészitését.

A 2017-re tervezett feladatainkat 1ényegében teljesitettiik, illetve tekintettel az adatfelvétel két
részre bontdsara és az elsd adatfelvétel 2016 végén tortént lebonyolitasara, ezek egy része mar
az el6z6 munkafazisban teljesiilt, és ezeket — mint jeleztiik — igy elére nem tervezett, Uj
feladatokkal egészithettitk ki. Ez utobbiak elsésorban a kutatasi eredmények hazai és
nemzetkozi kozzétételét érintették. Némi cstszas figyelhetd meg az esettanulmanyok

készitésében, ezek varhatdan 2018 kozepére késziilnek el.

3.2. Menedzsment

Az Innova kutatds menedzselését szolgaljak azok a heti rendszerességgel megtartott vezetdi
megbeszélések, amelyeken a kutatds megvaldsitasaban kozvetleniil részt vevé harom kutato €s
a projektasszisztens vesz részt. Ezek dontéen a szervezési és adminisztrativ feladatok

attekintését és az ezekkel kapcsolatos feladatok meghatarozasat szolgaljak.

A tartalmi kérdések dontd részének a megvitatdsa a tdgabb szakértdi kor bevondsaval,
ugyancsak heti rendszerességgel tartott” Innova Mihelyeken” torténik, amelyek egy részén
meghivott kiilsé eldadokat is vendégiil latunk. Ezek azok a megbeszélések, ahol egyebek

mellett a vizsgalati eszk6zok kidolgozasa és a kutatasi eredmények elsé megvitatasa zajlik.

A projekt stratégiai iranyitasaban fontos szerepe van a Szakmai Tanacsado testiiletnek, amely
—az el6z6 munkafizishoz hasonloan — egy alkalommal taldlkozott 2018 februdrjaban. Az SZTT
ezen az Ulésén a jelen beszamolo mellett megvitatta a méasodik adatgytijtés koncepcidjat €s az

ehhez késziilt vizsgalati eszkozoket.



3.3. Tudasmegosztas

Az Innova kutatasban kiilonos figyelmet szenteliink a tuddsmenedzsmentnek, ezen beliil a kiilsé
tudas behozasanak és a kutatas soran keletkezd tudas megosztasanak. A Korabban emlitett
»Ilnnova Mihely” keretei tagabb szakmai kozoOsség elott vitatjuk meg kutatasunk fobb
produktumait, ezt kovetden tessziik azokat k6zzé (a szerzok és érintettek beleegyezésével) az
Innova kutatds honlapjan. A heti operativ megbeszéléseinkrdl késziilt jegyzOkonyvek, a
Miihelyrdl késziilt hanganyagok, valamint a feladatok elvégzéséhez sziikséges beosztasok,
adminisztrativ dokumentumok tovabbra is megosztasra keriilnek a kutatas sziikebb kornyezete

szamara létrehozott online feliileten.

A Mihely masik funkcidjat tekintve szamos alkalommal sikeriilt olyan kiilsé eléadokat
meghivnunk, akik prezentacidjukkal segitették az innovacids tevékenységek minél részletesebb
megismerését. Meghivottjaink listajat és el6adasaik témajat a 3. sz. melléklet tartalmazza. Az
idészak alatt tobb lehetdségiink volt arra, hogy olyan mihelybeszélgetéseket rendezziink,
amelyre a részvételt nem csupan a meghivottjaink szamara tettiik lehetévé, hanem szélesebb

k6zonség szamara is. Négy ilyen nagyobb jelent6ségii nyitott Miihelyt érdemes itt kiemelni:

e 2017. februar 6-an Bruce Burnett az ausztral kutaté, a Queensland University of
Technology egyetemrdl az ausztral pedagogusképzésben megjelend jitd
megoldasokrdl tartott eléadast, The ‘National Exceptional Teachers for Disadvantaged
Schools Program’. An Australian Case of Innovation in Education cimmel, amelynek
f6 fokuszaban a hatranyos helyzetli tanulokkal foglalkoz6 intézmények allnak. A
program masodik felében Szegedi Eszter, a Tempus Kozalapitvany munkatarsa tartott
eléadast az alapitvany helyzetérél a magyar oktatasi innovacios okoszisztémaban. Ez
esemény az Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem Neveléstudomanyi Intézetével kozos
szervezésben valdsult meg.

e 2017 aprilisaban az Innova Miihely kereti kozott zajlott le a,,Study on supporting school
innovation in Europe” (PPMI) projekt hazai zaré rendezvénye (a kutatds szakmai
koordinatora Hunya Marta). A Mihelyen tobbek k6zott a Nyitott Ajto Baptista Iskola
és a IV. Béla Altalanos Iskola mutatta be sajat innovéaciés gyakorlatit. A kutatas
eredményeinek ismertetése utan a Mithelyrésztvevoknek lehetdségiik volt a kutatds f6
produktumait képezd innovacios policy-javaslatok megvitatasara.

e 2017 majusaban Livia RoBler, a The Interplay of enacting policies in a local

environment and making policy on a national level cimmel tartott az osztrak



iskolarendszerben fellelheté ujitasokrol, amely el6adasra az ELTE PPK magyar és
angol nyelvl doktori hallgato6i is meghivast kaptak.

e Az Innova kutatas legjelentésebb nyilvanos rendezvénye a korabban emlitett Oktatasi
Innovacidés Nap volt, melyet 2017. junius 26-an rendeztiink az ELTE PPK Kazinczy
utcai épiiletében. Az egész napos eseményen 25 intézmény mutathatta be innovacios
tevékenységét. Az intézmények az Innova kutatds elsé adatfelvétele soran a
legmagasabb innovacios mutatdt elért intézményekbdl keriiltek ki. A konferencia
plenaris el6adésairdl videofelvétel, a szekcioiilésekrdl raportéri beszdmolok é&s
hanganyagok késziiltek. A résztvevd intézmények, szervezetek a rendelkezésiinkre
bocsajtottdk a konferencidn levetitett prezentacidjukat, s engedélyiikkel ezek
honlapunkon is megjelenitettiik. A résztvevé intézmények és szervezetek képviseli
elismer6 oklevelet vehettek at a kutatas vezet6jétél és a koznevelési-helyettes
allamtitkartol. Ezzel kapcsolatban tobb olyan szervezet, intézmény visszajelzése
érkezett hozzank, akik honlapjukon szdmoltak be az Oktatisi Innovécios Naprol és
kutatdsunkrol. A konferencia szervezését, lebonyolitasat a kutatdsban involvalodott
hallgatoi csoport segitette, az Oktatasi Innovacidos Napot a MOL Nyrt.,, a Magyar
Pedagogiai Tarsasag ¢s a Pesti Barnabas Elelmiszeripari Szakkozépiskola timogatta.
Az oktatasi innovacidés napon elhangzott eldadasok, a plenaris tilésekrdl késziilt
videofelvételek, kutatdsunk honlapjan hozzaférhetéek erre a linkre Kkattintva:

http://www.ppk.elte.hu/Alias-395. ® Ezen a programon 86 6 vett részt.

3.4, EgylttmUkodések

A tuddsmegosztast is szolgaljak azok az egytittmiikodések, amelyeket az Innova kutatas keretei
kozott alakitottunk ki. Ilyen az az egyiittmiikddés, amelyet a Reformatus Pedagogiai Intézettel
hoztunk létre egy altala megvalositott projekthez’” kapcsolodva. E keretek kozott egy fejlesztd
csoportot tdmogatunk sajat innovacios kutatdsdnak megvaldsitasdban, egyebek mellett olyan
esettanulmanyok szakmai tdmogatdsaval, amelyeket olyan reformatus intézményekben
valositanak meg, melyek hatranyos helyzetii tanuldkat iskolaznak be, és ekdzben a tanuldi
eredményességméréseken javuld tendencidt mutatnak. Az esettanulmanyokhoz az Innova
kutatds esettanulmany-protokolljat hasznaljak, ami lehetéséget ad az itt keletkezd
eredményeknek az Innova kutatasban torténé hasznositasara is. Megrendelésiikre az Innova

kutatas adatbazisat felhasznalva Osszefoglalod jelentést készitettiink a reforméatus iskolak

6 A jelentésiink elején lathatd ,,Innova logo”-t erre az alkalomra tervezte Muth-Fazkeas Agnes.
7 Projekt szdma: ,EGYH-KCP-16-P-0127”


http://www.ppk.elte.hu/Alias-395

innovacios aktivitasarol (Sz¢€ll, 2017). Ez az egyiittmiikodés nemcsak a kutatdsi eredményeink

gyakorlati hasznositasat timogatja, hanem az Innova kutatést is gazdagitja.

Hasonlo egyiittmiik6dés kezd6dott a Tempus kdzalapitvannyal, amelyt6l arra kaptunk felkérést,
hogy az Innova kutatds adatbazisat felhasznalva elemezziik az unids oktatasi programokban
résztvevd iskoldk innovacios aktivitasat. Erre is elmondhatd, hogy mikozben jelentdsen
hozzajarul a kutatasi eredmények gyakorlati hasznositasdhoz, olyan 0j er6forrasok bevonasat
teszi lehetdvé, amelyek a kutatast tartalmi értelemben jelentésen gazdagithatjak. Altalaban
elmondhat6, hogy az Innova kutatas meglévo és keletkezO adatbazisai lehetové teszik olyan
sajatos célcsoportok igényeinek a kielégitését, amelyek egy-egy konkrét intézményi korben

igénylik az innovacios tevékenység feltarasat és értékelését.

Az egyiittmikddések kozott érdemes kiilon kiemelni még a kordbban emlitett Oktatési
Innovécios Nap programjara meghivott intézményekbdl 1étrejott innovacids partnerhaldzatot.

Ennek intézményeit a 4. sz. melléklet mutatja be.

Korabban emlitettiik a moszkvai National Research University Higher School of Economics
keretei kozott mikodo innovaciokutatd csoporttal kialakult egyiittmiikddésiinket. E jelentés

elkészitésének idején indult el az egyiittmiikodés intézményi kereteinek a kialakitasa.

3.5. Személyi valtozasok

Mivel Muth-Fazekas Agnes kolléganénk a 2016. oktober 31-én lejart kozalkalmazotti
szerz6dését kovetden a sziilési szabadsdgarol visszatérve Onkéntes szerzddéssel allt
projektiinkkel kapcsolatban 2017. decemberi visszatéréséig, engedélyt kaptunk arra, hogy
kozalkalmazotti szerzddésében a kordbbi 8 6rds munkavégzés helyett 6 6ras munkakorben
foglalkoztassuk. Ezzel egyidejileg a korabban 6 oraban foglalkoztatott Horvath Laszlo
kollégankat 8 6ras munkavégzéssel biztuk meg. Muth-Fazekas Agnes kolléganénk esetében

szintén engedélyt kaptunk arra, hogy a munkajat tivmunkéaban végezze.

A korabbi beszamoldonkban mar jeleztiik, hogy 2017 elején véltozott a projektasszisztens
személye: 2017 marciusa ota e feladatot formalisan is Nagy-Radli Dalma, hallgatoi

foglalkoztatasban dolgozo6 egyetemi hallgaté latja el.

Tovabbi valtozas, hogy az eddig a projektben nkéntesen részt vevé Verderber Eva doktori
hallgat6 jelezte, nem tudja véllalni a tovabbiakban a kutatast érintd feladatok elvégzését, igy

kérelmeztiik kutatasbeli statuszanak megszlintetését. Az ezaltal megiiresedett kutatoi helyre
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palyazatot irtunk ki doktori hallgatok szamara, azonban jelen beszdmol6 irasdig erre nem jott

jelentkezés.

Az esettanulméanyok zavartalan lebonyolitasa érdekében felkértiik esettanulmanyokat készitd
kollégainkat, hogy csatlakozzanak formalisan is kutatasunkba. igy a hivatalos engedélyezést
kovetden az alabbi munkatarsaink keriiltek nevesitésre: Erdei Luca Alexa, Toth Teréz, Liptai

Laura és Gyérik Petra.®

3.6. Beszerzések

Az altalunk szervezett Innova konferenciaval Osszefiiggésban a ,,3.2.-es Készletbeszerzés”
sorrol 6sszesen 28 597 Ft értékben rendeltiink irodaszert (pl. oklevelek készitése, az eléadok és

vendégek szamadra kitlizok biztositdsa, nyomtatopapir, stb.).

Szintén a ,,3.2.-es Készletbeszerzés” rovaton 1évo 0Osszeget felhasznalva rendeltiink az

adminisztrativ munkak biztositasa céljabol tonert, 6sszesen 176 987 Ft értékben.
3.7. Kuls6 tamogatas

A MOL Nyrt. 200 000 Ft mecenatura tdmogatassal segitette az Oktatasi Innovacios Nap
szervezését ¢és lebonyolitasat. A szamunkra biztositott Osszeget a konferencia catering
koltségeire, a hallgatoi segitok kifizetésére €s a konferencian megjelent innovativ intézmények

tovabbi tanulméanyozésara (pl. esettanulmanyok koltségeinek fedezésére) forditottuk.

Az oktatasi Innovacios napon a MOL Nyrt. timogatasa mellett a Pesti Barnabas Elelmiszeripari
Szakkozépiskola tdimogatasaval valosult meg, akik tanuloik ltal készitett hidegtalakkal jarultak

hozza a konferenciahoz.

8 Mindezek a véltoztatasok az OTKA Bizottsag Tarsadalom és Bolcsészettudomanyi Kollégium elnoke irasbeli
engedélyével torténtek
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4. Mellékletek

1. sz. melléklet: Az Innova Tanulmanykdtet tervezete

TARTALOM:

A kotet célja és a szerkesztési elvek

A tervezett kotet szerkezete és tartalma

Bevezetés (Fazekas Agnes — Haldsz Gabor — Horvath LaszI6)

Gyorsjelentés az Innova kutatds elsé adatfelvételérdl (Nagy-Radli Dalma)

Innovacié a magyar oktatdsi rendszerben (Halasz Gabor)

Szervezeti tanulas és innovacio 0sszefliggései az oktatasban (Horvath Laszlo)

Az oktatdsi innovaciok teriileti dimenzidja (Fazekas Agnes)

,De jo otlet” — Az iskolai innovacidk atvételének haldzati dinamikaja (Rigd-Dizendy Orsolya)

Az iskolai problémak és az iskolai innovacid kozotti kapcsolat — oksagi modell-kisérletek (Sagi Matild)
Innovacid és eredményesség eltéré statusu iskolakban (Széll Krisztian)

Az Innova kutatasban részt vett intézmények altal bemutatott konkrét innovacidk (Gy6ri Janos — Liptai Laura - Hajdu
Nikolett)

Szervezet, vezetés és innovacié (Balazs Eva — Lénard Sandor)

FUGGELEK

2. sz. Melléklet:

A tervezett feladatokon tul megvaldsult tevéekenységek

Tevékenység Rovid leiras Szerzz'lfi,nrt(:ftz: I‘(’ evok,

. VP . , Halasz Gabor, Muth-Fazekas
2 innovacid témaju tematikus szam a

Publikdcié Neveléstudomany c. online folyoiratban Agnes, Horvath Lasz16, Rigo-
Ditzendy Orsolya
Halasz Gébor, Fazekas Agnes,
7 eléadas a XVII. Orszagos Neveléstudomanyi Horvath Laszlo, Kalman Orsolya,
Eladésok Konferencian, 2017. november 7-9 (5 eléadas Nagy-Radli Dalma, Balazs Eva,
kozoktatasra vonatkozodan (ebbdl egy gyakorld Lénard Sandor, Sz¢ll Krisztian,
szakember), 2 el6adas a felsdoktatasra vonatkozodan Budainé Gulyas Gabriella, Sagi
Matild
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El6adas

Kutatasi egyiittmiikddés

Tanulmany készitése

El6adas

El6adas

Tanulmanykatet szerkesztése

Konferencia

Egyiittmiikodés

Kommunikécid

El6adas és kapcsolatépités

Publikacio

El6adas

Irodalom-feldolgozas

Egylittmitkodés

Publikacio

El6adas

DSCIM 2017 - 1st Doctoral Students Conference on
Innovation Management. 2017. oktdber 3-6, Novi Sad,
Szerbia. Konferenciakétetben megjelent tanulmany;
konferencia témaja: innovaciomenedzsment

Esettanulmany a reformatus gimnaziumok innovacios
jellemzdire vonatkozdan az Innova esettanulmany-
protokoll szerint. A kutatasra kivalasztott hallgatok az
altalunk tartott felkészitd workshopon vettek részt

Szé11 Krisztian: Innovacio a reformatus iskolakban c.
tanulmanya

El6adas a G20 konferencian

Innova kutatas megjelenitése az OECD CERI
Governing Board iilésén

7 fejezetbdl allo tanulmanykotet tervezése a kutatas
els6 adatfelvételére alapozva

Oktatasi Innovacios Nap (06. 27.). A kompozit
innovacios mutaté validalasa
(http://www.ppk.elte.hu/Alias-395)

Innova parteintézmény halozat 1étrehozasa az oktatasi
innovacios napon

Innova logo létrehozasa

Innovativ felsdoktatas - regionalis fejlesztés és
halozatépités konferencia (2017.11.29. 9.30 - 16.30-ig,
Budapest). Prezentacio az Innova kutatas
eredményeir6l

Felkérés az Educatio folyoirat részér6l tanulmany
irasara
HUCER konferencia eléadasok 1 plenaris eléadas és

két szekcio-elbadas

A kutatasvezet6 altal irt oktatasi innovacio témaju
feljegyzések gytijteménye (,,Innovletters”) a kutatasban
résztvevok szamara

TKA felkérése az unids oktatasi programokban részt
vevo iskolak innovacios aktivitasanak elemzése

Fejezet irasa a ,,Magyar Fels6oktatas 2017” kotetbe,
amely épit az Innova kutatas adataira

Nemzeti és nemzetkdzi lifelong learning konferencia:
FelsOoktatas, életen at tartd tanulas és az ENSZ
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Horvath Laszlo, Halasz Gabor

Halasz Géabor, Nagy-Radli
Dalma, 1 hallgaté (ELTE) + 8
hallgaté (Kéroli Gaspar
Reformatus Egyetem).
Reformatus Tananyagfejlesztd
Kozpont

Sz¢ll Krisztian, Nagy-Radli
Dalma. Reformatus
Tananyagfejleszté Kozpont

Halasz Gabor

Halasz Gabor

86 16

Muth-Fazekas Agnes

Horvath Laszlo

Halasz Gabor, Horvath Laszlo,
Muth-Fazekas Agnes

Halasz Gabor, Horvath Lasz106,

Sz¢é1l Krisztian

Halasz Gabor

Horvath Laszlo

Horvath Laszl6, Kalman Orsolya,

Saad Judit

Horvath Laszlo


http://www.ppk.elte.hu/Alias-395

El6adas

El6adas

El6adas

El6adas:

El6adas

El6adas

fenntarthato fejlesztési célok megvaldsitasa (2017.

aprilis 20., Budapest)

XXI. Apéczai-napok tudomanyos konferencia:
Utkeresés ¢és ujratervezés (2017. november 16., Gyér)

Prezentacio: Aperitif - tanévnyitd

Prezentacid: Reformatus nap

HE innovation in European perspective: Magna Charta

konferencieldadas, Pécs
ECER konferencia

SEK-ELTE szakmai nap

3. sz. Melléklet: Az Innova MUhelyek programjai

A bemutatott id6szak: 2017. 02. 01. — 2018. 01. 31.

Horvath Laszlo

Halasz Gabor

Halasz Gabor

Halasz Gabor

Halasz Gabor

Halasz Gabor

Datum

Meghivott eldado és az eloadas cime

A kutatias munkafolyamataval
kapcsolatos feladatok megvitatisa

6/02/2017°

Bruce Burnett (Queensland University
of Technology, Brisbane, Australia):
The ‘National Exceptional Teachers for
Disadvantaged Schools Program’. An
Australian Case of Innovation in
Education.

Szegedi Eszter (Tempus Kozalapitvany):

A Tempus Kozalapitvany a magyar
oktatasi innovacios okoszisztémaban.

2/20/2017

Molnar Lajos: Integracié egy budapesti
két tanitasi nyelvii gimndziumban - a
Kiirt Gimnézium fejlesztési folyamatai

2/27/2017

SZTT

3/6/2017

Tanulmanykdtet tervezése

3/13/2017

Princzinger Péter: "Kalandpedagogia —
komolyan. Az innovacios készség
fejlesztése az iskolaban és a
pedagdgusképzésben”

Az Innova adatbazis feldolgozésa
(kotetterv és elemzési szempontok —
az el6z6 Mihelyen elkezdett
egyeztetés folytatasa)

312712017

Németh Szilvia: Mi all a jo teljesitmény
hatterében? A kreativitas és kritikai
gondolkodas fejlesztése és mérése
osztalytermi kéryezetben cimit OECD
CERI projekt els6 mérési
eredményeinek a bemutatasa

A nemzetkozi esettanulmanyok
Osszefoglaldja

9 Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézete és az Innova Mihelybeszélgetés sorozatanak kdzos rendezvénye
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Hunya Marta: Az innovativ pedagogiai

4/10/2017 ¢s iskolaszervezési megoldasok
terjedése. Akadalyok és megoldasok
4124/2017 Helena Kovacs: INNOVA case study: Nemzetkozi esettanulmanyok
Stanford Teacher Education Program Osszefoglaldja, Innova konferencia
Szabd Roza, Benczur Katalin: A A kovetkezo adatfelvételi szakasz
5/8/2017 Pedagodgiai Oktatasi Kézpontok tervezése
feladatellatasa és gyakorlati tapasztalatai
Gelei Andras: A tapasztalati tanulas
5/15/2017 alkalmazasa a szervezetfejlesztés
oktatasaban
Livia RoBler: The Interplay of enacting
5/22/2017 policies in a local environment and
making policy on national level.
Bako6 Csaba, Haaz Andrea:
5/29/2017 A MOL tarsadalmi szerepvallalasa - Az
Uj Eurdpa Alapitvany
6/12/2017 Becze Orsplyyaz.{x‘ Lépésrol 1épésre
program diffuzidja
6/26/2017 fl"anulfne.'urlykétet: a konkré:c
innovaciok tartalomelemzése
Sz¢ll Krisztian: Innovacio és
7/3/2017 eredményesség eltérd statusza
iskoldkban
8/28/2017 Az Inpovra ONLI szérynéna}(
megyvitatasa, Tanulmanykdtet
Elézetes koncepcid a masodik
9/4/2017 adatfelvételrol
Zsolnai Anik6 (SEL)’Surfing the waves
9/11/2017 - A whole school approach to resilience
education for young children’
Masodik Innova adatfelvétel
9/18/2017 tervezése, Innova Tanulmanykotet
(Gyorsjelentés)
Masodik Innova adatfelvétel
9/25/2017 tervezése, Innova Tanulmanykotet
(Gyorsjelentés)
10/2/2017 11. adatfelvétel (egyéni kérdoiv)
10/9/2017 II: aq':a}tfelvétel (szervezeti és egyéni
kérdoiv)
Lanszki Donat és Lanszki Agost:
Innovacié €s komplexitas: a Minnesota
Innovacié-kutatasi Program (MIRP)
modszerei és eredményei
10/16/2017 Benkei-Kovacs Balazs: Az Atlas.ti
elemzési repertoraja a gyakorlatban - a
videoszekvencidk elemzésétdl a
tematikus hal6zatokig
10/30/2017 Tanulmanykétet
11/6/2017 Helena Kovacs: A brief overview of a Tanulmanykotetre épiil6 ONK
school innovations in Portugal szimpdzium eldaddsainak vitaja
12/4/2017 Innovative Pedagogies as Powerful RDO (Tanulmanykdtet), innova

Learning c. kotet bemutatasa

tanulmanykotet tervezése,
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esettanulmanyok tapasztalatainak
atbeszélése

A probakérdezés tapasztalatainak

12/11/2017 o
megvitatasa,

A probakérdezés tapasztalatainak

12/18/2017 o
megvitatasa,

A probakérdezés tapasztalatainak
01/15/2018 megvitatasa, az elektronikus
kérdbivek javitasa

A probakérdezés tapasztalatainak
megyvitatasa, az elektronikus
kérdbivek javitasa

01/15/2018 —
29/1/2018

4.sz. Melléklet: Az Innova kutatas partnerintézményeinek listaja

Az intézmény/szervezet neve Kapcsolattarto
Napsugar Ovoda Nefelejcs Tagovodaja Malyi Lilla
Bartok Ovoda Dr. Gordanné Olah Marta

Tobbnyelvii Szivarvany Ovoda-Regenbogen Kindergarten- Cuvarnica

Puttkamer Emoke

Duga
Vadarvacska Ovoda Bene Jozsefné
Debreceni Szobosz16i it Altalanos Iskola Dr. Pakurar Miklosné
Debreceni Génczy Pal Altalanos Iskola Rézsavolgy utca Burger Angéla Erzsébet

ELTE Radnoti Miklés Gyakorlo Altalanos Iskola és Gyakorlo Dr. Molnar Katalin

Gimnazium
ADDETUR Baptista Gimnazium, Szakkdzépiskola és Specialis Kékesné Czinder
Szakiskola Gabriella
EKE Szocialpedagbgiai Tanszék dr. Hadnagy Jozsef
Az Ertelmi Fogyatékosok Fejlodését Szolgald Magyar Down Alapitvany Dr. Gruiz Katalin
Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége dr. Balogh Laszlo

Dr. Sediviné Balassa

SZAMALK-Szalézi Szakgimnazium o
11diko6

KVALIKON Vezetési Tanacsado, Rendszerfejleszté €s Konyvelési Kft. Varga David
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https://ppk.elte.hu/file/Napsugar_Ovoda.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Bartok_ovoda.pdf
https://ppk.elte.hu/file/SzivarvanyOvoda_ea.pdf
https://ppk.elte.hu/file/SzivarvanyOvoda_ea.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Addetur_ea.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Addetur_ea.pdf
https://ppk.elte.hu/file/EKE_szocped_ea.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Down_ea.pdf
https://ppk.elte.hu/file/MATEHETSZ_ea.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Szamalk_Szalezi_ea.pdf

5. sz. Melléklet: Publikaciok, produktumok

Tanulmanyok

Erdei Luca Alexa & Halasz Gabor (2017): ,[FEpitsik be az 1j technologidkat a
mindennapokba”. Esettanulmany a ,,Kiskunhalasi SZC Kiskunfélegyhdzi Kossuth Lajos
Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma” innovacios folyamatairol. Kézirat. Retrieved from:
https://ppk.elte.hu/file/Kiskunfelegyhaza esettanulm.pdf

Fazekas Agnes — Halasz Gabor — Horvath Laszl6 — Sagi Matild (2018): Oktatasi innovacios
folyamatok kutatdsa meglévo adatbazisok masodelemzésével. Kézirat

Fazekas Agnes (2018): Innovaciok keletkezése és terjedése egy budapesti altaldnos iskoldban.
Neveléstudomany. Megjelenés alatt

Fazekas Agnes (2018): Innovéciok keletkezése és terjedése egy budapesti altalanos iskolaban.
Neveléstudomany. Megjelenés alatt

Fazekas Agnes, Halasz Gabor & Horvath Laszlo (2017): Innovaci6 az oktatdsban: az Innova
kutatdas elméleti-fogalmi keretei. Neveléstudomany 4. 26-43. Retrieved from:
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/innovacio-az-oktatasban-az-innova-
kutatas-elmeleti-fogalmi-keretei/

Haléasz Gabor (2017): Bevezetd a Neveléstudomany innovacids tematikus szdmahoz (1.rész)
Retrieved from: http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/bevezeto-a-
nevelestudomany-innovacios-tematikus-szamahoz-1-resz/

Halasz Gabor (2018): Innovaciés folyamatok a magyar oktatasi rendszerben.
Neveléstudomany. Megjelenés alatt

Helena Kovacs (2017): The challenge of innovation: Elements that make a difference in
Hungarian context Retrieved from:
https://ppk.elte.hu/file/the challenge of innovation.pdf

Horvath Laszl6 & Halasz Gabor (2017): Innovation in the Hungarian educational sector,
DSCIM - 2017 - 1st Doctoral Students Conference on Innovation Management, 63-70.

Horvath Laszl6 (2017): A szervezeti tanulds és az innovacid dsszefliggései a magyar oktatasi
rendszer  alrendszereiben.  Neveléstudomany 4. 44-66. Retrieved  from:
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/a-szervezeti-tanulas-es-az-innovacio-
osszefuggesei-a-magyar-oktatasi-rendszer-alrendszereiben/

Horvath Laszlo, Kalman Orsolya és Saad Judit (2018): Felsdoktatds és innovacid. In: Kovats
Gergely és Temesi Jozsef (szerk.): A magyar felsdoktatds egy évtizetede 2008-2017.
NFKK  Kotetek 2. 183-201. 0. Retrieved  from: http://nfkk.uni-
corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/publikaciok/MF_2008-

2017_v2.pdf

Nagy-Radli Dalma (2018): A helyi innovaciok keletkezése, terjedése és rendszerformalo
hatdsa az oktatasi 4agazatban. Osszefoglald gyorsjelentés az Innova kutatds elsd
adatfelvételének eredményeir6l. ELTE PPK. Budapest. Kézirat. Retrieved from:
http://www.urenio.org/wp-content/uploads/2017/10/DSCIM2017proceedings-1.pdf

Révai Nora (2017): Teachers’ knowledge dynamics and innovation in education — Part |.
Neveléstudomany. 4. 7-25. Retrieved from:
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/teachers-knowledge-dynamics-and-
innovation-in-education-part-i/

Sz¢ll Krisztian (2017): Innovacid a reformatus iskoldkban. Leird és 6sszehasonlitd elemzés
az az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet Innova kutatdsa alapjan. Kézirat.
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https://ppk.elte.hu/file/Kiskunfelegyhaza_esettanulm.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/innovacio-az-oktatasban-az-innova-kutatas-elmeleti-fogalmi-keretei/
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/innovacio-az-oktatasban-az-innova-kutatas-elmeleti-fogalmi-keretei/
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/bevezeto-a-nevelestudomany-innovacios-tematikus-szamahoz-1-resz/
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/bevezeto-a-nevelestudomany-innovacios-tematikus-szamahoz-1-resz/
https://ppk.elte.hu/file/the_challenge_of_innovation.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/a-szervezeti-tanulas-es-az-innovacio-osszefuggesei-a-magyar-oktatasi-rendszer-alrendszereiben/
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/a-szervezeti-tanulas-es-az-innovacio-osszefuggesei-a-magyar-oktatasi-rendszer-alrendszereiben/
http://nfkk.uni-corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/publikaciok/MF_2008-2017_v2.pdf
http://nfkk.uni-corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/publikaciok/MF_2008-2017_v2.pdf
http://nfkk.uni-corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/publikaciok/MF_2008-2017_v2.pdf
http://www.urenio.org/wp-content/uploads/2017/10/DSCIM2017proceedings-1.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/teachers-knowledge-dynamics-and-innovation-in-education-part-i/
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/teachers-knowledge-dynamics-and-innovation-in-education-part-i/

Biikki Eszter (2017): Az oktatasi innovacidk Iéptékvaltasa: elméleti modellek ¢és
esettanulmanyok Szingapurbdl és a vildg més tajairol Neveléstudomany 4. 26-43.
Retrieved from:
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany 2017 4 103-109.pdf

Rigo6-Ditzendy Orsolya (2017): Merre tovabb, oktatds? Az innovacidk szerepe és jelenlegi
helyzete. Neveléstudomany 4. 110-114. Retrieved from:
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany 2017 4 110-114.pdf

Toth Teréz (2018): A valésag modelljei innovacios folyamatokban. Neveléstudomany.
Megjelenés alatt

Balazs Eva - Lénard Sandor: Szervezet, vezetés és innovacié a kozoktatasban. XVII. Orszagos
Neveléstudomanyi Konferencia eldadés. Nyiregyhaza. 2017. november 9.

Budainé Gulyas Gabriella: "Aperitif" - A kozoktatasi innovaciok unikuma. XVIIL. Orszagos
Neveléstudomanyi Konferencia eldadas. Nyiregyhaza. 2017. november 9.

Halasz Gébor (2017a): Intézményi szintii oktatasi innovaciok Magyarorszagon: az 6vodaktol
a doktori iskolakig. HUCER konferencia el6adas. Budapest. 2017. majus 25

Haldsz Gabor (2017b): Measuring innovation in education: the outcomes of a national
education sector innovation survey. ECER konferencia eldadéas. Koppenhdga. 2017.
augusztus 22-26.

Halasz Gabor (2017d): The nature of innovation in education. The Road to Modernization of
Education: Innovation and Sustainability 2nd G20 Education Dialogue konferencia
eldadas. Guilin. 2017. december 1-2.

Haldsz Gabor (2017e): Higher education in the innovation society: Central European
perspectives, University values for today: Central European perspectives and challenges
Magna Charta konferencia el6adas. Pécs. 2017. augusztus 30-31.

Halasz Gabor (2017f): Az ,,Innova” kutatas - ,,A helyi innovacidk keletkezése, terjedése €s
rendszerformalé hatdsa az oktatasi agazatban”. SEK-ELTE szakmai nap. Budapest. 2017.
02. 07.

Haldsz Gabor (2017g): "Aperitif" - Innovéacids potencidl az Arany Janos Kollégiumi és
Kollégiumi Szakiskolai Programba programban, Kiskunfélegyhdza, AJKP-AJKSZP
Orszagos Tanévnyito eldadas. Kiskunfélegyhaza. 2017.

Halasz Gabor (2017h): Az intézményi pedagdgiai innovacid. A reformatus kdéznevelési
intézmények vezetdi és fenntartok képviseldi szdmara szervezett intézményvezetdi
konferencia el6adas. 2017. februar 10.

Horvath Laszlo - Nagy-Radli Dalma (2017): Innovaci6 a magyar felsdoktatdsban. XVIIL.
Orszéagos Neveléstudomanyi Konferencia eldadas. Nyiregyhaza. 2017. november 10.

Horvath Laszl6 (2017a) : Szervezeti tanulés és innovacié a magyar felsdoktatasban. HUCER
konferencia eldadés. Budapest. 2017. majus 25.

Horvath Laszlé (2017b): A felsdoktatdsi innovaciok fenntarthatosdganak tamogatasa a
szervezeti tanuldsi kapacitas segitségével. 13. Nemzeti és nemzetkozi lifelong learning
konferencia: Fels6oktatas, életen at tartd tanulds és az ENSZ fenntarthat6 fejlesztési célok
megvalodsitasa.2017. aprilis 20., Budapest.

Horvath Laszlo (2017c): Az oktatdsi innovaciok komplex rendszerként valo értelmezése.

XXI. Apaczai-napok tudomanyos konferencia: Utkeresés és tjratervezés. 2017. november
16., Gyor.

18


http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_4_103-109.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_4_110-114.pdf

Kalman Orsolya - Kovacs Istvan Vilmos (2017): A tanulas-tanitas innovativ esetei a hazai
felsdoktatasban. XVII. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia eléadas. Nyiregyhaza.
2017. november 10.

Sagi Matild (2017): Az iskolai jellemzOk és az iskolai innovacié kozotti ok-okozati
osszefiiggések. . XVII. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia eldadéas. Nyiregyhaza.
2017. november 9.

Sz¢ll Krisztian (2017a): Innovacié és eredményesség eltérd statusza iskoldkban. HUCER
konferencia eléadas. Budapest. 2017. majus 25.

Sz¢ll Krisztian (2017b): Innovacio és eredményesség az alacsony statuszu iskoldkban. XVII.
Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia eldadas. Nyiregyhaza. 2017. november 9.

Egyéb, a kutatdsban érintettek szdmara hozzaférhet6 dokumentumok

Halasz Gabor (2017i): Jegyzetek az oktatasi innovaciorol — 1. (2016.07.10-t61 2017.07.09-
ig) Innova kutatas. ELTE PPK. Kézirat. Budapest

Halasz Gabor (2017f): Jegyzetek az oktatasi innovaciordl — 111, (2016.07.14-t61) Innova
kutatas. ELTE PPK. Kézirat. Budapest

19



20



