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1. Bevezetés

E dokumentum ,,4 helyi innovaciok keletkezése terjedése és rendszerformalo hatdasa az
oktatasi agazatban” c. OTKA kutatds' 2018.02.01. és 2019.01.31. kozotti idészakra
vonatkoz6 eldrehaladasi jelentése. Az elézé — 2016.02.01. és 2017.01.31. valamint
2017.02.01. és 2018.01.31. — kdzotti idészakokrol készitett beszamolok? a kutatas honlapjan
érhetdk el.

Ahogyan azt az el6z6 részletes szakmai beszamoloban is jeleztilk, az eredeti
munkaterviinktél néhany ponton eltértiink. Késdbbre iitemezett feladatokat elére hoztunk,
illetve olyan tovabbi feladatokat is elvégeztiink, amelyek eredetileg nem szerepeltek a
munkaterviinkben. Mint a a korabbi szakmai beszamolokban is emlitettiik, e feladatokat
kollégandnk sziilési szabadsdga miatt 2016. februdr és 2017. december kozott kettd helyett
egy fO0 kutatasi feladatot ellatdé munkatéarssal végeztiik. Annak érdekében, hogy a sziilési
szabadsagrol visszatérd kollégandnk elvégezhesse a kisesett feladatokat, az eredeti tervek
szerint 2019. januar 31-én zaruld kutatasi projektiinkre hosszabbitasi kérelmet adtunk be
2020. jalius 31-ig. Ehhez az NKFIH hozzajarult, igy jelen beszamold kutatdsi projektiink

elérehaladéasarol szolhat €s nem jelent zard beszamolot.

2. Tartalmi beszamolo

A tartalmi beszdmol6 részben az empirikus kutatasi részt és az eredmények kozzétételét

ismertetjiik.

1.. Empirikus kutatas

Ahogy az el6z6 kutatasi beszamolokban is olvashaté volt, a kutatds els¢ fazisaban
elvégeztik az elsé atfogd adatfelvételt (,,Innoval”), igy a jelen munkafazisra iitemezett
masodik, immar szervezeti és egyéni szinten torténd, részletesebb adatfelvételt (,,Innova2”)

elobb tudtuk teljesiteni.

Az Innova2 adatfelvétel szervezeti és egyéni kérddiveit 2017 masodik felében fejlesztettiik
ki. Ezek els6 verzidjanak kiprobalasa 2017 december és 2018 februar kozott tortént. A

kiprobalasban az Innova kutatdécsoporton tul az ELTE PPK Felséoktatas-€s Innovaciokutatd

I'NKFIH/OTKA azonosito: 115857
2 Az elsé idBszak beszamoloja a https://ppk.elte.hu/file/otka 115857 eves_jelentes.pdf, a masodik a
https://ppk.elte.hu/file/OTKA 115857 ves jelent s 2018 febru r .pdf linken érhetd el:
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Csoportjanak tagjai is vettek részt, tovabba az Innova Mithelyek rendszeres meghivottjai
koziil is tobben csatlakoztak. Osszesen 19 intézményben tortént meg a vezetSk és
munkatarsaik korében probakérdezés, a kutatds soran vizsgalt alrendszerek mindegyikében.
A probakérdezés soran gyljtott visszajelzések és az Innova Mithelyeken zajlo a folyamatos
szakmai vitdk tapasztalatait felhasznalva 2018 februarjaban véglegesitettilk a kérdéiveket,
majd az elsé adatfelvétel soran is hasznalt Qualtrics kérddivkészitd szoftver segitségével

digitalizaltuk azokat.

A kérddivek kitoltésére felkérd leveleket 2018 marciusaban kiildtiik ki. A levelekkel
vezetOket kerestiik meg az elsdé adatfelvételkor felhasznalt sajat készitésli cimlista alapjan,
melyet a masodik adatfelvételhez aktualizaltunk. EIObb arra kértiik a vezetOket, hogy
tovabbitsak az egyéni szintli kérd6iveket munkatérsaik fel¢, majd a szervezeti szintli kérdéivet
is kikiildtiik nekik. Ez utobbit vezetdként, sajat szervezetiikre vonatkozdan kellett kitoltenitik.
Két hetente emlékeztetd lizenetet kiildtiink, amelyben tajékoztattuk a résztvevoket a kitdltés
hataridejérdl. Ezt kiegészitve, e-mailben folyamatos segitségnyujtast biztositottunk a kitdltok
szamara a kitdltés soran felmeriild problémak megoldasa érdekében. Osszesen 13 809
kérdoivet kildtiink ki, a visszakiildést tekintve az adattisztitast kovetden szervezeti szinten
1974, egyéni szinten 4025 kitoltéssel szamolhatunk. Az alrendszerek szerint megoszlast

mutatja az /. Tabldzat.

1. Tablazat
A Innova szervezeti kérdoivek visszakiildésének megoszlasa alrendszerek szerint
Koznevelés Fels6oktatas Piaci
Tanszék/ Doktori iskola® | Egyéb/ alrendszer
Intézet nincs adat
K1,ku1dott kérdoivek 11024 1803 170 R12
szdma
Beérkezett, hasznalhato 248
ac,iaE(?kat tartalmrazo 1619 202 18 3 24
kérdivek szdma
(N=1974)

Az Innova?2 adatgy(ijtés nyoman 2018 nyarara két komplex adatbazis keletkezett, amelyek

komplex, tobbszintli elemzések sokasagat teszik lehetdve.

A szervezeti adatbdzis haromféle adatot tartalmaz: (1) Innoval adatok; (2) Innova2

szervezeti adatok és (3) Innova2 egyéni adatok szervezeti szinten aggregalt formaban. Az

3 Doktori iskolak esetében kizarélag szervezeti kérddivet kiildtiink ki, tekintettel a felsGoktatési alrendszer
atfedési lehetdségeire az oktatokra vonatkozoan (pl.: a fels6oktatasi intézményekben egy tanszéken dolgozo
egyetemi docens témavezetdi feladatokat is ellathat az intézmény doktori iskoldjaban).

3



egyéni adatbazisban kétféle adat taldlhato: (1) Innova2 egyéni adatok ¢és (2) Innova2
szervezeti adatok az egyéni rekordokhoz hozzarendelve. Mindkét adatbazisnak vannak olyan
valtozata, amely 0j, szdmitott valtozokat is tartalmaznak. Ezek koziil legfontosabbak a
kompozit innovacios mutatok, amelyek szervezetek és egyének innovacids aktivitdsanak vagy

innovacios profiljanak egyetlen valtozoval torténd leirasat teszik lehetove.

2018 els6é honapjaiban megterveztiik a kérdezdébiztosokkal torténd lekérdezés kérddiveit.*
Ennek az adatgytijtésnek célja olyan adatok elérése, amelyek elektronikus kérdezéssel nem
szerezhetéek meg. Ezek kozott kiilon emlitést érdemelnek azok az adatok, amelyek nem a
megkérdezettektdl, hanem a kérdezdktdl szarmaznak. Ez utobbiakat az innovacios aktivitast
értelmez6 komplex modellek tesztelésére. Az ilyen kérdések a kérdezok intenziv felkészitését
igényelték. A kérdezdbiztosokkal torténd lekérdezés e beszamold idején még zajlott (2018

januar végén a tervezett kérdéiv mennyiség két harmada 4llt rendelkezésre).

A kérdezdbiztosokkal torténd lekérdezés kérddiveit a Word mellett Excel forméban is
megalkottuk, ami a kérdezés technikai egyszeriisitését szolgalta. A kérdéivek nyomtathatd
verzidja a kutatds honlapjan érhetd el’. A kérdezébiztosok toborzasa két korben zajlott, két
személyes talalkozo keretei kozott, valamint havonta egy Innova Miihelylinket szanjuk arra,
hogy a kérdezdbiztosok tapasztalataikat megoszthassak veliink, visszajelzésiik alapjan pedig
sziikség esetén Iépéseket tegyiink, tamogatva ezzel a kérdezés menetét. Ennek eldsegitése
érdekében Onkéntes szerzOdéssel foglalkoztatunk egy kutatasszervezéssel megbizott
kollégankat, aki azokat az intézményeket keresi fel, akik az els6 kords adatfelvételben részt

vettek, am masodik korben nem érkezett vissza toliik kérdoiv.

A tervezett 12 esettanulmanybol® 6 van teljesen készen, (ebbdl 5 elérhetd a kutatas
honlapjan) 3 folyamatban van, 3 esettanulmanyt a hosszabbitési kérelem pozitiv elbiralasat

kovetden a kovetkezd projektiddszakra litemeztiink at.

Az adatok elemzése 2018 nyaran kezddédott el. 2019 januarja eldtt — az elemi adatok
bemutatasat célzé ,.gyorsjelentés” mellett harom atfogd elemzés késziilt. Ezek koziil egy a
szervezeti jellemzok és az egyéni innovacios aktivitas kapcsolatat, egy az innovacios aktivitas
¢s az eredményesség kapcsolatat, egy pedig tobbféle Osszefliggés elemzését célozza. Az

utobbi elemzés az Innoval és Innova2 adatgyiijtések eredményeinek Osszehasonlitasat is

4 Munkaterv szerinti 9. feladat.
5> A szervezeti szintii kérddiv ide, az egyéni szintli kérddiv ide kattintva érhetd el.
¢ Munkaterv szerinti /0. feladat.



tartalmazza, azaz longitudinalis dimenzioval is bir. Az eddigi elemzések legfobb eredményeit

az alabbiakban lehet 6sszefoglalni:

Lehetséges az oktatasi innovacios aktivitas és viselkedés mérése.

Lehetséges az oktatasi innovacids aktivitast leird 6sszevont mutatokat képezni és
ezekkel oksagi 0sszefliggéseket is feltaro elemzéseket végezni.

A szervezeti jellemzOk erds hatassal vannak mind a szervezetek, mind az ezekben
dolgoz6 egyének innovacios viselkedésére €s aktivitasara.

Tobb dimenzidban erds kapcesolat figyelheté meg egyfeldl az innovacios aktivitas
¢és viselkedés, masfeldl az eredményesség kozott.

Lehetséges az innovacios aktivitas jellegzetes tipusainak azonositasa

Noha az Innova kutatasnak nem célja a magyar oktatasi rendszerre jellemzd innovacids

aktivitas mértékének vizsgalata, a kutatas egyik ,,melléktermékeként” erre vonatkozo6 adatok

is keletkeztek. Ezek tobbféle modon interpretalhatoak. Az egyik értelmezés szerint a magyar

oktatasi rendszerben megfigyelhetd innovacids aktivitas viszonylag magasnak tekinthetd (a

kvalitativ adatok és a rendelkezésre alld nemzetkozi Osszehasonlitd adatok ezt latszanak

alatdmasztani).

Kiilon érdemes kiemelni, hogy az elkésziilt esettanulményok az innovacids aktivitas

rendkiviil latvanyos és valtozatos formait mutatjak.

2.. A kutatasi eredmények kozzététele

A kutatasi eredmények kozzétételében meghatarozo szerepet jatszik az Innova kutatas

folyamatosan fejlesztett sajat honlapja.

A kutatas eredményeirdl tobb tanulmany jelent meg folyoiratokban:

A kutatds vezet6jének European Journal of Education nemzetkdzi folyoiratban
nemzetk6zi publikéciodja jelent meg (Halasz, 2018a).

A Neveléstudomény online folydirat két tematikus szdma foglalkozott az oktatasi
innovacidval, amelynek madasodik szdma 2018 tavaszan jelent meg. Az
vendégszerkesztésiinkben megjelend elsé szamrol részletesebben a korabbi
beszamoloban irunk. A masodik szamban két, altalunk irt tanulmany tdmaszkodik

az Innova kutatds eredményeire, az elsé témdja az Innova kutatés els6é adatfelvétel



eredményeinek atfogd elemzése (Halasz, 2018b) a masik a kutatds elméleti
kereteinek alkalmazasat mutatja be egy esettanulmany soran (Fazekas, 2018).

e Az Educatio folydirat innovacioval foglalkoz6 tematikus szamaban megjelent elsd
¢s masodik adatfelvételiink eredményeit bemutat6 tanulmanyunk (Fazekas, Halasz

& Horvath, 2018).

Az eredményeket tobb nemzetkozi és hazai konferencia-eldadasban mutattuk be. Ilyenek
az ECER (Halasz, 2018c), valamint az EAIR és EARLI SIG 4 konferencidkon tartott
eldadasok (Horvath, 2018a és Horvath & Kalman, 2018). Egyéb nemzetkozi eléadasok a
nemzetkdzi kapcsolatok erdsitését is szolgaltak. Ilyen az az eldadas, amelyet a kutatasvezetd
a moszkvai National Research University Higher School of Economics rendezvényein tartott
(Haléasz, 2018d ¢és 2018e), valamint két Kindban tartott eldadds (Haldsz, 2018f és Halasz,
2018g). Ezek kozil az egyikre a kinai Nemzeti Neveléstudomanyi Intézetben kertilt sor, a
masikra egy, az intézet altal szervezetett nemzetkozi konferencian. Nemzetkdzi viszonylatban
meghatdrozonak tekinthetjiik azt a kutatdsvezetd altal tartott eldadast (Halasz, 2019), amely
az OECD innovacio-mérési programjat bemutatd konferencian hangzott el 2019 januarjaban.
A fent emlitett nemzetkdézi eléadasok nyomdn kialakuld kapcsolatokrél a Nemzetkozi

egyittmikodések alfejezetben még szo lesz.

Hazai konferencidk tekintetében meg kell emliteni az Orszagos Neveléstudomanyi
Konferenciat, amelynek ,,Differencialodd oktatéi szerepek a felsOoktatasban” cimi
szimpoOziuman a doktori témavezetokre vonatkozo Innova adatokra €piild el6adas hangzott el

(Halész, Erdei & Saad, 2018).

A kutatasi eredményeket az emlitett hazai és nemzetkdzi konferencia-el6adasokon tul
tovabbi specialis célkdozonségnek is bemutattuk egyéb eldaddsokon keresztiil. Ilyen volt a
kutatasvezetd altal tartott, Innova adatait felhasznal6 eldadds az ij Nemzeti Alaptanterv
tervezetétrdl tartott egri szakmai konferencian (Halasz, 2018h) valamint a mesterpedagdgusok
szamara rendezett orszagos konferencian (Halasz, 20181). Ez utobbi az Innova adatokat egy
specifikus teriiletre (korai iskolaeclhagyas) alkalmazta, Eldadést tartottunk egy, a Piarista
Tartomanyfonokség altal rendezett szakmai konferencian (Haldsz, 2018j), tovabba
Mezokovesdi Tankeriileti Kozpont altal szervezett szakmai forumon (Halasz, 2018k).
Felkérést kaptunk eldadas tartdsara tovabba az Alapitvanyi és Magéniskolak Egyesiiletétol
(AME): az itt elhangzott eldadas konferenciakdtetben is megjelenik (Horvath, 2018b; Horvath

2019). A Tempus Kozalapitvany megrendelésére elkészitettiink egy tanulmanyt a nemzetkdzi



mobilitdsi programban részt vevo kdznevelési intézmények innovacios jellemzoirdl (Horvath,

2018c).

Az ¢l6z0 beszamoldban jelzetik egy, az els6 adatfelvétel eredményeit bemutato
Tanulmanykotet tervezetét, amelyet a mar meglévd tanulméanyok mellett (Fazekas és Halasz,
2018; Horvéath, 2018d; Gordon Gydri, 2018; Sz¢ll, 2018) a masodik adatfelvétel eredményeire
valo tekintettel, tovabbi tanulmanyokkal bdvitettiink. Igy, a bdvitett tanulmanykotet

elkészulése 2019 tavaszan varhatd. A modositott kotettervet lasd a 2. sz. mellékletben.

A kutatasi eredmények bemutatdsanak fontos platformjat alkotjak a heti rendszerességgel
megtartott Innova Miihelyek, ahol tobb alkalommal vitattuk meg az adatelemzések els6

eredményeit.

3.. Tudasmenedzsment, tudasmegosztas, tudashasznositas

Az Innova kutatason beliil intenziv tuddsmenedzsment, tuddsmegosztas, tudashasznositas
zajlik. A projekt munkatarsai elkotelezettek amellett, hogy kutatdsi eredményeiket
hozzaférhetévé tegyék, igy az Innova kutatas honlapjan barki szdmara elérhetek a kutatas
soran keletkezett produktumok, amennyiben ehhez az érintettek (pl. esettanulmany

helyszinéiil szolgal6 intézmények munkatarsai) hozzajarulnak.

Az elméleti szakasz lezdruldsa utan is folytatédik az oktatdsi innovacids folyamatok
elméleti Osszefiiggéseinek feltarasa. Ezt tamogatjdk a kutatdsvezetd altal folyamatosan
készitett €s a kutatas résztvevoivel megosztott innovacid-elméleti jegyzetek (,,/nnovietters ™).

Ezek teljes terjedelme 2018 végén meghaladta a 350 oldalt.

A tuddsmenedzsment, tudasmegosztas, tudashasznositas teriiletén meghatarozo szerepet
jatszanak a korabban emlitett Innova Miihelyek, tovabba a Szakmai Tanacsadé Testiilet. A
kutatds soran keletkezett produktumok (tanulmanyok, konferencia-eléadasok, publikaciok)
megyvitatdsa eldszor az Innova Miihelyeken torténik. Hasonl6 célt szolgdl a kutatds Szakmai
Tanacsado Testiiletének évente egyszer megrendezett {ilése. A Szakmai Tanacsadd Testiilet
iilésére a jelenlegi projektiddszakban 2018. februar 22-én keriilt sor, a kovetkezd idépontja

2019. februar 7-e.

Az Innova Mihelyekre tobb alkalommal vendégeléadokat kértiink fel vitainditd eldadasok

megtartasara.” Az itt keletkez6 tudast becsatornazzuk az Innova kutatasba.

7 A rendezvények listaja a kutatds honlapjan érhetd el: http://www.ppk.elte.hu/nevtud/fi/innova/rendezveny
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Az Innova kutatas adatait az oktatas teriiletén is hasznositjuk, igy a kutatas eredményeit ez
ELTE-n beliil felhasznéltuk az ,.[nnovativ fejlesztések, projektek”, ,, Palyazatok és projektek”,
., Tanulast tamogato kornyezetek”, ,, Felsooktatasi stratégiai menedzsment” tantargyak
keretei kozott keriiltek felhasznalasra. Emellett a szegedi Kozoktatdsi Vezetoképzd és
Tovabbképzd Intézetben kollégaink a komplex iskolafejlesztésre felkészitd vezetoképzes
részeként, a ,,Tanulasmenedzsment mesterfokon - pedagogus szakvizsgas tovabbképzés™ és az
Innovaciok keletkezése és terjedése” c. tantargy keretei kozott hasznaljak az Innova kutatas

eredményeit.

A kutatds eredményeit tobb késziilo vagy elkésziilt doktori disszertacid is hasznélja

(Horvath, 2019b; Kovacs, 2019; Fazekas, 2019).

A kutatas figyelemre méltdé nemzetkdzi hatast gyakorol. Ez tobbek kozott annak
koszonhetd, hogy megtortént az Innova kérddivek angol és kinai nyelvre torténd forditasa. A
tudasmegosztasban is meghataroz6 szerepet jatszanak az egyiittmiikodések, amelyek az

Innova kutatas keretei kozott jottek 1étre. Ezeket a kovetkezo részben mutatjuk be.

crer

altal vezetett oktatasi dgazatban 1év0 innovacios felmérés tervezésébe, amely soran a kutatas
vezetdje 2019. januarjdban Parizsban konferencian és szakértdi megbeszélésen vett részt,
amelyen az Innova kutatds modszereinek és eredményeinek bemutatasa tortént (Halasz,

2019).

Mint korabban jeleztiik, egyiittmiikodést alakitottunk ki a moszkvai National Research
University Higher School of Economics Neveléstudomanyi Intézetének Oktatdsi innovaciot
kutatd kozpontjaval. A kozds szakmai munka tovabbi folytatasaként folyamatban van egy
formai megéallapodas (Memorandum of Understanding) megkdtése a moszkvai egyetem €s az
ELTE kozott. A moszkvai egyetemmel vald egylittmiikddés azért is jelentds, mert partnereink
egy olyan kutatocsoport tagjai, amely az oktatdsi innovacid kutatdsanak globalis vezetd

miithelyének tekinthetd.

Kiemelt figyelmet érdemel a kinai egyiittmiikodés. Az Innova kérddivek angol nyelvii
forditdsa mellett a kinai forditds is késziilt: ennek kiprobalasar6l a kinai partnerekkel
folytatunk jelenleg egyeztetést. A kutatds vezetdje egyiittmiikodést alakitott ki a Kinai
Nemzeti Oktataskutato Intézettel, rendszeres résztvevoje az Intézet ,,One Belt, One Road”
programjanak, melynek keretei kozott tobb alkalommal ismertette az Innova kutatas

eredményeit.



A nemzetk6zi kooperacio mellett szdmos hazai szervezettel alakitottunk ki
egyiittmiikddést. Mint korabban jeleztiik, a Reformatus Tanagyagfejleszté Csoporttal vald
tovabbi egylittmiikddés jegyében az EGY-KCP-16-P-0127 projekt keretei kozott megvalosult
adatfelvételek a mi elsé adatfelvételiink esettanulmany protokollunk alapjan torténtek. Az
Innova adatbazist felhaszndlva és az esettanulmanyok soran keletkezett kvantitativ ¢€s
kvalitativ adatokat a Megujulo energidk c. kotetben foglaltak 6ssze (Kopp & Széll, 2018),
emellett e projekt keretei kozott jelenleg is folyamatban van a masodik kords esettanulméanyok

felvétele, amely szintén az Innova kutatas esettanulmany-protokolljara tamaszkodik.

Felkérés érkezett hozzank Budapesti Corvinus Egyetemtdl, ahol az adatszolgaltatast

crer

crer

kidolgozéasaban, ennek soran gyakran torténik az Innova eredményekre valo hivatkozas,
valamint kollégdink az Oktatasi Hivatal megbizasabdl tandcsadoként is hasznositjak kutatasi
eredményeinket. A tankeriiletek kozvetleniil képesek eredményeink hasznositasara (lasd
lillafiiredi konferenciat iskolaigazgatok ¢és fenntartok szaméra, valamint a sonkadi

mesterpedagogus konferenciat).

Egy, a Digitalis Pedagogiai Modszertani Kozpont altal kiirt palyazat keretei kozott (Kovacs

Istvdn Vilmos iranyitasaval) elkezd6dott az oktatdsi dgazat altalunk kordbban kidogozott

crer

Ebben az Innova kutatocsoport tagjai meghatarozd szerepet jatszanak, és ez a kutatas

eredményei hasznositasanak egyik kiemelt formaja.

Az ELTE PPK-n 2018 szeptemberében indult OTKA projekt (K 128738, szakmai vezeto:
Dr. Halasz Gabor, operativ vezetd: Dr. Rapos Nora) tartalmilag fiiggetlen az Innova
kutatastol, de ugyanakkor a két projekt kozott szinergikus kapcsolat van. E projekt keretei

kozott is sor keriil az Innova kutatasban keletkezett eredményeik hasznositasara.

3. Technikai beszamolo

4.. A projekt idébeni eldrehaladéasa

Mint korédbban emlitettiik az eredeti tervek szerint 2019. januar 31-én zaruld projektiinkre
hosszabbitéasi kérelmet adtunk be 2020. jalius 31-ig, amelyet az OTKA Téarsadalom- és

Bolcsészettudomanyi Kollégiumanak elndke engedélyezett.

9



Jelen munkafazisunkban a ,,papir alapti” kérdezés (9. feladat, amelynek részét képezi az
adatfelvétel (9.1), adattdblak Iétrehozasa (9.2) és gyorsjelentés készitése (9.3), és
esettanulmanyok (10. feladat) elvégzése részben tortént meg (6/12 eset, amelybdl 3
folyamatban van). A 11. feladat (11.1. innovacios térkép készitése, 11.2. elemzések készitése,
11.3. diszeminacio konferencidkon) €s a projekt zard tanulményanak elkészitését (12. feladat)
a meghosszabbitott iddszakra vallaltuk. Fontos megjegyezni, hogy az elsé adatfelvétel kezdeti
fazisaban (a munkaterviink els6 idészakaban) mar hoztunk Iétre innovéacios térképeket (lasd
elsé beszamold mellékletei), valamint az adatok feldolgozasa és disszeminalasa

parhuzamosan tortént a projekt teljes idoszaka alatt.

5.. Menedzsment

Tovéabbra is folytatjuk az el6z0 beszamolokban is jelzett, a kutatas tartalmat és
menedzsmentjét tdmogatd tevékenységeket. Heti rendszerességgel tartunk operativ
megbeszéléseket, illetve menedzsment eszkdzként is hasznaljuk szintén heti rendszerességgel

tartott Innova Miihelyeket.

Menedzsmentbeli valtozas, hogy két, kutatasban részt vevd munkatarsunkat az ELTE
Pedagogiai ¢és Pszicholdgiai Karan keresztiil dnkéntes szerzOdéssel foglalkoztatjuk: Mertz
Gaébor kutatasszervezoként segiti a kérdezdbiztosi adatfelvétellel kapcsolatosan munkankat,
Palvolgyi Lajos pedig a FelsOoktatas-és Innovacidkutatd Csoport dnkéntes munkatarsaként
csatlakozott a projekt szakmai feladataihoz. A mar emlitett kérdezdbiztosi adatfelvételhez
kiilsés munkatarsak (hallgatok és nem hallgatok) bevonasara is sziikség volt, akik a
Tarsadalom- ¢és Bolcsészettudomanyi Kollégium elndke jovahagyasaval a palyazatban

nevesitésre keriltek.

6.. Személyi valtozasok

A projekt gazdasagi feliigyeletét a korabbiaktol eltéréen Stiglincz Zsuzsanna, majd
Pospisek Zsolt helyett az ELTE PPK Gazdasagi Hivatalanak megbizott vezetdje, Szolnokiné
Tulai Enikd 1atja el.

Valtozas tortént a kutatasi asszisztens személyében is: Nagy-Radli Dalma 2019. januar 31-
tél gyermeke sziiletése miatt tdvozik a projektbdl, feladatait februar 1-jétdl Lukacs Teodora

neveléstudomany mesterszakos hallgaté veszi at.
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A hosszabbitasi kérelem értelmében Horvath Lészlo kollégankat 2019. marcius 31-ig,

Muth-Fazekas Agnes kollégandnket 2020. julius 3 1-ig foglalkoztatjuk tovabb.

Verderber Eva projektbdl valé tavozasat (lasd: elsd szakmai beszamold) kovetéen sikeriilt
egy ujabb doktori hallgatét bevonnunk Dobrova Zita doktorandusz személyében, aki szintén

februar 1-jétol csatlakozik hozzank.
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4. Mellékletek

1.. sz. melléklet: a kutatas soran 2018.ban keletkezett produktumok listaja

Erdei L. A., Halasz G. & Saad J. (2018): Témavezetdi szerepek a doktori képzésben,
Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia, Differencialodo oktatdéi szerepek a
felsGoktatasban szimpdzium. 2018.11.09

Fazekas A. (2018): Innovaciok keletkezése és terjedése egy budapesti altalanos iskolaban.
Neveléstudomany. 1. 42-58. 2018

Fazekas A. (2018): Kozoktatas-fejlesztési beavatkozasok hatdsmechanizmusai. Doktori
disszertacio. Kézirat.

Fazekas A.— Halasz G. (2018) : Innovacio és eredményesség az oktatasban: elemzés az
Innova kutatas masodik adatfelvétele alapjan. Kézirat. 2018

Fazekas A., Halasz G. & Horvath L. (2018): Innovaciok és innovacios folyamatok a
magyar oktatdsi rendszerben, Educatio, 27(2), pp. 247-264 Retieved from:
https://akademiai.com/toc/2063/27/2

Godon Gyoéri J. (2018): Az Innova kutatasban részt vett intézmények altal bemutatott
konkrét innovaciok

Halasz, G. (2018a): Measuring innovation in education: The outcomes of a national
education sector innovation survey. European Journal of Education. 53(4). DOI:
https://doi.org/10.1111/ejed.12299.

Halasz Gabor (2018b): Innovaciés folyamatok a magyar oktatdsi rendszerben.
Neveléstudomany. 1. 18-41., 2018

Halész, G. (2018c): Measuring innovation in education with a special focus on the impact
of organisational characteristics. Paper presented at 2018 ECER conference (Bolzano)

Haléasz, G. (2018d): Synergy model. Creating innovative education environment. Open
innovation forum. Moscow, 2018.10.15.

Halasz, G. (2018e): "Measuring innovation in education: individual behaviour and its
organisational environment”. Institute of Education, National Research University
Higher School of Economics. Moscow, 2018 October 16

Halész, G. (2018f): “Teacher learning and innovation”. The 2nd Belt and Road Education
Dialogue. Beijing, 2018 November 24-26

Halasz Gabor (2018g): The nature of innovation in education. The Road to Modernization
of Education: Innovation and Sustainability. The 2nd G20 Education Dialogue.
December 1-2, 2017. Guilin, China

Halasz Gébor (2018h): ,Implementacio: a szandéktél a megvalosulédsig”. ,,Tanulas
ujratoltve — A tartalomfejlesztés 1) lehetdségei” c. konferencia. Eger. 2018. 09. 20.
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Halasz Gabor (2018i): ,,Nemzetkozi kitekintés a korai iskolaelhagyas kezelésére”.
»lematikus egylittmiikodés erdsitése a koznevelés és felsGoktatds terén a Karpat-
medence szomszédos orszagaival”. Sonkad. 2018.07.10

Halasz Gabor (2018j): ,,A tanulés terei”. A Piarista Tartomanyfénokség ,,Uj pedagogiak
terei, U1 terek pedagdgiai” cimii szakmai konferenciaja. 2018.11.06

Halasz Gébor (2018k): ,,Innovativ iskola”. ,,Megujulé Oktatas Konferencia”. Lillafiired,
2018. szeptember 26.

Halasz Géabor (2019): Survey of innovation in education in Hungary. OECD conference
on “Innovation in education: What has changed in the classroom in the past
decade?”. Paris, 28 January 2019

Horvéath, L. (2018a): Organisational Learning Culture in Hungarian Higher Education
Institutions. EAIR 40th Annual Forum, angol konferencia eldadéas. Budapest. 2018.
augusztus 28.

Horvath L. (2018b): Az oktatasi innovaciok keletkezésének ¢€s terjedésének sajatossagai
az alapitvanyi- és maganiskolak esetében. Felkért plendris el6adas az Alapitvanyi és
Maganiskolak Egyesiiletének "Lesz-e mas(ik) (az) iskola?" cimii konferencidjan.
Budapest. 2018. majus 28.

Horvath L. (2019): Az oktatasi innovaciok keletkezésének ¢és terjedésének sajatossagai
az alapitvanyi- és maganiskolék esetében. Megjelenés alatt.

Horvath L. (2018c): A nemzetkdzi mobilitasi és partnerségi programokban résztvevo
koznevelési intézmények jellemzdi az Innova kutatas adatai alapjan. Kézirat, 2018.

Horvath L. (2018d): Az oktatdsi intézmények innovacids aktivitasat befolyasold
kornyezeti és szervezeti tényezok feltarasa, Kézirat, 2018.

Horvath L. (2019b): FelsOoktatasi intézmények mint tanuldszervezetek. Doktori
disszertaci6. Kézirat

Horvéth L. & Kalman O. (2018): Innovative ways of supporting and developing teaching
and learning in Hungarian higher education. EARLI SIG 4 Conference angol nyelvii
konferencia eldadas. GieBben. 2018. augusztus 31.

Kopp E. & Sz¢11 K. (2018). Megujuld energidk. Innovacio €s eredményesség a reformatus
kozépiskoldkban. Magyarorszagi Reformatus Egyhdz, Reformatus Tananyagfejleszto
Csoport, Budapest, 2018 Retieved from:
https://www.reformatus.hu/data/documents/2018/11/28/megujulo_beliv_net.pdf

Kovacs, H. (2018): Teacher learning in innovative learning environments in the context
of educational reforms and developmental interventions. Dissertation. Pre-print.

Nagy-Radli D. & Szarka-Bogos R. (2019): Gyorjelentés az Innova kutatds masodik
adatfelvételérdl. Kézirat.

Sz¢ll K. (2018): Iskolai innovaciok vilaga, Kézirat
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2.. sz. melléklet: Az Innova Tanulmanykotet modositott kotetterve

Bevezetés és szerkesztési elvek

Halasz Gabor - Horvath Laszlo: Innovacid az oktatasban. Szintézistanulmany

Nagy-Radli Dalma: Innovacios folyamatok a magyar oktatasi rendszerben - Osszefoglald

gyorsjelentés az Innova kutatas elso adatfelvételének eredményeir6l.

Nagy-Radli Dalma — Szarka Bogds Réka : Osszefoglald gyorsjelentés az Innova kutatas
masodik adatfelvételének eredményeirdl.

Fazekas Agnes — Halasz Gabor — Horvath Laszlo — Sagi Matild: Az oktatdsi innovacios

folyamatok elemzése meglévo adatbazisok masodelemzésével.

Horvath Laszlo: Az oktatasi intézmények innovacios aktivitasat befolyasold kornyezeti €s
szervezeti tényezOk feltarasa

Fazekas Agnes - Halasz Gabor: Innovacié és eredményesség az oktatasban: elemzés az
Innova kutatas masodik adatfelvétele alapjan

Rig6-Ditzendy Orsolya: ,,.De jo otlet” — Az iskolai innovaciok atvételének halozati
dinamikéja

Sagi Matild: Az iskolai jellemzdk, az iskolai innovacid és a tanuloi teljesitmény kozotti
kauzalitas — oksagi modell-kisérletek

Sz¢ll Krisztian: Iskolai innovaciok vilaga

Fazekas Agnes - Ronay Zoltan: Esettanulmanyok szintézise Segitség vagy akadaly? - Az
Innovacid kiils6-belsé szabalyozasi kornyezete

Gordon Gyori Janos: Az Innova kutatisban részt vett intézmények altal bemutatott
konkrét innovaciok
Képlar-Kodacsy Kinga: Innovativ mentori stratégidk a kdzoktatasban

Kalmén Orsolya: A fels6oktatas innovativ esetei
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