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A t6bbi Innova esettanulmanyhoz hasonloan ez az esettanulmany is az ,,/nnova kutatds™ keretei
kozott késziilt, az ott hasznalt protokoll? alapjan. Célja az Innova kutatas elméleti szakaszaban
feltart (lasd Halasz — Horvath, 2017; Fazekas - Halasz — Horvath, 2017), valamint a nagymintas

! Teljes nevén ,,,,4 helyi innovdcidk keletkezése, terjedése és rendszerformadlé hatdsa az oktatdsi dagazatban”
(OTKA/NKFIH azonosito: 115857). A kutatas honlapjat lasd itt:
http://www.ppk.elte.hu/nevtud/fi/innova/bemutatas

2 A protokoll let6lthetd a kutatas honlapjarol innen: https:/ppk.elte.hu/file/PROTOKOLL_201710.pdf
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Innova adatfelvételekbdl kirajzolodd (lasd Horvath, 2017; Halasz, 2018) Osszefliggések
tesztelése, kiegészitése és érzékletes példakkal torténd szemléltetése. Célja tovabba altalaban
az oktatasi innovaciok gazdag és dinamikus vilaganak kvalitativ eszk6zokkel torténd feltarasa
¢s konkrét esetekkel torténd illusztralasa.

Az esettanulmany a budadrsi l/lyés Gyula Gimnaziumban (teljes hivatalos nevén Illyés Gyula
Gimnazium ¢és Szakgimnazium)® késziilt. Az intézmény kozismerten Magyarorszag
leginnovativabb iskolai koz¢ tartozik. Kiilonosen jol illusztralja, milyen innovacios folyamatok
jellemeznek egy olyan iskolat, amely egy atlagos, nagyvarosi agglomeracios kornyezetben
miik6do intézménybdl olyan eredményes, népszerii €s orszagszerte ismert iskolava valik, ahova
a jelentkezék komoly versenyben jutnak be, és ahonnan szinte biztos Ut vezet a felsGoktatas
legjobb intézményeibe.

Az esettanulmany dontd részben az intézményben toltott 6t napos terepmunkara épiil, melynek
soran 2018 augusztus és 2019 majusa kozott, a korabban emlitett esettanulmany-protokollban
rogzitett modszereket kovetve, félig strukturalt interjukat folytattunk az intézmény vezetdivel,
munkatarsaival ¢és tanuldival, foglalkozasokat latogattunk ¢és informadlis beszélgetések
sokasagat folyatattuk le.* Ennek az esettanulmanynak egyik érdekessége, hogy az igazgatd
kérésére egy olyan eldadéssal kezdddott, melyben a kutatds vezetdje a tantestiilet egészének
bemutatta a kutatas céljait és eredményeit, annak érdekében, hogy az esettanulmanyrol az iskola
teljes tanari kozossége tudomast szerezzen, €s az elkészitését tiamogassa.®

A kontextus

Az oktatasi innovacio kutatoi szamara az Illyés Gyula Gimnazium (a tovabbiakban altalaban
csak Illyés) kiilondsen gazdag vildgot alkot. Egyike ez azoknak az iskolaknak, melyek sajat
belso erofeszitéseik és kezdeményezéseik nyoman latvanyos atalakulason mentek keresztiil. Az
ilyen iskoldkban az atlagosbol kiemelkeddvé valas folyamatat sziikségképpen innovacidk
sokasaga kiséri: az atalakuldst valojaban ezek az innovaciok hordozzak. Mint latni fogjuk, ez
az lllyésben is igy tortént. Ez az eset kiilondsen jol illusztralja az potencialt, amely az iskolakban
rejlik, és amely — megfeleld kiilsé tamogatd kornyezet és a valtozasok menedzselésére képes
bels6 vezetés mellett — az eredményesség latvanyos javulasat eredményezheti.

Az Illyés ugy keletkezett, hogy egy budadrsi altaldnos iskolaban a hatvanas évek kozepén,
amikor az Otvenes évek elején sziiletett népes korosztdly elérte a kozépiskolads életkort,
gimnaziumi osztalyt is inditottak. Az iskola 6tvenedik évforduldjan megjelentetett évkonyv
szerint az 1967/68-as tanévben tett érettségi vizsgat az elsé gimnaziumi osztalyban végzett 36
tanulo, akik koziil ,,hatot vettek fel valamilyen egyetemre vagy féiskolara” (Balogh et al.,
2015). A gimnazium a nyolcvanas évek elején valt onallova. Eleinte egy lakotelepi altalanos
iskola épiiletében miikddott, a nyolcvanas években mar évfolyamonként két osztallyal. Az
akkori vezetési elképzelések szerint a tovabbtanulds mellett a munkaba allas tdmogatasa is
kiemelt feladata volt: ez jelent meg egyebek mellett abban, hogy a nyolcvanas évek kdzepén
kozgazdasagi szakkozépiskolai osztalyt is inditottak, ahol tigyvitel-igazgatas szakon folyt
képzés. Az Illyés Gyula nevet a nyolcvanas évek végén vette fel az iskola. Ugyanekkor
koltozott be abba az 1989-ben atadott 4j épiiletbe, melyben jelenleg is miikodik (lasd 1. Abra).

3 Az intézmény honlapjat lasd itt: http://www.illyes-bors.sulinet.hu; hivatalos OH adatlapjat lasd itt:
https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/!KIR_Intezmenykereso/Intezmeny/Index/037742

4 Az intézménylatogatas részletes programjat lasd a fiiggelékben.

® Ezen az uton is szeretnénk koszonetet mondani az iskola vezetSinek és pedagdgusainak az esettanulméany
elkészitésének tdmogatasért.



http://www.illyes-bors.sulinet.hu/
https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/!KIR_Intezmenykereso/Intezmeny/Index/037742

1. Abra
Az lllyés 1989-ben dtadott uj épiilete

Az 0j név és az Uj épiletbe koltozeés jol lathato, kiilsédleges jegyei voltak annak az
atalakulasnak, amely a nyolcvanas évek végén kezdddott el, és amelynek motorja az iskola élére
keriilt ) vezetés volt. Annak a nyolcvanas évek masodik felében Magyarorszagon
kibontakozott reformmozgalomnak volt elkotelezett képviseldje, amelyet leggyakrabban az
iskolai Onallosagot megteremtd vagy kiszélesité 1985-0s oktatdsi torvényhez szoktak kotni.
Magyarorszagon az elsdk kozott fogalmaztak meg itt, a tantestiilet aktiv részvételével, olyan
intézményi szintli stratégiat (pedagdgiai programot), amely az intézmény altal kitlizott célokat
hatarozott meg és maganak az intézményi szakmai kozdsségnek volt az alkotasa. E stratégia
kozéppontjaban egyfeldl a tanulmanyi eredményesség jelentds javitasa, masfelol a
demokratikus kdzosségi-allampolgari kultira ij modelljének 1étrehozasa volt.

Az otvenedik évfordulora megjelent évkonyvben kozolt iskolatorténet szerint® a kilencvenes
évek elején megfogalmazott stratégia a tanulméanyi eredményességet az iskola képzési
programjanak harom teriileten tortént atalakitdsaval kivanta javitani: az els6 az idegen nyelvek
tanitasat érintette, a masodik a matematika tanitasat, a harmadik pedig a tanulmanyi versenyek
,felporgetését”. E teriileteken sziikségképpen innovacios folyamatok is elindultak: mint latni
fogjuk, az idegen nyelvek tanitasaban a korabbi gyakorlatot alapvetéen megvaltoztato,
diszrupiv jellegtiek is.

Létszam és tanuldi 6sszetétel

Az Oktatasi Hivatal adatai szerint az Ilyésben 2019 oktoberében 634 volt a tanuldk 1étszama,
akiket 65 pedagbdgus tanitott (ez utdbbiak munkdjat kozvetleniill 10 egyéb munkakorben
dolgozd munkatars segitette (lasd 1. Tdbldazat). A tanuldlétszam a kétezres évek eleje Ota
kortlbeliil 20%-kal emelkedett. Az iskoldba jelentkezOk szdma jelentdsen meghaladja a
felvehet6 tanulok 1étszamat.

1. Tabldzat
Alapadatok
A feladat- Pedacs- Oktatast Tanulé-
ellatasi Tanulok usol% kozvetleniil | Osztalyter 1
helyek létszama gus segitok mek szdma P
: szama - szama
szama szama

6 Ennek szerzdje az 1989 és 2004 kozott az igazgatdi funkciot betdlté Toth Béla.
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Gimnazium 1 587 62 10 29 18

Szakgimnazium 1 47 3 0 0 6
Osszesen 2 634 65 10 29 24

Forras: Oktatasi Hivatal”

Az intézménybe jelentkezok dontd hanyada olyan Budaorson €16 kozéposztalybeli csaladokban
szliletett, ahol alapvetd elvarasként fogalmazdodik meg a gyerekek egyetemi tovabbtanuldsa. Az
iskolarol folyo beszélgetésekben gyakran elhangzik az ,.elitiskola” kifejezés: az Illyés egyike
azoknak a magyarorszagi kozépiskoldknak, melyekbdl szinte egyenes ut vezet a felséfoku
tovabbtanulas felé. Az iskoldban dolgozé pedagdgusok egy része Budapesten él, onnan jar ki
naponta a févaros agglomeracios dvezetébe tartozo Budaorsre.

Kilsé forrasok és fejlesztési programokban torténd részvétel

Az iskolakban zajlo innovacios folyamatok perspektivajabol meghatarozo szerepe van azoknak
a kiils6 forrasokat biztositod fejlesztési programoknak, melyekbe az iskoldk palyédzati keretek
kozott kapcsolddnak be. Az Illyés tobb olyan kiilsd erdforrasok kiakndzasat megengedd
fejlesztési programban vett rész, amelyek dinamizaltdk és alakitottdk az iskola innovacios
okoszisztémajat. Ezek kozott érdemes kiemelt modon emliteni az ,,Onfejlesztd iskoldk”
programjat, melyet a kilencvenes évek masodik felében inditott el a Soros Alapitvany. Ennek
keretében a résztvevo iskolak olyan gyakorlati felkészitést kaptak, aminek a keretében stratégiat
¢s pedagogiai programot, illetve sajat helyi tantervet kellett alkotniuk. Az Illyés esetében ez
mar létez0, belso kezdeményezések nyoman korabban elindult folyamatokra épiilt, melyeket a
kiils6 tdmogatas felerdsithetett, és amelyek talajan a kiils6 timogatas kiilondsen intenziv hatast
tudott gyakorolni.

Bar els6sorban nem az iskola egészét, hanem — kiilondsen eleinte — csak annak vezetdjét
érintette, fontos megemliteni annak a nemzetkdzi vezetésfejlesztési programnak a hatdsat,
amelybdl késébb a ,holland-magyar” vezetdképzd intézet, a KOVI keletkezett.® Az Illyés
korabbi igazgatdja egyike volt azoknak a magyar iskolaigazgatonak, akiket a kilencvenes évek
elején bevontak egy Hollandiaban folyd iskolai vezetOképzési programba, majd késébb
vezetOképzd programfejlesztének és oktatonak képeztek ki. Ez olyan vezetési és
szervezetfejlesztési tudasnak az iskolaba torténd behatolasaval jart egyiitt, amely stimulélta a
késobb bemutatandd vezetési és szervezeti innovaciokat.

Kiilondsen érdekes az Illyés bekapcsolodasa a kétezres években indult unids finanszirozast
programokba, mindenekelStt a kompetencia-alapt oktatas megvaldsitasat célzo HEFOP 3.1.3
programba. Egy, az iskolaban korabban késziilt masik esettanulmany készitése soran azt tudtuk
meg, hogy a bekapcsolddas legfontosabb motivuma az iskola vezetése szamara a tantestiilet
dinamizalasa volt (Fazekas, 2019). A legtobb olyan iskolaval szemben, melyek e programban
¢s annak késobbi formaiban részt vettek, itt nem volt kifejezett igény arra, hogy a tanitast és
tanulast a kompetenciafejlesztés iranyaba toljak el. A cél az Illyés esetében nem ez volt, hanem
az, hogy a program hatasara a tantestiilet olyan kurrikulum-fejlesztési tevékenységeket
folytathasson, melyek lehetdvé teszik a tanarok kreativ energidinak mozgdsitasat. Tobb mas
iskoldhoz hasonloan, az Illyés esetében sem egyszeriien az tortént, hogy palyazoként

" Az adatok megtalalhatoak itt:
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/koznevelesi_intezmenykereso/!DARI _Intezmenykereso/oh.
php?id=Kir_int mod&int omkod=037742

8 A KOVI honlapjat 1asd itt: http://kovi-vezetokepzes.hu/category/kepzeseink/vezetokepzes
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megvalositottak a palyaztatod altal kitlizott célokat, hanem a sajat céljaik megvaldsitasdhoz
szereztek ilyen modon kiils6 eréforrasokat.

Az iskola 2018-ban bekapcsolodott a ,,Digitalis kultara, digitalis kornyezeti nevelés az Erdi
Tankeriileti Kézpont kdznevelési intézményeiben” cimii VEKOP programba. Ennek célja
digitalis pedagdgiai kornyezet kialakitasa a Digitalis Pedagogiai Modszertani Kozpont
(DPMK) altal tamogatott pedagodgiai modszertani csomagok alkalmazasaval Az Illyés a
szovegértés €s a természettudomanyos targyak tanulésa teriiletén vallalt fejlesztési feladatokat.
A szovegértés fejlesztését a ,,LEGO® StoryStarter csomag” alkalmazasaval végzik: ebben 6
szakos pedagogus és a 9. évfolyamrol 2, illetve a 10. évfolyamrol 1 osztaly vesz részt. A
természettudomanyos targyak tanuldsanak a fejlesztését a DPMK | Tankockdk a
természettudomanyos megismerés timogatasara” elnevezési digitalis pedagogiai-modszertani
csomagjanak alkalmazasaval végzik. Ebben 4 pedagogus és a 7. évfolyamrol 2 osztaly vesz
részt.

Az lllyés azon iskoldk kozé tartozik, amely folyamatosan keresi a tartalmi és szervezeti
ujitasokat tamogatd palyazatokat és csatlakozni igyekszik olyan programokhoz és
héalézatokhoz, melyek dinamizalé hatassal lehetnek az iskoldra (pl. Okoiskola Program,
Microsoft Innovativ Iskoldk Program, DPMK anyagokat kiprobald iskolak, tehetségpont
iskolak). Mint latni fogjuk, a palyazati lehetdségeket az iskola a tanuldk szintjén is probalja
megragadni. Tanuldikat olyan palyazatokba vitték és viszik be, melyek tanuldi kutatdsok
megvaldsitasat teszik lehetové.

Az iskola eredményessége

Az orszagos kompetenciamérés adatai szerint az iskolaba jar6d tanuldk eredményessége
meghaladja az orszagos atlagot mind a teljes intézményi kort tekintve, mind pedig az iskola
specidlis referenciacsoportjaithoz viszonyitottan. Ez a kiemelkedd teljesitmény egyarant
jellemzi a matematika és a szovegértés teriiletet, a hat és a négy évfolyamos gimnaziumi format,
illetve minden — mérésben érintett — évfolyamot. A kompetenciamérési adatok ugyanakkor az
elmult években hat mérési pont koziil haromban csokkenést mutatnak. 2018-ban a 2016-0s
mérési eredményekhez képest a matematika kompetenciateriileten a 6 ¢évfolyamos
gimndziumban a 8. évfolyamon, 4 évfolyamos gimndziumban a 10. évfolyamon, mig
szovegértés kompetenciateriileten 6 évfolyamos gimnaziumban a 8. évfolyamon volt csokkenés
megfigyelhetd. A teljesitménycsokkenés minden esetben olyan évfolyamokon mutatkozik, ahol
a didkok még kevés 1d6t (maximum keét évet) toltottek el az intézményben. Azon évfolyamok
esetében, ahol a didkok két évnél tobb ideje az intézmény tanuldi, nem mutatkozik az el6z6
évekhez képest csokkenés, sot ndvekedés lathato.

Az adatok lehet6vé teszik, hogy ugyanazon osztalyok eredményeinek valtozasat is vizsgaljuk:
ezek az elemzések is a fent vazolt dinamikat erdsitik meg: Az Illyés azon tanuloi, akik 2016-
ban a 6 osztalyos gimnazium 8. osztalyos tanuldjaként matematika kompetenciateriileten még
csupan 1905, szovegértésen pedig 1886 képességpontot értek el, 2018-ban (10. osztalyos
tanuloként) matematikabol 2011, szovegértésbol pedig 1944 képességpontos teljesitményt
mutattak.

Mindebbdl az latszik, hogy bar az Illyésbe belépd tanulok (joval az orszagos atlag folott 1€vo)
tanulmanyi teljesitménye az elmult években csokkent, az iskola képes ezt a kezdeti (sajat
eredményeihez viszonyitott) hatranyt kompenzalni. Olyannyira, hogy a mérési eredmények a
felsébb évfolyamokon mar — mind a matematika, mind a szovegértés teriileten — a korabbi
adatokhoz viszonyitva a kompetenciateriiletek er6sddését mutatjak (1asd 2. Tablazat).
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2. Tablazat
Orszagos kompetenciameérési eredmények

Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)

L . . Képzési Mérés . s A masodik viszonyitdsi
Mérés teriilet | Evfolyam ) A Az els viszonyitasi csoport
forma éve Orszégos csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1882 1614 1764 1789
2018 6
6 (1839;1918) | (1613;1616) 6 (1760;1767) | gyfolyamos | (17841793)
Matematika 8 évfolyamos évfolyamos na
gimnazium 1905 1597 gimnazium 1737 . gy 1770
2016 gimnazium
(1865;1942) | (1596;1598) (1732;1741) (1764;1776)
1900 1647 1733 1772
2018 4
4 (1873;1926) | (1646;1648) 4 (1731;1735) évfolyamos (1770;1774)
Matematika 10 évfolyamos évfolyamos nagy
imnazi 1884 1641 i 22i 1733 1767
gimnazium 2016 gimnazium gimnézium
(1852;1913) | (1640;1642) (1732;1735) (1765;1770)
2011 1647 1820 1845
2018 6
6 (1982;2046) | (1646;1648) | 6 (1816;1825) | ., (1839;1849)
. , . évfolyamos
Matematika 10 évfolyamos évfolyamos na
gimnazium 1949 1641 gimnazium 1826 . gy 1861
2016 gimnazium
(1922;1995) | (1640;1642) (1822;1831) (1855;1867)
1849 1602 1766 1792
6 2018 6 6
o " (1780;1902) | (1601;1603) | | (1762;1769) | évfolyamos | (1787;1797)
Szbvegértés 8 évfolyamos évfolyamos na
gimnazium 1886 1568 gimnazium 1725 . gy 1763
2016 gimnazium
(1850;1914) | (1567;1569) (1720;1728) (1757;1768)
1869 1636 1735 1771
2018 4
4 (1845;1900) | (1636;1637) 4 (1733;1736) | évfolyamos | (1769;1773)
Szovegértés 10 évfolyamos évfolyamos na
gimnazium 1833 1610 gimndzium 1716 _hagy 1747
2016 gimnazium
(1800;1864) | (1609;1611) (1714;1718) (1745;1748)
1944 1636 1798 1818
2018 6
o . (1902;1986) | (1636;1637) |  © (1794;1802) | gvfolyamos | (1813;1824)
Szovegértés 10 évfolyamos évfolyamos na
gimnazium 1892 1610 gimndzium 1782 _nagy 1813
2016 gimnazium
(1857;1941) | (1609;1611) (1779;1785) (1809;1818)

Forras: Oktatisi Hivatal honlapja®

Az eredményességi mutatok koziil érdemes kiemelni az orszagos kozépiskolai tanulmanyi
versenyek (OKTV) eredményeit. A 2018/19-es tanévben 162 tanuldjuk jelentkezett erre a
tanulmanyi versenyre, akik koziil 26-an jutottak be a dontébe és 10-en értek el 1-10. helyezést.*°
Kiilondsen magas a nyelvvizsgat szerzd tanulok aranya: a kozépfoku nyelvvizsgat tevok szama
altalaban 140-150%-a végzett évfolyamok létszamanak. Az érettségi eredmények az elmult

években 4,8 koriil mozogtak.

® Oktatasi Hivatal honlapjéan az Illyés vonatkozo adatai a kvetkez linken elérhetdk el:
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/koznevelesi_intezmenykereso/!DARI _Intezmenykereso/oh.

php?id=kir_int_ mod&int_omkod=037742 (2020.01.01.)

10 Oktatasi Hivatal (lasd az el6z6 jegyzetben emlitett weblapot.
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A HVG-ben kozreadott kdzépiskolai rangsorokban az Illyés a legfelsd hanyadban talalhatd. A
hat évfolyamos gimnaziumi osztalyai 2019-ben a rangsor 11., négy évfolyamos osztalyai a 17.
helyen voltak.™

Vezetés és szervezeti kultira

Az Illyésrdl taldn nem talzas azt mondani, hogy a demokratikus vezetés és szervezeti mitkodés
mintapéldaja. A késobbiekben bemutatott konkrét innovacidk és innovaciés folyamatok
jelentds hanyada itt kozvetleniil ehhez kotédik: a belsd demokracia nemcsak serkentdje az
innovacios folyamatoknak, hanem egyik eredménye is. Ezek gyakran éppen a demokratikus
miikddés intézményi feltételeinek az épitését szolgaljak. Az Illyés esete, mint errdl szintén sz6
lesz még, tobbek kozott azért érdekes, mert ez az innovacidkutatasok egyik érdekes és fontos
kérdésének tanulmanyozasat teszi lehetévé: annak a kérdésnek vizsgalatat és jobb, vajon milyen
kapcsolat van a demokracia és innovacid kozott. Vajon a szervezeten beliili demokracia segiti-
e vagy éppen gatolja-e az innovacios folyamatokat, és ez milyen mechanizmusokon keresztiil
torténik.

A szervezeti kultura egy masik sajatossaga az iskola torténetébdl és statusabol fakad. Az Illyés
viszonylag rovid id6 jarta be azt az utat, melynek soran egy altalanos iskolaban megnyitott
gimnaziumi osztalybol a legjobb egyetemekre torténd bejutast kinalo elit kozépiskolava alakult.
Mindez ugy tortént, hogy ekdzben szakképzési profilt is felvett, és ezt akkor sem adta fel,
amikor a vegyes profili oktatds szdmara kiillondsen kedvezotlenné valtak a kiils6 szabalyozasi
feltételek. Mindez sajatosan vegyes szervezeti kultirdt eredményezett, amelyben egyszerre
megtalalhatéak egyfeldl az elitgimnaziumokra 4&ltaldban jellemzé megkiilonboztetés ¢&s
konzervativizmus, masfel6l a tomegekrdl gondoskodo iskolakra inkabb jellemz6 demokratikus
nyitottsag és progresszivitas. E kettdsség innovacios perspektivabol ugy lehetne leirni, hogy az
Illyésnek tulajdonképpen nincs sziiksége innovaciora, hiszen olyan termékkel rendelkezik,
melyre a piacon stabil kereslet van, és amelyet a kozelében mas versenytarsak nem kinalnak.
Ez az iskola megtehetné, hogy ,,iiljon a babérjain”, és a mar kialakult mechanizmusok
megorzésére koncentraljon, ennek ellenére nemcsak nyitott a bels6 ujitdsokra, hanem
kifejezetten tamogatja is ezeket.

Az iskola innovacids dinamikaja

Ebben a részben a vizsgalt iskolara jellemzd sajatos innovacids dinamikét probaljuk bemutatni,
a megfigyelt konkrét innovéaciok ismertetése az ezt kovetd részben torténik majd.

Az innovacios aktivitas altalanos jellemzdi

Az iskoléra jellemz6 innovacios aktivitas altalanos jellemzo6i az Innova kutatas kérddiveivel
gyljtott adatok elemzése alapjan mutatjuk be. A kérddiveket az igazgatd mellett az intézmény
10 munkatarsa toltotte ki, ami meglehetdsen alacsony kitdltési arany, de dvatos kovetkeztetések
levondsat mar lehetévé teszi. Az adatok jol illusztraljak, miként miikodik az Illyés onfejlesztd
gyakorlata, illetve hogyan vélekednek errdl a megkérdezettek. Az Innova adatbazissal torténd
Osszevetésiik itt is lehetdvé teszi, hogy az iskola innovacios dinamikajat meghatarozott
szempontok szerint 6sszehasonlitsuk kiilonb6z6 referenciacsoportokéval.

Az els6 és talan legfontosabb mutatd, melyet itt is hasznalunk, az Innova kutatdas Kompozit
Innovécidos Mutatdja (KIM). Ez kiilonbozé innovécids tevékenységek vagy események

1 Lasd a »Legjobbiskola” portal »Kozépiskolai rangsor 2019~ cimil weblapjat
(https://legjobbiskola.hu/instit/top/secondary?num=10&page=1) (2020.01.11)
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gyakorisaga alapjan méri az innovacios aktivitast. A vezet6tol és a munkatarsaktol gytjtott
adatokbol egyarant létrehoztunk ilyen kompozit mutatot, az eldbbit ,,szervezeti innovacios
aktivitds” mutatonak, mig utobbit ,,egyéni innovacios aktivitads” mutaténak nevezziik. Az
utobbi értéke jol mutatja, hogy az Illyésben dolgozo — és a kérddivet kitoltd — pedagdgusokra
magasabb innovacios aktivitas jellemz0, mint a vizsgalt referenciakoriikbe tartozo intézmények
munkatérsainak barmely més csoportjaban (lasd 5. Abra).

2. Abra
A kompozit egyéni innovacios aktivitas mutato (KIM) értéke a vizsgalt iskolaban és kiilonbézo
intézmenycsoportokban (1-100 skdla)
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Forras: Innova adatbazis

Megjegyzés: A egyéni szintli adatok forrasa az intézmény munkatarsai altal kitoltott kérdivek. Az
oszlopok felett az elemszamok olvashatoak. A ,,konkrét innovaciot jel5lok”™ csoportjat azok alkotjak, akik
a kérdoiv kitoltése soran megjeldltek egy altaluk 1étrehozott konkrét ujitast, és arrol is részletes adatokat
szolgaltattak.

Az igazgatotol gyiijtott adatok kevésbé tikrozik az iskola kiemelkedéen magas innovacios
aktivitasat. A 6. Abra azt mutatja, hogy bar az Illyés vezet6jétél szarmazo adatok szerint a
szervezet innovacios aktivitasa kismértékben meghaladja az oktatasi rendszer egészére
jellemzd atlagot, a sajat referenciacsoport (kozépiskoldk) korében ez alacsonyabb, mint a
konkrét innovaciokat is bemutaté iskolaké.*?

3. Abra
A kompozit szervezeti innovdcios aktivitas mutato (KIM) értéke a vizsgalt iskoldban és
kiilonbozo intézménycsoportokban (1-100 skala)

12 Az Innova kutatasban alkalmazott kéréivek lehetdvé tették, hogy a megkérdezettek egy altaluk kivalasztott
innovacidt megnevezzenek és bemutassanak. A konkrét innovaciot bemutatd egyénekre és intézményekre
altalaban magasabb innovacios aktivitas jellemzd.
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Megjegyzés: A szervezeti szintli adatok forrasa az intézmény vezetdje altal kitoltott kérdiv. Az oszlopok
felett az elemszamok olvashatoak. A , konkrét innovaciot jelolok™ csoportjat azok alkotjak, akik az Innova
kutatas kérdéivének kitoltése soran megjeldltek egy altaluk 1étrehozott konkrét 0jitast, és arrol is részletes
adatokat szolgaltattak.

Az esettanulmany soran interjuk és megfigyelések alkalmaval szerzett tapasztalataink arra
engednek kovetkeztetni, hogy a munkatarsi és a vezet6i valaszok kiilonbségében személyes
elvarasok is tiikkrozédhetnek. Amikor az Innova kutatds kérddivekeit kitoltok bizonyos
innovacios folyamatok gyakorisagardl nyilatkoznak, személyes elvérasaik is befolyasoljak,
hogy az egyes folyamatok el6fordulasat mennyire tekintik ,,gyakorinak”. Az Illyés vezet6jének
az innovacids folyamatokkal és tagabban a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tudasa és
tapasztalata magasabb elvarasokkal jarhat, igy el6fordulhat, hogy nem ugyanazt érzékeli

,,gyakorinak”, mint amit mas iskolakat vezet6 kollégai.

Az Innova kutatas kérdoéive lehetdévé teszi, hogy olyan szervezeti, vagy munkavégzésbeli
jellemzoket is vizsgaljuk, melyekr6l altalaban azt gondoljuk, befolyasoljak az intézmények és
pedagogusaik ujitd tevékenységét (pl. kiilonb6z6 forrasokbol torténd tajékozodas, haldzati
kapcsolatok vagy részvétel fejlesztési programokban). Az el6bbiekhez hasonloan itt is
lehetéség nyilik az Illyés adatainak Gsszevetésére egyéb oktatési intézményekkel (1asd 4. Abra).
Az llyés valaszado pedagogusai az orszagos atlagnal jelentésen magasabbra becsiilték az olyan
fejlesztési programokhoz vald kapcsolodasuk gyakorisagat, amelyet kiils@ szervezet iranyit,
illetve amelyek megvalositasa soran 1) pedagdgiai megoldasok kidolgozasa sziikséges. Az ilyen
programok megvalositasa tobb teriileten is jelentds tudastobbletet hozhat a szervezet életébe:
ilyen tobbek kozott a diszciplindhoz, a pedagdgidhoz és a fejlesztések, ujitasok
menedzseléséhez kapcsolodo 1y tudas.

4. Abra
Az innovdcios aktivitas kiilonbozo aspektusait mutato tevékenységek gyakorisaga a vizsgalt
iskolaban és a magyar kozoktatds egészében (1-4 skala)



Bekapcsolédtam olyan fejlesztési programba, amelyet egy
orszagos vagy regiondlis hatdsag vagy fejlesztd szervezet végzett

Tanuldktdl kaptam olyan Uj 6tleteket, gondolatokat, amelyek
javitottak a munkam eredményességét

Uj pedagégiai megoldasok kidolgozasat célzé orszagos szinti
kutatasi-fejlesztési programban vettem részt

Mas szakterileten dolgozo kollégatdl kaptam olyan uj otleteket,
gondolatokat, amelyek javitottdk a munkdm eredményességét

Meglatogattam olyan elektronikus fellletet/férumot, ahol
oktatdssal kapcsolatos tartalmakat lehet letdlteni, vagy...

Olyan uj megoldast, jé gyakorlatot kezdtem alkalmazni, amelyet
mas szervezetben dolgozé kollégak taldltak ki

Kollégaknak tovabbképzést, el6adast tartottam olyan tanitdsi,
nevelési megolddsokrol, amely a munkajuk eredményesebbé...

Sajat szervezetiinkben dolgozo kollégdk atvették az altalam vagy
részvételemmel kitalalt Gj megoldast, jo6 gyakorlatot

Részt vettem olyan, intézményilinkon belil miikodd
munkacsoport munkajiaban, amely a munkank...

Atvettem olyan uj megoldast, j6 gyakorlatot, amelyet a sajat
szervezetiinkben dolgozé mas kollégak talaltak ki

Ertékeltem mds intézmények vagy mas intézményekben dolgozd
kollégak munkajat
ErdeklSdd kollégak més szervezetektsl megkerestek azzal a
céllal, hogy az altalam vagy részvételemmel kitalalt uj...

Sajat intézményemben részt vettem olyan megbeszélésen, ahol
megvitattuk tanitasi, nevelési, képzési mddszereinket

Sajat intézményemen kivil részt vettem olyan megbeszélésen,
ahol megvitattuk tanitasi, nevelési, képzési mddszereinket

Tanacsadoként segitettem mas intézményekben dolgozd
kollégak munkajat
Adatokat gy(ijtottem és elemeztem az altalam vagy
részvételemmel kigondolt Uj megoldas, jo gyakorlat hatasardl

Kulsé partnerektdl (pl. szulék, civil szervezetek, munkaadok)
kaptam olyan Uj 6tleteket, gondolatokat, amelyek javitottak a...

Mads szervezetben dolgozé kollégak atvették az altalam vagy
részvételemmel kitaldlt Uj megoldast, j6 gyakorlatot

Dokumentalds vagy mésokkal torténé megosztés céljabol leiras
készult az dltalam vagy részvételemmel kigondolt dj...

Az altalam tartott foglalkozdst, érat megfigyelte valamelyik
kollégdm

Sajat intézményemen belil megfigyeltem valamelyik kollégamat,
hogyan tartja foglalkozasat, érajat
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Forras: Innova adatbazis
Megjegyzés: A egyéni szinti adatok.

Az iskola miikddésében szintén kiemelkeddnek tiinik az eltérd forrdsokbol valé tajékozodas: az
Illyés pedagdgusai sajat gyakorlatukban az orszagos atlagnal gyakoribbnak latjak az olyan
tudasforrasok megjelenését, mint amilyenek a tanulokkal, a mas szakteriileten dolgozé
kollégakkal zajlo interakcidk, vagy az elektronikus feliileteken, forumokon valé tajékozodas.
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Feltételezhetden az Illyés szervezeti kornyezetében e néhany teriilet kiemelkedd szerepe mar
elég ahhoz, hogy az intézmény miikodése innovativ iranyt vegyen. Ezek az erds teriiletek
képesek lehetnek kompenzalni a tudasintenziv szervezeti mitkddés egyéb hianyteriileteit. igy
példaul azt, hogy az az Illyésben a bels6 és tudatos tuddsmegosztas mértéke az orszagos atlag
alatt van.

A pedagdégusok innovacids viselkedését az Innova kutatdsban egy 12 dimenzidés un.
Munkahelyi Innovécios Viselkedés (IWGQG) skéla segitségével is vizsgaljuk. Az ezzel szerzett
adatok szerint az Illyésben dolgozd pedagdgusok a referenciacsoportjukhoz kapcsolodo
kollégaiknal inkabb hajlanddak a kockazatok vallaldséara és erdsebben keresik az 0j gondolatok
hasznalhatova alakitasanak lehetéségeit (lasd 5. Abra). A munkatarsak innovacios
viselkedésére jellemz6 a folyamatok nyomon kovetése és az 0j 6tletek, megoldasok keresése,
bar ezek dominanciaja mar nem tér el jelentdsebb mértékben a referenciacsoportétol. A legitim
utak keresése, azaz a jovahagyas megszerzése, a tamogatok keresése és a hasonlo szervezetek
nyomon kdovetése, amelyek esetében a hangsuly nem annyira a kreativitason, mint inkabb a
megvalositdson van, ebben az iskolaban sokkal kevésbé jellemzd, mint mas szervezetekben.

5. Abra
A munkahelyi innovacios viselkedés kiilonbozo dimenzioi a vizsgalt iskolaban és a magyar
kozoktatas egészében (1-7 skala)

Uj gondolatok hasznalhatéva alakitasa

Kockazatok vallalasa

Fejlemények nyomon kovetése
Munkatarsak meggyG6zése, lelkesitése
Jovahagyds megszerzése

Tamogatok keresése

Uj otletek nehezen kezelhetd teriileteken
Uj technikak, eszkdzok keresése

Uj megoldésok szisztematikus bevezetése
Hasonld szervezetek nyomon kovetése

Eredeti megolddsok problémahelyzetekre

Uj gondolatok hasznossaganak értékelése
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Forras: Innova adatbazis
Megjegyzés: A egyéni szintii adatok. Innovacios munkahelyi viselkedés skala (IWG)

Serkentd és gatlo tényezdk

Kordabban mar emlitettiink olyan szervezeti tényezdket, amelyekrdl A&ltaldban gy
gondolkodunk, hogy dinamizalhatjak, vagy éppen gatolhatjak az innovacios folyamatokat. A
kérddiviink kozvetleniil is rakérdezett arra, hogy a pedagdégusokat mi motivalja az innovacios
tevékenységiikben.

A 6. Abra azt mutatja be, hogy a kérdéiviinkben felsorolt motivacios tényezék milyen
mértékben alakitjdk az Illyés pedagdégusainak ujitd gyakorlatat. Azt latjuk, hogy ebben az
iskolaban elsdsorban olyan motivacios tényezok jatszanak szerepet, melyek a kisérletezéshez,
az 1uj megoldasok kereséséhez, a problémak megoldasahoz, illetve a tanuldk elismeréséhez
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kotddnek. Elobbiek jelentdségét az Illyés pedagdgusai a referenciacsoportjukhoz tartozo
pedagodguskollégaiknal magasabbra, mig utdbbi szerepét alacsonyabbra becsiilték. A
presztizsmotivacidohoz kothetd motivacios tényezék — igy példaul a nagyobb befolyas, a
tarsadalmi pozicid, vagy a magasabb fizetés igénye — kevésbé befolyasolja a munkatarsak 0;jitd
tevékenységét. Ez visszavezethetd az iskolaban dolgoz6 pedagdgusok szervezeten beliili €s
tarsadalmi megbecsiiltségére is. Ahogy fent lathat6: a szamos felsorolt presztizsmotivacioé elem
koziil egyediil a tanulok elismerésének elnyerése, novelése szerepel az Illyés adatai kozott
magas indexszdmmal, ez pedig erdsen a pedagogiai folyamatok mindségére iranyulod
elvarasokhoz kothetd.

6. Abra
Az innovacios tevékenység motivacios hattere (1-7 skala)

Uj megoldasok és kihivasok keresése

Nehézségek, problémak megoldasa

A szakmai kivancsisag, kisérletezés vagya
Nagyobb szabadsag, onallésag a munkavégzésben
Nagyobb befolyas igénye

Magasabb tarsadalmi pozicio elérése

Barataim, ismeréseim elismerésének megszerzése
A vezet8im elismerése

Szakmai el6rébb jutds

Tanuldim, hallgatéim elismerése

Magasabb jovedelem, fizetés megszerzése

A kollégaim elismerése

Masok vezetése, motivalasa

Régi almok megvaldsitasa
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Forras: Innova adatbazis

Megjegyzés: A egyéni szintli adatok. Feltett kérdés: ,,Azokat, akik a munkdjuk eredményességének jobbitasa
érdekében 0j megoldasokat talalnak ki, sokféle dolog motivalhatja. Az 6n esetében altaldban mekkora
szerepet jatszottak az alabbiak, amikor a munkahelyén valamilyen uj megoldast gondolt ki, vagy részt vett
ilyen megoldas kigondolasaban?” 1 = Ennek egyaltalan nincs szerepe; 7 = Ennek nagyon nagy szerepe van.

Az Illyés gimnaziumban lathat6 innovacids folyamatok egy része jol kothetd ahhoz, hogy ez az
iskola nemcsak altalanos, hanem szakmai képzést is folytat. A szakképzési profilbol fakaddéan
az iskola kapcsolatban all a gazdasagi szféraval, az utobbi években ezen beliil elsdsorban azzal
az 4gazattal melyet a kreativ ipar kifejezéssel szoktunk jeldlni. Ilyen képzési teriilet a
mozgoképi animacio és a fotografus szakmak (ez utobbi a fototermék kereskedést is magaba
foglalja). Korabban elsésorban a kozgazdasagi, gazdalkodasi és menedzser képzési profilok
voltak jellemzdek.

A termelés ¢és szolgaltatas vilagaval vald kapcsolat részben azért valhat innovécios hajtoerdve,
mert az iskola igy interakcioba keriil olyan kiilsé szerepldkkel, akik életének az innovacios
folyamatok természetes részét alkotjak, részben azéltal, hogy ez az innovacios folyamatok
szdmara ismert modon kedvezd hataratlépésekkel jar.
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Egy masik innovacios hajtderdt alkot a felsdoktatassal valo egyiittmiikddés, azaz az iskola-
egyetem partnerségek. Ez részben a pedagogusképzés teriiletét érinti (az iskola tobb
pedagdgusképzo intézménynek gyakorlohelye), de érint mas teriilteket is. Jelentds innovacios
hajtoerd példaul a Moholy Nagy Miivészeti Egyetemmel fenntartott kapcsolat, amely eldsegiti
azt, hogy a rajzfilmkészités és fotdmiivészet teriiletén az iskola olyan alkotémiihelyként
miukodhessen, ami nemcsak a kapcsolodo képzést tamogatja, hanem hozzajarul a kreativitdshoz
kotheto értékeknek a szervezeti kultirdba torténd beépiiléséhez is.

Fontos innovacios hajtderot alkotnak azok a kiilsé tamogatassal zajlo programok, melyekbe az
iskola palyazati konstrukciok és partneri megallapodasok keretei kzott kapesolodik be. Ennek
egyik példaja volt a kétezres években a kompetencia-alapti oktatds megvaldsitasat célzo
HEFOP 3.1.3, majd a pedagdgusok tanulasat tiamogaté6 TAMOP 3.1.5 program. Hasonl6 példat
alkotnak az Okoiskola programban valo részvétel, a Microsoft Innovativ Iskola hilézatba
tortént bekapcsolddas, de akar az olyan kiilsd partnerekkel megvalésitott vizsgak, amelyekkel
a tanulok allamilag elismert vagy eurdpai szinten elfogadott nyelvi végzettséghez vagy ECDL
vizsgahoz juthatnak.

Ugyancsak innovacios hajtoerdt alkotnak az iskola nemzetkdzi kapcsolatai és egytittmiikodései.
Az intézmény egy sor két- és tobboldalu programban vesz részt, és maga is kezdeményezett Uj
nemzetkdzi egyiittmiikodési programok (Kulturdk Kozotti Kommunikdcio a Karpat-
medencében). Tagjai a kdzépiskolai tanulok kozotti egylittmiikodést tamogatd Pan European
Educational Project (PEEP) kezdeményezésnek, melynek keretei kozott egyebek mellet tanuloi
szinjatszo projektek és mobilitasi programok futnak és kihasznaljak a testvérvarosok kozotti
egylittmiikodésben rejld lehetdségeket is.

Az innovacios folyamatokat gatld tényezdk kozott elsé helyen a 2012 utani orszégos szintii
oktatasiranyitasi valtozasokat kell emliteni. Az Illyés esete jol illusztralja azt, hogy innovacios
perspektivaban milyen rombol6 hatdsa lehet annak, amikor nemzeti szinti taniigyigazgatasi
reformok részeként egy iskolat kiszakitanak az innovacios folyamatokat intenziven tamogato
lokalis innovacids Okoszisztémabol, illetve megsziintetik a szakképzés és altaldnos képzés
le. Mint latni fogjuk, az Illyés egy sor kreativ megoldast talalt erre a helyzetre, igy ezek a
hajtoerdk itt nem sziintek meg, tompitott modon ezek tovabbra is hatnak.

A gatlo tényezOk koziil érdemes még megemliteni azokat az altalanos és szakmai képzés kozott
meglévo klasszikus valasztovonalakat, amelyek a legtobb oktatasi rendszerre jellemzdek, annak
ellenére, hogy az €lethosszig tartd tanulas kiemelkedd paradigméjaban ezek mar joval kevésbé
élesek, mint kordbban. A tanulasnak e két vilaga altalaban nehezen tud 6sszekapcsolni, és ez az
Osszekapcsolas kiillondsen nehéz egy olyan iskolaban, amely a magas presztizsii egyetemekre
torténd bejutast tamogato elitiskolai szerepbe keriil. Ehhez is érdemes hozzatenni, mint latni
fogjuk, az Illyés példat nyajt azokra az iskolakra, melyek meglehetésen ligyesen menedzselik
a két vilag kozotti fesziiltségeket, és az ezeket elvalaszto szakadékon képesek hidakat épiteni.

Innovaciok az lllyés Gyula Gimnaziumban

Az alabbiakban az Illyés Gyula Gimnaziumban azonositott innovaciok egy részét mutatjuk be
részletesebben. Fontos Gjra hangsulyozni az iskola innovacios 6koszisztémdjanak kiilonleges
gazdagsagat. Az itt részletesebben bemutatottakndl az iskoldban joval tobb innovacio és
innovacids folyamat taldlhatd, amelyek Osszefiiggd rendszert alkotnak, hatnak egymasra,
felerdsitik egymas hatasat és gyakran Gjabb innovacidkat generalnak.
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Szervezeti innovacidk

Az Illyésben megfigyelt innovaciés folyamatok jelentds része a szervezeti folyamatokat érinti.
A szervezeti innovaciok nem ritkdk a magyarorszagi kozoktatasi intézményekben. Az Innova
kutatds els@ adatfelvétele soran a kozoktatdsi intézmények valaszadd vezetdi szerint az
intézmények 27%-a, a masodik adatfelvétel soran 31,7%-a szerint tértént gyakran vagy nagyon
gyakran a szervezet miikodését érintd ujitas, €s a masodik adatfelvétel sordn mindossze 18,2%-
uk szamolt be arrdl, hogy ilyen ujitas egyaltalan nem tortént. A szervezeti innovaciok igen
magas szama az Illyésben 0sszefligg azzal, hogy az iskolat a kilencvenes évek eleje ota két
olyan igazgat6 vezette, akik aktiv résztvevoi voltak a magyarorszagi iskolavezetési fejlesztési
folyamatoknak, ismer6i voltak e témahoz kotheté nemzetkozi irodalomnak, oktatoként aktiv
résztvevoi voltak az iskolavezetok képzésének. Ez utobbit egy olyan vezetéképzé program
keretei kozott végezték, amely tartalmi orientacidjara kifejezetten jellemzd volt a vezetési
innovaciok tdmogatasa.

Itt két figyelemre méltd vezetési innovaciot emeliink ki: az egyik a kiterjedt feleldsségi korrel
felruhazott kozépvezetdi funkcié létrehozasa (lasd 7. Abra), a masik a differencialt,
teljesitményalapt, pénziigyi 0sztonzdket is mozgdsitd és erds formativ-tdmogatd funkcioval
bird belsé pedagogus-értékelési rendszer 1étrehozasa. Ezek mellett tobb egyéb szervezeti
innovéaciot lehetne emliteni: a késdbbiekben részletesen is bemutatott két kiemelt innovacio
mindegyike ilyennek is tekinthetd, bar ezek inkabb a kurrikulum-innovacio és a szervezeti
innovacio vegyes formai. Az Illyésre altalaban jellemz6 a tanuldsi-tanitdsi és a szervezeti
folyamatok kozotti kapcsolatok felismerése €s utobbi teriiletén zajld innovacidknak az elébbi
szolgélataba 4llitasa.

7. Abra
A szervezeti felépités a kilencvenes évek a kozépvezetdi rendszer bevezetését kdvetoen
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Forras: Bene (2018)

Magyarazat: Kv = kozépvezetd. A , Kvl koordinalta a M(agyar), a T(6rténelem) és a Mii(vészeti)
tantargyak munkajat, amelyekben az n. tantargyfelel6sok tartottak a kozvetlen kapcsolatot az egyes
tanarokkal. A Kvl évfolyamfelelosként koordindlta a 7. és 8. évfolyamok feladatait. (...) a Kv2
koordinalta a nyelvi A(ngol), N(émet) és F(rancia) tantargyak, valamint 9. évfolyamot, a Kv3 a
Ma(tematika), Te(stnevelés) és F(izika tantargyakat, valamint a 10-11. évfolyamot, a Kv4 a K(émia),
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B(iolégia) és F(0ldrajz) tantargyakat, valamint a 12. évfolyamot, a Kv5 a Ko(zgazdasagi) és a
posztgradualis képzésben szerepld tantargyakat, valamint a kozgazdasagi és 13. évfolyamok feladatait.
Az osztalyfonoki munkakozosség vezetdje (OfKv) kdzépvezetdi szinten koordinalta az egyes osztalyok
osztalyfdnokeinek munkajat. Két informatikus 1J és IKv szintén kozépvezetdként koordinalta az iskola
informatikai jellegli feladatait, s kdzvetlen irdnyitasuk alatt allt az EURO nyelvvizsga, valamint ECDL
informatikai vizsga megszervezése. A gazdasagi vezeté (Gv) — killon egységként — az igazgatoval és
helyettesével egylittmiikddve tamogatta a kiilonbdzd oktatast segitd egységeken (konyvtar, uszoda,
iskolatitkar stb.) keresztiil az iskola pénziigyi és adminisztrativ tevékenységét” (Bene, 2018)

Mind a kozépvezetdi funkcio, mind a fejlett belsé pedagogus-értékelési rendszer 1étrehozasa
nem lett volna lehetséges az iskolafenntartd onkormanyzat kozvetlen erkdlcsi €s pénziigyi
tdmogatdsa nélkiil, és az onkormanyzati iskolafenntartas 2012 utani megszlinését kdvetden
mindkét innovacié elsorvadt vagy csak egyes részelemeik maradtak fel. Ezek jellegzetes példai
annak, hogy az iskolai 6nall6sag besziikiilése milyen rombol6 hatassal lehet a helyi-intézményi
szintli innovacios folyamatokra.

A belsd pedagogus-értékelési rendszerrel kapcsolatban érdemes kiemelni, hogy ez nemcsak a
demokracia és atlathatosag, illetve a teljesitménymenedzsment céljait kovette, hanem jelentds
szerepet jatszott a belsd tudasmenedzsment és a kdlcsonds tandri tanulds tdmogatasaban is,
erdsitve az iskola innovacios potencialjat.

Nulladik év

Talan a szervezeti innovaciok kozott is lehetne emliteni azt a kilencvenes években keletkezett
ujitast, amelyet tobben ma is tobben az iskola torténete legjelentdsebb ujitasanak tekintenek: ez
a nyelvi el6készito ,,nulladik év” kitalalasa és bevezetése volt.** Gyakran ehhez kotik az Illyés
atlagos kisvarosi iskolabol orszagszerte ismert elitgimnaziumma alakulasat. Ez egyike azoknak
az innovacioknak, amelyek egyszerre érintik a szervezetet és a kurrikulumot, jelezve e két
teriilet szétvalaszthatatlansagat.

Ez a maga idejében radikdlisnak szamitd kezdeményezés a kozoktatasi rendszerekben zajlo
bottom-up innovacids folyamatok illusztralasara is alkalmas: a késGbb orszagos szinten
bevezetett rendszert az Illyésben keletkezett innovacio inspiralta. Az itt kitalalt nulladik évnek
a kilencvenes évek elejét természetesen nem volt semmiféle kdozponti programja: a tanitds
megszervezese itt teljes mértékben az Illyés tanarainak a kreativitasabol és kisérletezésébol
kinov6 kurrikulumra épiilt. A tantervet ,,forgatokonyvnek” nevezték és nem okozott gondot
szdmukra, hogy ismeretlen teriiletre hatolnak be (,,Nem éreztem kaotikusnak a helyzetet,
kivancsi voltam fog-e miikodni”).

A nulladik év kitalalasa és bevezetése azt mutatja, hogy mar a kilencvenes évek elején megvolt
az Illyés innovacios 0koszisztémajanak az a jellegzetessége, hogy az innovacids folyamatokat
gyakran a kozintézményként miikodd iskola és a civil, illetve piaci szféra kozotti partneri
kapcsolatok stimulaljak. A képzés tobb, mint egy évtizeden keresztiil alapitvanyi formaban, az
iskola épiiletében megszervezett tandijas szolgaltatdsként milkodott: eldszor egy kiilsd
alapitvany muikodtette (Kozépfok Nyelvi Alapitvany) majd az iskola sajat alapitvanyt hozott
Iétre, és ez vette at a miikodtetést. Ennek az iskola miikdésébe szervesen beépiilé — ahogy a
neve is jelezte, 6nalld évfolyamként és osztalyként megjelené —, de igen szokatlan formaban
zajlo képzésnek a megszervezése nem meglepd moddon feszegette a biirokratikus
taniigyigazgatas tiir6képességét. A korabban mar idézett iskolatorténtet szerint ,,kiillonbozo

13 Errél lasd részletesen egyebek mellett az iskola 50. éves jubileumi évkonyvét (Balogh et al., 2015)
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adminisztrativ eszkozokkel az oktatasi kormanyzat sokaig megprobalta akadalyozni ezen
osztaly mukodését” (Balogh et al., 2015).

A kétezres évek kozepén az Illyésben kialakult konstrukcid nyelvi elékészité osztaly (NYEK)
elnevezéssel beépiilt az oktatasi rendszer formalis miikodésébe, azaz részévé valt a kdzpénzbdl
finanszirozott kozszolgaltatdsoknak. Ez jo példdja annak, hogy a szigortan szabalyozott
kozszféraban az ujitasok esetenként a legalitds hataran keletkeznek, és a kezdeményezdiknek
nem egyszer jelentds kockazatot kell vallalniuk. Ilyen csak akkor torténhet, ha a
kezdeményezOkre magas szintli kreativitds jellemzd, azaz képesek kilépni a megszokott
gondolkodasi keretekbdl, tovabb fel tudjak vallalni és kezelni tudjak az tjitdsokkal jaro
kockazatokat. Azaz egyfeldl jellemzd rajuk a vallalkozoi viselkedés, masfeldl ezt képesek
Osszeegyeztetni a blirokratikusan szabalyozott kornyezet igényeivel. Mint latni fogjuk, ugyanez
a kreativitas és kockazatvallalasi képesség tobb mas 0jitas esetében is megfigyelhetd az
lyésben.

Digitalis innovaciok

Az Illyésben kiilondsen nagy figyelmet és tdmogatast kap a digitalis eszkozok oktatdsi
alkalmazasa. A digitalizalodas nemcsak 6nmagaban tekintheté innovacios folyamatnak vagy
ilyen folyamatok sokasaganak, hanem olyan platformot is alkot, melyen a legkiilonb6z6bb

innovaciok johetnek 1étre. Az Illyésben jol megfigyelhet6 az a ,,pumpa szerep” (OECD, 2004),
melyet a technologia jatszik az oktatdsi innovacidban.

Az egyik emlitésre méltd jelenség az, hogy a digitalis eszkozok tanitasban torténd
alkalmazasara kiilondsen nyitott a human targyakat oktato tanari kozosség, ezen beliil az idegen
nyelveket oktato tanarok, akik meghatarozo szerepet jatszottak és jatszanak a nyelvoktatasban
altalaban fontos szerepet jatsz6 technologia, ezen beliil digitalis technoldgia behozataldban és
a pedagdgiai folyamatokba torténd integralasaban.

A digitalis technologia alkalmazéasanak és az ezt tdimogato szervezeti folyamatoknak sokféle
formajat lehet megfigyelni az Illyésben. A szakmai munkakozosségek kozott kiemelkedd sulya
van a rendkiviil aktiv digitalis munkak6zosségnek, melyben a legkiilonb6zobb tantargyakat
tanito pedagdgusok kozott torténik tudasmegosztas. Ebben az igazgatohelyettes altal vezetett
munkakdzosségben lathattunk egy olyan foglalkozast, ahol a MOOC alkalmazasat tanitotta
kollégainak az egyik egyetemi MOOC képzésen részt vevo fiatal pedagdgus, és arrol folyt a
beszélgetés, hogyan tudjak ezt az eredetileg felsdoktatasban alkalmazott technoldgiat az iskolai
oktatasba beépiteni. Tobb olyan orat lattunk, ahol a tanarok magabiztosan és kreativ modon
alkalmaztak a legkiilonb6zo6bb digitalis tanulasszervezési megolddsokat, beleérve azokat is,
amelyek a tanulok sajat mobileszkozeinek hasznalatara épiiltek ¢és lattunk a digitalis
technologiat is alkalmazo6 flipped classroom (forditott tanulas) orat. Az Illyés tagja a Microsoft
innovativ iskola halézatanak, és alkalmazza egyebek mellett a MS Teams tartalommegoszto és
kommunikécios rendszert, illetve egyén, a digitalis oktatasi anyagok megosztasara alkalmas
felilleteket. Az els6k kozott kezdték alkalmazni a Lego robottechnikat: a robotok
programozasanak tanuldsat célzd szakkor ennek az esettanulméanynak az készitése idején is
miikddott az iskolaban.

Az egyik leginkabb figyelemre méltdé alkalmazasa a digitalis technologianak a 3D
nyomtatokkal végzett kreativ tanul6i munka. Ennek kiilon érdekessége — amire a késébbiekben

14 MOOC: Massive Open Online Courses (tdmeges nyitott online kurzusok) — a felsdoktatasban terjedd oktatasi
technologia.
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még visszatériink — a tanulok tudasanak mozgoésitasa. E technoldgia ugyanis ugy jott be az
iskolaba, hogy a miikodtetésére senki nem volt felkésziilve: itt a tanulok és a tandrok egyiitt
hatoltak be egy ismeretlen teriiletre, kozdsen tanulva a hasznalatat. E tanulésban a tanulok az
érintett tanaroknal messze gyorsabb ilitemben haladtak eldre, igy kialakulhatott az a helyzet,
melyben tandrok tanulnak a tanuloktol. Lényegében a tanulok tanitottdk egymast, a jelenlévo
pedagdgus gyakran csak a formalis feliigyeletet biztositotta (,,En ott iiltem veliik, de nem volt
nagy szerepem”).

Egy tovabbi figyelemre méltd, egyeldre inkabb csak az otletek szintjén 1évé kezdeményezés
egy olyan virtualis iskola létrehozasa, amely a mesterséges intelligenciaban rejld lehetoségek
kihasznalasat is lehetévé tenné. Ez egy, a varosban miikodo start-up céghez kapcsolodik,
melynek a vezetdje el0adast tartott az iskola tanarainak, akiket azonban egyelore nem ragadtak
meg az ott bemutatott gondolatok. Az eldadd fejében az volt, hogy a virtualis iskola beteg
tanuloknak, magantanuloknak vagy kiilfoldon 1évoknek tenné elérhetévé az iskolat. A tanarok
inkabb abban lattak volna fantaziat, hogy ezzel a matematika vagy az idegen nyelvek tanitasat
tegyék kiils6 érdeklédok szamara is ,,eladhatova”. Ez az egyeldre csak a gondolkodas szintjét
elérdé példa egyebek mellett azt illusztralja, milyen innovacids lehetdségeket rejt magaban az
iskola és a magat ,,innovativ varosként” is definidldo Budadrs innovacids 6koszisztémainak az
Osszekapcsolasa. A piaci szektorral vald egylittmiikodés egy masik példaja a digitalis
vizsgaztatassal vald kisérletezés a nyelvtanulds teriiletén, ami az Illyésben az egyik
legfontosabb innovacids terep. Ezt mar kiprobaltak, tobbek kozott a szobeli vizsgaztatasban is
(,,Mintha egy ¢l6 ember lenne eléttem, vele kommunikélunk™). Az elképzelés egy digitalis
nyelvvizsga kozpont 1étrehozasa.

A digitalis technologianak az osztidlytermi pedagdgiai folyamatokba torténd integralasa,
aminek az Illyésben kifejezetten magas szintjét lehet megfigyelni, sziikségképpen kisebb vagy
nagyobb sulyl innovacids folyamatokon keresztiil valosul meg. Ebben meghatarozo szerepe
van nemcsak a tanari kreativitasnak, de a tandrok és tanulok kozotti egyiittmiikodésnek is. Ez a
tertilet az Illyés gazdag innovacios okoszisztémajanak egyik olyan teriiletét alkotja, melynek
dinamikus folyamati hatdssal vannak ennek az Okoszisztémanak mas teriileteire is. Ennek
ugyanakkor vannak korlétai is. Mint latni fogjuk, a technologia legmagasabb szintli hasznélata
a kreativ iparhoz kothetd szakképzési teriiletre jellemzd, ez azonban tilsagosan izolalt az iskola
pedagogiai féaramatol.

Iskola-egyetem egylttmikddés

Az iskola-egyetem partnerség az oktatasi innovacio egyik kiilondsen fontos hordozdja (Balazs
et al., 2015; Halasz, 2016; Barath, 2019). Az Illyés azon iskolak kozé tartozik, melyek ismerik
az iskola-egyetem egyiittmiikodésben rejlo lehetoségeket és tudatosan kihasznaljak azokat. Az
ilyen iskoldk az Innova kutatisba bekapcsolddd intézmények kozott minden bizonnyal
feliilreprezentaltak, hiszen maga a vallalkozas arra, hogy innovacios esettanulmany késziiljon
roluk, eleve ilyen egylittmiikddést jelent. Ebben az iskoldkat sokféle motivacio vezetheti, de
ebben mindig benne van az is, hogy az esettanulmany készitése soran olyan kommunikacios
kapcsolatba kertilnek a kutatoi szféraval, amitdl tudasmegosztast, i) gondolatokat €s uj otleteket
varnak. Ez egyfajta hataratlépés, megnyilds egy masik vildg felé, ami eleve innovacids
dinamikat hoz magaval.

Az lllyésben ennek az esettanulméanynak az elkészitése azzal indult, hogy a kutatdk a tantestiilet

egésze szdmara eldadast tartottak az Innova kutatasrol. Az igazgatd részben azért kivanta ezt,
mert ez felel meg az iskola belsé demokratikus kultarajanak, azaz nem akart a tantestiilet ,,feje
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folott” donteni arrdl, hogy kutatdk johessenek az intézménybe, részben azért, mert ez rogton
lehetdséget adott valamilyen 0j tudas behozatalara és megosztasara.

Az Illyés esetében az iskola-egyetem egyiittmiikodés sokféle formdja jott 1étre. Mint korabban
utaltunk ra. a korabbi igazgat6 a kilencvenes évek elején tagja lett annak az iskolaigazgatokbol
¢s egyetemi oktatokbol allo kozosségnek, amely 1étrehozta és mitkkddtette az egyetemi keretek
kozott miitkodd holland-magyar vezetSképzo intézetet, a KOVI-t. O is és utdodja is egyetemeken
oktattak és oktatnak: az itt megfigyelt innovaciok egy része rajuk keresztiil, a tanitasi
gyakorlatuk soran feldolgozott irodalombdl ¢€s itt szerzett ) tudasbol szdrmazo inspirdcio
nyoman keriilt be az szervezetbe. Az iskola gyakorlohelyként nemcsak pedagogusjelolteket
fogad, de gyakran a neveléstudomanyi képzésben résztvevd egyetemi hallgatokat is, akik
esetenként szeminariumi dolgozatokhoz vagy szakdolgozathoz kisebb-nagyobb kutatiasokat
végeznek naluk. Az iskoldban gyakran folynak egyetemi partnerekkel egylitt végzett kutatasok,
melyeket esetenként az igazgatdé kezdeményez, és amelyekbe bevon éltala tanitott egyetemi
hallgatokat is. Erre példa az, amikor azt kezdték vizsgélni, vajon van-e Osszefiiggés a tanoran
kiviili aktivitds és a tanulmanyi eredményesség kozott (ez ebben a tanoran kiviili aktivitast
erdsen tamogatd intézményben stratégiai szintli szakmai kérdés), és ennek keretei kozott
egyebek mellett mérhetd ,,aktivitas indexet” alakitottak ki. A késObb bemutatandd egyik
kiemelt innovacio (lllyés Miivészeti Akadémia) esetében meghatarozé elemmé valt az iskola-
egyetem partnerség: mint latni fogjuk ez egy erre is épiild oktatdsi innovacids klaszter
kialakulasat eredményezte.

Versenyek, tanuldi projektek, kozds innovaciok

Az Illyés pedagogiai filozofidjanak meghatarozd elemét alkotja a verseny és a vallalkozas
tamogatasa. Az iskola vilaga tele van a tanuldok kozotti versengeés kiilonbozo formaival, és
tamogatast kapnak a tanulok altal 1étrehozott kiilonb6z6 vallalkozas jellegli kezdeményezések,
beleértve ebbe olyanokat is, melyek egyik deklaralt célja piaci bevétel generalasa (1asd a keretes
irast).

A versengés tamogatasa az Illyésben

»Nalunk az iskolai versenyek sorozata szeptemberben veszi kezdetét a sporttal, januarig lezajlanak a
kulturalis, marcius végéig pedig az iskolai tanulmanyi versenyek. A legjobb sportteljesitményt nyjto
osztaly elnyeri a sportkupat, egy masik (vagy akar ugyanaz az) osztaly elhddithatja a tanulmanyi kupat.
A legnagyobb presztizzsel a kulturalis kupa megszerzése jar. A versenyeken valo részvételért és a
helyezésekért pont jar, s az az osztaly, amelyik az Gsszesitett pontversenyben (vagyis mind a sport, mind
a kultura, mind a tanulmanyok terén) gydzedelmeskedik, elnyeri az Illyés Kupat. A gydztesek nevei
minden esetben elhangzanak a havi iskolagy(iléseken, oklevelet és minden évben megtjulo, iparmiivész
altal készitett emléktargyat kapnak

Az lllyés egyik alapértéke az egészséges versenyre valo nevelés: batran, kedvvel versenyezzenek, a
versenyre tekintsenek ugy, mint képességeik megmutatasanak és fejlesztésének lehetdségére.
Ugyanakkor mindig tartsik be a fair play szabalyait és legyenek szolidarisak ellenfeleikkel.
Felkésziilnek a késobb, a munkaerdpiacon sokuk életét meghatarozo projektmunkara is: hataridore kell
1étrehozniuk egy koz0s, ,,jol eladhaté”, magas szinvonalt produktumot. Ugy gondoljuk, ez a gyakorlat
szamos iskolatipusban, sokféle tanuldcsoport esetén is megallja a helyét. (...)

Megalapozott szamitasaink és terveink szerint az intézmény altal alapitas alatt allo didkszovetkezet
jelentds résztvevoje lesz a miivészeti szakmai szolgaltatasi piacnak, igy a tehetségsegitd tevékenységben
résztvevo fiatalok szamara - leendo tizleti partnerei révén - biztositani fogja a kozvetlen érvényesiilés
lehetoségét”
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|Forrés: A tehetség.hu honlapon taldlhaté bemutatkozas.*®

Az Illyés 2012 ota tagja a tehetségpont halozatnak.*® Részben ehhez is kothetd a tanulok kutatdi
tevékenységének tdmogatisa az egyetemi tudoméanyos didkkorok mintajat  kovetd
tevékenységben. Ennek koordindldja a tantestiilet egyik innovacidés mestertanar cimmel és
értekelési szakértd végzettséggel rendelkezd tagja, aki figyeli a tanuloi kutatast 0sztonzod
palyazati lehetdségeket €s ezekre felhivja a tanuldk figyelmét. Ezeknek a tudomanyos vagy
gazdasagi szervezetek altal kiirt, a tehetségnevelést tamogatd palyazatoknak a keretében a
tanulok kutatast igényl6 feladatokat oldanak meg. Erre egyik példa a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem mérndk hallgatoi altal alapitott ,.energetikai szakkollégium”
palyazatanak keretében végzett kutatas, amely arrdl szolt, hogyan lehet csokkenteni az
otthonotok energiafelhasznalasat. Egy masik példa az, amikor a Magyar Tudomanyos
Akadémia Konkoly Thege Mikloés Csillagaszati Kutatointézete altal kiirt palydzaton indultak
az iskola tanuloi és dijat nyertek egy tavoli galaxisrol késziilt felvételiikkel.’* Az ilyen
palyazatok keretei kozott végzett tanuldi kutatdsok altaldban kisebb csoportokban,
extrakurrikularis vagy szabadidds projektek formajaban valosulnak meg.

A tanuldk kisebb csoportjai altal végzett, a tanoran kiviili tanulas részét képezo kutatasok, a
kiilonb6z6é  extrakurrikuldris vagy szakkori tevékenységek sordn végzett innovacios
tevékenységek fontos részét alkotjak az Illyés innovacids Okoszisztémajanak. Innovacios
perspektivabol kevésbé érdekes az, hogy az iskola kreativ, innovéciora és vallalkozasra képes
tanulokat akar nevelni, mint az, hogy ezzel Oket is részévé teszi annak az innovacios
okoszisztémanak, amelybdl azutan pedagogiai és szervezeti innovaciok sokasaga sziilethet. A
kutato, vallalkozé, uj dolgokat kitalald, egymassal folyamatosan versengd tanulok sajatos
er6forrast jelentenek ebben az Okoszisztémaban és alakitjak annak dinamikajat. Ennek egyik
érdekes példdja a palyakovetési rendszer, amely a tandrok és tanulok altal kozosen végzett
kutatasként is értelmezhetd.

Az llyés az érettségit megeldzden a végzosokkel kitoltetnek egy kérdbivet majd a végzettekkel
(altalaban akkor, amikor masodéves egyetemistak) ujra is kitoltetnek egy online kérdéivet.
Ebben olyan kérdések is vannak, hogyan latjak az Illyést a korabban ott végzettek. Az otletet
ehhez az egyetemek palyakdvetési kutatisai adtak. A kérdések mogott a tanarok és a tanulok
kozott lezajlott egyeztetés all, és a tanulok az adatok feldolgozéasaban is részt vesznek. Ez egyik
példaja annak, ahogyan az iskolaban zajlo innovaciés folyamatokba bevonjak a tanuldkat,
kihasznalva kreativitasukat és a naluk 1év0 tudast és energiat. Itt a tanuldk is részét alkotjak az
iskola komplex tuddsmenedzsment rendszerének.

Kiemelt innovaciok elemzése

Az alabbiakban két olyan kiemelt innovaciot mutatunk be részletesebben, melyekrdl ugy
véltiik, hogy elemzésiik az Innova kutatas perspektivajaban kiemelt figyelmet érdemel. Az
egyik az iskolai didkonkormanyzat sajatos formaja, az Egyesiilt Osztdilyok Szévetsége
(EGYOSZ), a masik az Illyés Miivészeti Szakképzé Akadémia. Mindkettére all az, amit
korabban az Illyés kockéazatvallalo és -menedzseld képességérdl és az intézmény kreativitasarol
mondtunk.

15 Lasd itt: http://tehetseg.hu/tehetsegpont/tp-100-004-148

16 Lasd itt: http://tehetseq.hu/tehetsegpont/tp-100-004-148

17 Lasd itt: https://www.eszk.org/rolunk/a-szakkollegiumrol

18 L4asd Budaors varosanak honlapjan az ,,Orszdgos csillagdszati versenyt nyert az lllyés csapata” cimii hirt
(https://www.budaors.hu/?module=news&action=show&nid=171063 )
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Egyesdilt Osztdlyok Szovetsége

Az itt kiemelt méodon kezelt és részletesebben elemzett innovaciok egyike az aktiv
allampolgarsagra és demokracidara nevelés terliletén sziiletett. Olyan innovaciérél van szo,
amely a feleldsség, a jogosultsagok és hatalom elosztasat érinti, igy elsGsorban szervezeti
innovacionak érdemes tekinteniink. Ugyanakkor kdzvetleniil érinti az iskolaban zajld tanulas
és szocializaci6 egyik meghatarozoé teriiletét is, ezért kurrikulum-innovdcioként is értelmezhetd.
Az aktiv allampolgarsagra és demokraciara nevelés az iskolai oktatas egyik kiemelt célja és e
tevékenység a legfontosabb tanuldéi kompetencidk egyikének fejlesztését szolgalja, ennek
megujitdsa pedagogiai folyamatok megujitasat jelenti, igy ami itt torténik, sziikségképpen a
kurrikulum része. Emellett, bar ez az innovacié a szervezeten beliil zajlo folyamatok
megujitasarél szol, az Oslo kézikonyv osztalyozasat tekintve els6sorban folyamat-
innovaciokeént érdemes kezeliink, mivel jol azonosithato, jol leirhatd, és igy masoknak is
atadhat6 ,,terméket” is eredményezett, termék-innovdcioként is leirhato.

A témaval foglalkozd kutatdsok rendre kiemelik, hogy az aktiv allampolgarsagra ¢s
demokraciara nevelés teriiletén eredményes tanulas csak akkor torténhet, ha ez nemcsak a
tanorakon kap figyelmet, hanem az iskoldkban kialakulnak olyan intézményesiilt struktarak,
melyek a tanulok szdmara lehetdvé teszik, hogy valdosdgosan megtapasztaljak a demokratikus
jogok és viselkedési formak gyakorlasat (Kerr - Losito, 2010). Az itt bemutatott innovacio
lényege ilyen struktirdk létrehozasa és miukodtetése. Ezek értelemszerien elsdsorban a
tanorakon kiviili, azaz a hagyomanyos terminologia szerint gyakran extrakurrikularisnak
mondott térben jonnek 1étre, ami igy van ebben az esetben is. Emiatt, annak ellenére, hogy ez
az Ujitas a tag értelemben vett iskolai kurrikulum egyik 1ényegi teriiletét érinti, leirhato gy is,
mint az extrakurrikularis innovacié. Erdemes rogton hozzatenni: az ilyen innovaciok mindig
hatassal vannak a tanulds-tanitds megszervezésének egészére, beleértve ebbe a tanorak vilagat
is, ami az Illyésben is megfigyelhetd.

A vizsgalt innovacio a diakonkormanyzat egy sajatos formaja, az Egyesiilt Osztalyok
Szovetsége (EGYOSZ). Ez a jelenleg is miikodd intézmény az iskola egyik tanaranak otlete
nyoman 1991-ben jott létre. A Iényege, hogy a didkonkormanyzat az Amerikai Egyesiilt
Allamok alkotmanyanak mintajara szervez6dott meg, kiilonds tekintettel a népképviselet elvére
¢s a hatalmi adgak megosztasara. Azt az egységet, amelyet az USA-ban az egyes allamok
alkotnak, itt az iskola osztalyai jelentik: ezek valasztanak képviselket a térvényhozo hatalmat
megjelenitd ,,szenatusba”. Ez utdbbi nevezi ki a végrehajtoi hatalmat képviseld ,,kormany” €s
a biréi hatalmat megjelenitd ,,birdsag” tagjait, tovabba a ,,fészendtort”. Ezeken feliil van egy
kozvetleniil a didkok altal valasztott, a ,,kormany” munkajat koordinal¢ ,,didkelndk”. Mindezt
az iskola szervezeti és miikodési szabalyzatanak részét alkot6 EGYOSZ ,,alkotmany” rogziti.
Ennek az innovativ megoldasnak jogszeriiségét egy atfogd vizsgalat keretében 1998-ban
megvizsgalta az allampolgéari jogok orszadggyiilési biztosa, aki jogszerlinek taldlta a
diakonkormanyzat e formanak mikodését (Az allampolgari jogok..., 1998).

Ennek az esettanulmanynak nem célja az EGYOSZ mitkodésének bemutatasa: errdl részletesen
lehet olvasni példaul az iskola 50. éves jubileumi évkonyvében (Balogh et al., 2015) de akar az
iskolardl irt szakdolgozatokban (pl. Bene, 2018; Sztrelcsik, 2009) vagy az allampolgari jogok
orszaggytilési biztosa korabban emlitett jelentésében, tovabba értelemszeriien az iskola
pedagogiai programjaban és bels6 szabalyzataiban (az alabbi keretes irds 50. éves jubileumi
évkonyv szovegét idézi). A cél itt elsésorban annak az innovécidos dinamikdnak elemzése,
amelyet az EGYOSZ létrehozésa generalt az iskolaban. Ezt tdAmogatja a MIRP elemzd séma
alkalmazasa is erre a kiemelkedd iskolai innovaciora (részletesen lasd a fiiggelékben).
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Tanoéran kiviili tevékenységek: az EGYOSZ
(részlet az Illyés Gyula Gimnazium 50. éves jubileumi évkonyvének szovegébdl)

»Stratégiank azonban nem csak a tanulmanyi munkara fokuszalodott. Nevelési programunk olyan
értékeket fogalmazott meg, mint az allampolgari felelésségtudat, a vallalkozas, a kreativitas, a kozosségi
¢letforma es — mintegy az egészet atfogod — versenyszellem.

A tanulas értekként valo felfogasa, annak komolyan vétele mar 6nmagaban is az allampolgari felel6sség
tudatot erdsitette. De felfogasunk szerint a polgari felelésség tudatot olyan értek is, amely az egyén
szamara az 6nallosag, a kozosségteremtés es onkormanyzat szokasainak kifejlesztését teszi sziikségessé.
A polgari felel6sségtudat egyenlé mertekben kdveteli az egyéni kezdeményezést es az egyiittmikodési
szellemet. Ezért hoztuk 1étre az Amerikai Egyesiilt Allamok tarsadalmi berendezkedése mintajara
diakonkormanyzati modelliinket — Bendik Jozsef 6tleté nyoman —, az Egyesiilt Osztalyok Szovetségét,
az EGYOSZ-t, ahol lehet6ség van diakjaink szamara az onallosag, a kozsség teremtés es onkormanyzat
alapelveinek es technikajanak elsajatitasara.

Az EGYOSZ térvényhozo hatalmat a szenatus testesiti meg, melyben minden osztaly egy vagy két titkos
szavazassal megvalasztott szenatorral képviselteti magat. A végrehajtd hatalom a diakelnok és kabinetje
kezében van. A diakelnokot es diakalelnokot egy évre titkos szavazassal valasztja a diaksag. A
valasztasra ltalaban minden tanév oktoberének utolso hetében keriil sor, majd ezt kovetéen a didkelnok
eskiitételére. A bir6i hatalom megtestesit6je az 6tagu Alkotmanybirdsag, amelynek elndkit (fébiro) a
diakénak nevezi ki. Megbizasuk tanulmanyaik befejezéséig szol. Az els6 diak elnoknék Nemeth Antal
4.a osztalyos tanulét valasztottak meg, s akit 1991. november 13-an iktattak be. Az EGYOSZ
alkotmanyanak, torvényeinek modositasa a nevelés egyik legfontosabb eszk6zé lett iskolankban. Az
évek soran a diakok sokszor modositottak az EGYOSZ alkotmanyat, de alapvetd struktirajat mindmaig
megOrizték.

Az EGYQOSZ-valasztasok, vagy az ezt megel6z06 osztaly szintli szenator-, illetve kormanyzo valasztasok
az egészséges versengést is szolgaljak. A didk onkormanyzati, kozosségi munka megbecsiilését fejezi
ki a ,,Kiemelked6 kozosségi munkaért” vandordij is, amelyet minden év végén a diak onkormanyzat itél
oda az arra legérdemesebb tanulonak vagy tanuloi kozosségnek. A versenyszellem, a k6zosségi nevelés,
a kreativitas kialakitasat, fejlesztését nagyban elésegit az évr6l évre megrendezendé Illyés Napok. Az
1971-ben kezd6édott Budaorsi Diak napok, majd 1987 ota az Illyés Napok szerkezete es programja
fokozatosan atalakult. Eleinte a kiilonbozd versenyeket november-decemberben rendeztiik meg, de mara
az egész evet atfogd esemény sorozatta valt. szeptemberben kezd6dnek a sportversenyek, majd a
kulturalis eseményekkel folytatodnak januarig, végiil a tanulmanyi versenyekkel fejez6dnek be marcius
végen.”

Forras: Balogh et al. (2015).

Az aktiv allampolgarsagra és demokracidra nevelésnek az a formdja, amikor iskolak
szimulaljak egy orszag alkotmanyos rendszerét és politikai folyamatait, 5nmagaban nem eredeti
ujitds. Az EGYOSZ-hoz hasonld képviseleti alapon valasztott iskolai ,,parlamentek” és
,kormanyok” a vilag szamos iskoldjaban megtalalhatoak (Duerr, 2005). Az IEA 2016-0s
globalis felmérésében részt vevo orszagok tanuldinak 77%-a éllitotta azt, hogy az adatfelvételt
megel6zd egy évben részt vett olyan szavazdsban, ahol iskolai parlament jellegii testiiletek
képviseloit valasztottdk meg (Schulz et al, 2016). Ismert tobbféle, a kiilonb6zd alkotmanyos
rendszereket szimulald megoldas is.’* Bar a pontos forrast nem ismerjik, az EGYOSZ
valosziniileg atvett és az adott iskola sajatos kontextusahoz adaptalt innovacionak tekintheto.

19 Lasd pl. az ausztraliai Constitution Education Fund ,,School Parliaments” programjat (itt:
http://www.cefa.org.au/school-parliaments-primary-and-secondary)
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Ezzel a szervezetet és a kurrikulumot egyarant érintd innovacioval kapcsolatban felvet6do
kérdések egyike az innovaciokutatasok egyik klasszikus problémajahoz kothetd: vajon milyen
kapcsolat van demokracia, az innovacié és az eredményesség kozott. Vajon a demokracia
erésitése pozitiv hatdssal van-e az innovacidés folyamatokra, és ezek egylitt hogyan
befolyasoljak az eredményességet? Vajon eredményesebbé valt-e az Illyés annak
kovetkeztében, vagy éppen annak ellenére, hogy pedagogusok ¢€s a tanulok kapcsolatdban a
bels6 demokracia olyan, kiilonosen magas szintli formajat hozta Iétre, amely komoly
hatalommal ruhazza fel a tanulokozosséget? Egy kifejezetten ezzel a téméaval foglalkozo6, az
oktataskutatas és oktatasfejlesztés vilagszerte jol ismert szakért6i altal irt konyv (MacBeath —
Moos 2004) szerz6i meggy6zOen érvelnek amellett, hogy — sokak vélekedése ellenére — a
demokratikus mitkodés nem veszélyezteti, hanem noveli az iskoldk eredményességét. Az Illyés
esete akar ennek illusztraciojaként is tekinthetd. A fejlett demokratikus belsé struktarak és
miikodési mechanizmusok nélkiil az Illyés valoszinlileg nem valhatott volna néhany év alatt
atlagos kisvarosi iskolabol orszagszerte ismert elitgimnaziumma.

Fontos hozzatenni: az EGYOSZ létrehozéasa a demokratikus mitkodés fejlett formainak csak
egyik megnyilvanulasa az Illyésben. Talan nem tulzas azt allitani, hogy az Illyés az iskolai
demokracia egyik leginkdbb figyelemre méltdé modelljét alkotja Magyarorszagon. A
demokratikus szervezeti miikkddésnek az a formaja, amely a tanul6i kdzosséget kiilonlegesen itt
er0s hatalommal ruhazza fel, itt nemcsak a tanarok és tanulok kozotti, hanem a vezetés és a
tanarok kozotti kapcsolatokat is érinti, s6t ezen is talmutat. Ennek az iskoldnak a tanari
kozossége a hazai oktataspolitikai nyilvanossag egyik jol ismert szerepldje: az elmult harom
évtizedben szamos esetben iranyult rajuk a média figyelme azért, mert kezdeményez6i voltak
az oktataspolitika alakitasat célzd szakmai vagy civil akcioknak. Itt az iskola egészét jellemzi
az, amit aktiv allampolgarsagnak és a demokratikus jogok gyakorlasanak neveziink.

Az Tllyés és az EGYOSZ esete érdekes modon tarja elénk azt az Osszefliggést, melyre az
innovacido ¢és eredményesség kapcsolatat emlitve utaltunk. Itt valdjadban harompolusu
Osszefliggésrdl érdemes beszélni, melyet makrogazdasagi perspektivaban nemrég egy Kina és
Olaszorszag gazdasagi novekedési potencidljat elemzé konyv szerzéi ,,innovacids
paradoxonnak” neveztek (Grillo - Nanetti, 2018), ¢s amelyet a demokracia, innovacid és
eredményesség (gazdasagi novekedés) alkotta haromszogként abrazoltak. E haromszog egyes
polusai kozott (lasd 8. Abra) sajatos dinamika alakulhat ki. Ideélis esetben a demokratikus
miikddés innovacios folyamatokat eredményez, ami javulo eredményességhez vezet. A valdsag
azonban ennél joval Gsszetettebb: a demokratikus miikdés sem vezet mindig innovaciokhoz,
¢és az innovaciok sem eredményeznek mindig magasabb eredményességet.

8. Abra
A demokracia, innovdcio, eredményesség haromszog
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Demokracia

Innovacio Eredményesség

Az lllyésben, ugy tiinik, az idedlishoz kozelité konstellacio jott 1étre, ami nyilvan dsszefiigg e
szervezet egyideji elkotelezettségével mindharom polus felé. Ez annak ellenére igy van, hogy
a demokratikus miikddés intézményes formainak kialakitasa, igy az EGYOSZ létrehozasa,
alapvetden nem az innovacids képesség és az eredményesség javitdsanak a szandékaval tortént:
ezt elsdsorban a vezetésnek és a munkatdrsi kozosségnek a demokrécia értéke irdnti elvi
elkotelezettsége motivalta. Annak oka, hogy a kialakult modell csak kozelit az ideélishoz,
éppen ebben rejlik. Az EGYOSZ demokratikus, azaz a demokrécia erdsitését szolgald
innovaciodja, s nem egyszerl eszkoz a szervezet innovacios képességének erdsitésére. Mivel a
demokratikus mitkddés idealjanak az EGYOSZ akkor is megfelelne, ha semmiféle hatdsa nem
lenne a pedagdgiai innovaciora, az iskola valoszintileg ez utobbi esetben is funkcionalisnak
tekintené a miikodését. Ez rogton annak a kovetkeztetésnek a megfogalmazasat is igényli, hogy
az lllyésben az eredményességet szolgdlo oktatasi-pedagdgiai innovacidkra vald képesség
erdsitésének egyik fontos tartaléka lehet az EGYOSZ pedagodgiai innovaciokat tdimogato vagy
generalo potencialjanak jobb kihasznalasa.

Az EGYOSZ kiilonlegessége ¢és eredetis€ge ellenére rendkiviil stabil és fenntarthato
innovacionak bizonyult. Kiilonleges helyzetben keletkezett: a rendszervaltas idején, amikor a
tarsadalmi és politikai kdrnyezet egésze radikalis valtozason ment keresztiil. Ennek egyik eleme
volt a tanulodi részvétel és a didkonkormanyzat korabbi intézményeinek legitimitasvesztése és
egyfajta vakuumhelyzet kialakulasa. Ebben radikalisan j megoldasokra is nyitott kornyezetben
konnyen keletkezhettek olyan megoldasi javaslatok, melyeket néhany évvel kés6bb mar
nehezen lehetett volna elképzelni. Ilyen volt az, hogy az iskolaban szimulaljak a demokratikus
alkotményos rendszerek egyik klasszikus modelljének tekintheté amerikai alkotmanyos
rendszert, és erre épitsék a tanuloi részvétel és a didkonkormanyzat Gj rendszerét. A leginkabb
figyelemre méltd azonban nem is ez, hanem az, hogy ez a kiilonleges tarsadalmi-politikai
kontextusban sziiletett szervezeti innovacio csaknem harom évtizeddel késobb is €16, valosagos
tartalommal biré rendszerként miikodik.

Mint kordbban utaltunk ra, az EGYOSZ jellegzetesen olyan innovacid, amely a tanordkon
kiviili, azaz a hagyomanyos terminoldgia szerint extrakurrikularis térben jott 1étre. Az OECD
oktatasi innovaciokkal foglalkoz6 kiadvanyainak egyike (OECD, 2017) részletesen foglalkozik
extrakurrikularis teriiletek innovacios folyamatokban bet6ltott szerepével, kiemelve, hogy az
oktatasi innovacids folyamatok jelentGs része ebben a térben keletkezik és zajlik. Ennek
legfontosabb oka az, hogy az allami szabalyozas erre a térre joval kisebb mértékben terjed ki,
mint az iskolai életnek arra a részére, amely a tanorai keretek kozott zajlik, €s amely a hivatalos
allami tantervek megvalositasdnak f6 célteriilete. Olyan oktatasi rendszerekben, melyek a
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tanorai térben csekély mozgashelyet adnak az innovacios folyamatoknak, a kiviilrél érkezo
innovacios kezdeményezések is foképp extrakurrikularis téren keresztiil tudnak behatolni az
iskolak vilagaba.?> Az OECD elemzése azt is kiemeli, hogy az extrakurrikularis tér kevésbé
izolalt az iskolat koriilvevd tarsadalmi és gazdasagi kornyezettdl, igy az itt zajlo innovacios
dinamikat és utobbi is alakitani tudja, igy egy lokélis innovacios 6koszisztéma mozgasai ezen
keresztiil dinamizalhatjak az iskolai innovacios folyamatokat. Az utobbi kiilondsen jol
megfigyelheté a kovetkezd részben masodikként bemutatott kiemelt innovacio, az Illyés
Miivészeti Szakképzo Akadémia esetében, de ez a hatas az EGYOSZ esetében is érzékelhetd.

Az EGYOSZ esete jol illusztralja, hogy a sziiken (tantervként) és tdgan (a tanulas és
szocializacid egészét magaba foglald modon) értelmezett kurrikulum perspektivajabol
mennyire eltérd értelmet kap extrakurrikulas innovacié fogalma. A tag értelmezés
perspektivajaban az utobbit a kurrikulum tanoérdkon kiviili részét lefedd részeként érdemes
értelmezni, és az itt zajlo innovaciokat is kurrikulum-innovacioként érdemes leirni. A tanorakon
beliili és kiviili vilagok nem valnak szét egymastol élesen: az utdbbiban zajlé innovacios
folyamatok sziikségképpen visszahatnak az elébbire. A tanuloknak az a fajta felnéttként vagy
»iskolapolgarként” torténd kezelése, amely egyiitt jar egy olyan fejlett Onkormanyzati
mechanizmussal, mint amit az EGYOSZ jelent, olyan modon alakitja a tandrok és a tanulok
kozotti kapcsolatokat, ami a kozottiik 1€vo tanodrai interakciok természetét is megvaltoztatja.
Olyan bizalmi légkort és erre épiilé partneri kapcsolatot eredményez, amely megjelenik a
tandrai munkaban is, és lehetdséget teremt egy sor olyan innovacios folyamat szamara, melyek
e nélkiil nem lennének lehetségesek. Az Illyésben nem lehet direktiv, autoriter stilusban
tanitani: az ilyen pedagodgiai megkdzelitések alkalmazéasat lényegében letiltja a kialakult
szervezeti kultira, ezen belil az EGYOSZ Iéte altal is alakitott tanar-tanuld viszony.
Ugyanakkor az egyiittmikodést, bizalmon alapuld tanar-tanuld kapcsolatot feltételezd
tanulasszervezési megoldasok szamara igen kedvez6 ez a kornyezet (igy példaul konnyebben
alkalmazhatdéak olyan megoldasok, amelyek a tanuldi Ontevékenységre vagy éppen sajat
mobileszk6zok tanorai alkalmazasara épiilnek).

Egy olyan eredeti struktira létrehozasa, mint amilyen az EGYOSZ, nemcsak onmagaban
tekinthetd jelentés innovacionak, de keletkezésével 1étrejott egy olyan platform is, amely
tovabbi ujitdsokat general. Egy nemrég kozzétett, az Eurdpai Bizottsdg szamra készitett
jelentés, amely az oktatasi innovacio eurdpai helyzetérdl késziilt, a tanuloi bevonddast (student
engagement) érinté innovaciokat elemezve azt allapitotta meg, hogy ezeket ,,egyszerre lehet az
innovaciot tdmogato tényezének ¢€s innovacios folyamatok eredményének tekinteni” (PPMI,
2018). Ez az Illyés esetében is igy van: az EGYOSZ nemcsak innovaciés produktum, hanem
tovabbi innovacios folyamatokat serkentd szervezeti képzodmény is.

A tovabbi innovacids folyamatok egy része a didkonkormanyzatnak ahhoz a jogositvanyahoz
kapcsolodik, amely lehetdové teszi szamara, hogy dontson egy tanitds nélkiili munkanap
programjarol. Az iskola altalaban is gazdag extrakurrikuklaris tevékenységeinek egyik kiemelkedo,
gyakran emlitett formaja az EGYOSZ keletkezésével egy idoben létrejott ,,rendhagyo tanitasi nap”,
melynek megszervezése 1ényegében teljes mértékben az EGYOSZ ellendrzése alatt all. Ennek
egyik fontos eleme kiilsé eldadok meghivasa: ilyenkor a tanulok toliikk, és nem sajat tanaraiktol
tanulnak. Ugyancsak az iskolan kiviili szereplék meghivasara épiil az iskola egyik legjelent6sebb
tandrakon kiviili pedagogiai eseménye, az Illyés Napok, amely tobb napon keresztiil is tarthat, és
amely részben a projektalaptl tanulas szintereivé is valt (ahogy a kordbban emlitett jubileumi
kiadvany megfogalmazza: ,tulajdonkeppen projektnapoknak tekinthetjiik az év utolso6 harom
napjan megrendezett Illyes Napokat”). Az ilyen programok magas szintlii egyiittmikodést

2 Errdl 1asd pl. a japan Tohoku projektrdl késziilt korabbi elemzésiinket (Halasz, 2015)
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igényelnek mind a tanuldi kozdsségen beliil, mint a tanuldk €s tanaraik kozott, mi visszahat a
tanorakra, kedvezd kornyezetet teremtve a tanuld-centrikus vagy az aktiv tanulads tamogatd
tanuldsszervezési formak szamara.

A tanarok és tanulok kozotti magas szintli bizalom €s partneri viszony, melynek kialakuldsahoz az
EGYOSZ Iéte jelentds hozzajarult, esetenként az iskoldk vilagdban ritkan megfigyelhetd,
radikalisan j megoldasok kialakulasahoz vezet. llyen volt az Illyésben tobbek kozott az, amire
ennek az esettanulmanynak a cime utal. Amikor az esettanulmany készitése soran az irant
érdeklédtiink, mennyire vonjak be a tanuldkat a tanitas tervezésébe ¢€s megszervezésébe,
megismerhettiink egy innovacids perspektivaban kiilondsen figyelemre mélto esetet, amit érdemes
itt felidézni. Az egyik pedagdgus betegsége miatt néhany hétig nem tudott orat tartani, és az egyik
tanulok kérte meg arra, hogy ,.beugorjon” helyette. Az 6t otthondban meglatogatd tanulot nemcsak
gondosan ¢és szisztematikusan felkészitette az orak tartdsara, hanem a lezajlott 6rdkat kovetden
koz0sen elemezték a szerzett tapasztalatokat. Lényegében egyfajta ,,mini pedagogus képzés” zajlott
le.

A tanulok pedagogusszerepekbe helyezése sok pedagogiai innovacionak fontos eleme. Lényegében
ezt figyelhetjiik meg tobbek kozott a jol ismert KIP modszer alkalmazasa soran (K. Nagy, 2015),
ahol a kiilonb6z6 pedagogusok altal végzett feladatokat tobb gyerek kozott osztjak el. Az itt
bemutatott példa egyediilallo: ez jol illusztralja a véletlen vagy alkalom sziilte innovaciokat. Ez nem
lett volna lehetséges, ha nincs mogotte az az EGYOSZ altal taplalt szervezeti kultara, melyben a
tanulok szamadra természetessé valt, hogy koziiliik kikeriil6k is keriilhetnek ,,hatalmi szerepbe”, azaz
felruhazodhatnak olyan autoritassal, amilyennel a tanorakat tarté pedagogusok rendelkeznek. Ez a
véletlen sziilte innovacid egyszeri volt, a tudomasunk szerint nem ismétlédott meg. Egy ilyen
precedens elvileg lehetdveé tehette volna ennek a gyakorlatnak az intézményestilését.

Ennek a véletlenszeriien keletkezett innovacionak voltak elézményei. Az érintett pedagogus mar
korabban is igénybe vette az Orakat tartd tanuld segitségét, amikor kéztorése miatt nem tudott a
tablara irni, és ezt ez a tanuld végezte el helyette, és ezt is kisérte ,,képzés” (,,A tablaképet
gyakoroltuk: azt, hogy hova kell irni a képletet”). A késObb megtartott orak eldkészitése és
értékelése soran érzékelhetd volt, hogy a tanuldé nemcsak ,,atlatta az anyagot”, hanem azt is latta,
,»mit hogyan kell csinalni”. Az esetrdl tudtak a kollégak is, akik lényegében természetesnek
tekintették ezt (,,Ugy szolitottuk, hogy kolléga”). A beszélgetésiinkben elhangzottak alapjan az
iskolaban 10-20 olyan gyerek lehet, akire ilyen feladatot alkalmanként ra lehetne bizni (,,J6 par
gyerekben megvan a tehetség és hajlam, hogy jo tandr legyen”). Az is elhangzott, hogy sajnos ezek
egyikébdl sem lesz késébb tanar. A tanulok tanitd szerepbe helyezése jelenik meg abban az
iskolaban kialakult korrepetalasi rendszerben is, ahol jobban felkésziilt tanulok segitenek a kevésbé
felkésziilteknek. A tanitd szerepbe kerillése egyéb formairdl is hallottunk. Igy a magyar
fakultacionak arr6l a megszervezésérdl, ahol eléfordult tanuldi tanitas (,,tananyagot adtunk le”)
vagy a kozOsségi szolgalatnak arr6l a form4jarol, ahol a tanulok egy tanoddban hatranyos helyzetii
gyerekeket tanitottak.

A tanuldk ,hatalmi helyzetbe” keriilésének latvanyos, innovacios perspektivaban kiilondsen
érdekes formajat lathattuk egy olyan esetben, ahol olyan fejlett IKT eszkdzoket hoztak az iskolaba,
amelyek hasznalatdhoz senki nem értett, és ahol ezek hasznalatat a tanaroknak és tanuloknak egyiitt
kellett megtanulnia. Korabban utaltunk ra, hogy amikor az iskolaba 3D-s nyomtatok érkeztek, és
elkezdték ezeket alkalmazni, kijeloltek ugyan egy felelds tanart, de az eszkézoket hasznalni kezdd
tanulok rovid id6 alatt a tanarndl messze komolyabb tudéasra tettek szert a technologia
alkalmazasaban. A tanar formalisan ugyan felelt az itt zajlo tanitasi/tanulasi folyamtokért, de az
érdemi tanulasban alig volt szerepe: a sziikséges tudashoz a tanuldk internetes forrasokbol jutottak
hozza ¢és kolcsonosen tanitottak egymast. Ez egyike azoknak az eseteknek, melyek jol illusztraljak,
milyen komoly indirekt hatdsa lehet a hatalom és felelosség demokratikus megosztasanak az
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innovacios folyamatokra. A legfejlettebb technoldgianak a pedagogiai folyamatokba torténd
behatolasa kozismerten egyiitt jar azzal, hogy a tanulok egy része a tanaroknal joval nagyobb
tudassal rendelkezik. Ennek kezelése az olyan szervezeti kulturaval rendelkezé iskolakban, mint
amilyen az Illyés, ahol e szervezeti kultirat egyebek mellett az EGYOSZ 1éte alakitotta, nem okoz
semmilyen problémat. A 3D-s printer integralasa a pedagodgiai folyamatokba egyik példaja annak,
hogyan alakulhat az a dinamika, melyre a 8. Abra kapcsan utaltunk, az idealis felé kozelitévé.

Egy masik, talan az eddigieknél is latvanyosabb példaja annak, hogy milyen mddon hat a
demokratikus mitkddés innovacioja az egyéb innovacios folyamatokra, a pedagdgusok értékelését
érinti. Az Illyésben megfigyelhetd, figyelemre mélto szervezeti innovaciok egyike a pedagogusok
értekelésének teriiletén tortént. Mint lattuk, e teriileten az iskola egyediilalléan eredeti rendszert
hozott 1étre. Ennek egyik eleme vagy ehhez szorosan kapcsolodik a pedagogusok tanuloi értékelése,
amely teljes mértékben az EGYOSZ-hoz kothet6: az EGYOSZ nélkiil ez nem johetett volna 1étre
¢s nem maradhatott volna fenn. A korabban miikkddé rendszert nem sokkal az esettanulmanyunk
készitését megeldézoen yjitotta meg az EGYOSZ. A pedagogusokrol a szenatus altal elfogadott
elektronikus kérdéivvel hét szempont mentén kértek véleményt a tanuloktol. A beérkezett adatokat
egy, az EGYOSZ altal felkért tanuld dolgozta fel: ezeket csak ¢ ismerhette meg, €S az egyes
pedagégusoknak O adott errdl visszajelzést. Ez a magyarorszagi iskoldkban valdsziniileg
rendkiviilinek tekinthetd gyakorlat a tanarok és a tanuldk kozotti bizalom és a tanuldi
felelosségtudat kiilonlegesen magas szintjét feltételezi, ami csak olyan demokratikus kérnyezetben
alakulhat ki, melye egyebek mellett az EGYOSZ miikodése taplal.

lllyés Mivészeti Szakképzbé Akadémia

A masik innovécio, melyet részletesebb elemzésre kivalasztottunk, az [llyés Miivészeti
Szakképzé Akadémia (a tovabbiakban altalaban IMSZA). Ez az elnevezés az iskolaban folyo
miivészeti jellegli szakmai képzések egyiittesét jeloli. Olyan komplex tevékenységteriiletre utal,
melynek szintere részben maga az iskola, részben az a partnerségi kapcsolatrendszer, melyet az
iskola e teriileten tobb kiilsd szerepldvel alakitott ki.

Innovacidelméleti szempontbdl ez az innovacido tobb okbol is kiilonosen érdekes, talan
érdekesebb is, mint az el6z06 részletesen bemutatott jitas. Ez egyfeldl jellegzetes megjelenése
annak a jelenségnek, melyet az innovacioelmélet a ,harmadik tér”, a ,hibriditis” és a
nhataratlépés” fogalmakkal ir le. E fogalmak olyan helyzetekre és megoldasokra utalnak,
amikor atszakadnak megszokott, egymastol izolalt tevékenységteriiletek hatarvonalai €s olyan
uj koztes tevékenységteriiletek alakulnak ki, melyeken eltéréd megkozelitések, szemléletmodok,
kultarék, kognitiv modellek taldlkoznak és keverednek egymadssal. Az ilyen helyzetek és
megoldasok, mikdzben felboritjdk a dolgok megszokott rendjét és gyakran nehezen
kezelhetdek, egyfajta melegagyat alkothatjak az innovacios folyamatoknak. Az ilyen helyzetek
¢s megoldasok mindennaposak az ugynevezett hibrid szervezetekben, amelyek kiilonb6z6
tevékenységteriileteket kombinalnak, és igy a miikodésiik eltérd szervezeti identitasok és
racionalitasok kombinalasat és az ebbdl fakado kihivasok menedzselését igényli. Ez jellemzi,
egyebek mellett az olyan innovacids klasztereket, melyekben eltéré célokat kovetd
szervezeteket kapcsolnak Ossze. Az Illyés Miuvészeti Szakképzé Akadémia kialakuldsaval
Iényegében olyan oktatdsi innovdcios klaszter keletkezett, melyet az oktatasi innovaciot
tdmogatd szakpolitikdk, kiilonb6zd 6sztonzok alkalmazasaval gyakran tudatosan probalnak
létrehozni. Miel6tt ratérnénk ennek az innovacionak a részletesebb bemutatasara és elemzésére,
érdemes e perspektivat kibontani.

A ,,harmadik tér”, a ,,hibriditas” elmélete nem az innovacids elmélet, hanem a kultira-kutatas
keretei kozott sziiletett. Leggyakrabban a Harvard Egyetem indiai szarmazésu professzorahoz,
a poszt-kolonizacios korszak kulturalis és politikai sajatossagait kutato Homi K. Bhabha
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nevéhez kotik (Bhabha, 1994), aki a gyarmatositoé és gyarmatositott kultirak talalkozasanak
elemzéséhez hasznalta ezeket a fogalmakat. A térbeliség metaforajaként értelmezhetd
,harmadik tér” akkor jon létre, amikor két eltérd kozosség vagy kultira, melyek eredetileg
eltéro terekben 1éteztek, talalkozik egymassal. llyenkor alakulhat ki egy olyan ,,harmadik tér”,
amely mar nem tekinthetd egyik eredeti kultiura vagy kozosség terének sem, és ebben a térben
olyan hibrid megoldasok keletkeznek, melyekben keverednek egymassal az eredeti kulturakban
vagy kozosségekben alkalmazott megoldasok elemei, azaz j kombinacidk keletkeznek. Az
innovaciokat gyakran éppen ilyen j kombinacioként értelmezziik.

A szervezeti hibriditas elmélete meghatarozo elemét alkotja az olyan kutatdsoknak, melyek a
kozszféra és maganszféra logikdjat kombinald partnerségek miikddési logikédjanak feltarasara
iranyulnak (Jager - Schroer, 2014). Az ilyen partnerségek keretei kozott olyan heterogén
elrendezddések vagy hibrid szervezetek? jonnek létre, melyekben eltérd kultarak, koordinacios
mechanizmusok, racionalitasok és cselekvési logikak élnek egyiitt (Pestoff, 2012). Ez jellemz6
az oktatasi innovacios klaszterekre is, melyek eltérd szereplok (iskolak, egyetemek, vallalatok,
hatésagok, civil szervezetek) intézményesiilt partnerségét jelentik. Az allami innovécios
szakpolitikak ezeket éppen azért hozzak 1étre, mert mesterségesen teremtenek olyan harmadik
teret, melyben nagy valosziniiséggel keletkeznek innovaciok (Fazekas et al., 2018). A
klaszterek kialakuldsat timogatd 6sztonzOok az innovacids szakpolitikat kiemelt eszkozei kozé
tartoznak.

Annak a hibrid megoldasokat eredményez0 ,,harmadik térnek™ a kialakulasa, amely az IMSZA
keretei kozott jott 1étre azzal a 1épéssel kezd6dott, amikor az egyetemi bejutasra felkészito ,,elit”
gimnaziumi statust megcélzo iskola ugy dontott, belép a szakképzés vilagaba. Ennek
elézménye, hogy az iskola mar a nyolcvanas években is nyujtott kozgazdasagi szakmai képzést
el6szor az igazgatas-iigyvitel majd a kiilkereskedelmi tigyintézdi teriileten. A kilencvenes évek
végén a gimnaziumi képzésen beliil is elinditottak a kdzgazdasagi szakmacsoport szakmai
elokészitd targyainak oktatasat. Eleinte a tanulok fakultacioként valaszthattak az elméleti es az
iizleti gazdasagtan témakat, majd — igazodva a kétszinti érettségi kovetelményeihez — heti tobb
6raban kezdték tanitani az elméleti gazdasagtan, az tizleti gazdasagtan tantargyakat és a
nemzetk6zi es a nemzetk6zi gazdasagtan tantargyakat. A kilencvenes évek elején az Illyés
belépett azon kozépiskolak koré, melyek olyan érettségit kovetd szakmai képzést nyujtanak,
amely lehetové teszi az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld kvalifikaciok megszerzését. A
kétezres évek kozepén belépett a felséfoku akkreditalt szakképzést nyujtd kozépiskolak korébe
is: ezt a Budapesti Corvinus Egyetemmel egyiittmiikodve tehették meg.

A 2010-es évek elejéig Magyarorszagon a vegyes profilu képzés szamara kedvezo szabalyozasi
kornyezet létezett, ami iskolak és iskolafenntartok sokasagat Osztondzte vegyes profil
kialakitisara, igy a szakképzési profil kialakitasa és fenntartdsa a gimnaziumi képzés mellett
nem volt egyediilallo. Az oktatasi rendszer kdzponti irdnyitdsaban 2010 utdn bekdvetkezett
valtozasok nyoman a szakmai képzések egy részét az Illyésnek meg kellett sziintetnie, igy a
kozgazdasagi képzési formak eltiintek a kinalatabol. Ugyanakkor a kétezres évek végén elindult
egy uj profil kialakitasa: ez az érettségi kovetd miivészeti szakképzés a korabban emlitett harom
teriileten. Lényegében ennek eredményeképpen jott 1étre az az innovacid-egyiittes, melyet
keésobb az Illyés Miivészeti Szakképzé Akadémia névre kereszteltek.

Mint lattuk, mar a kozgazdasagi képzés teriiletén is jelen volt a partnerség, de a miivészeti
szakképzés esetében ez meghatdrozo fontossaguva valt. Szakképzési profil nem képzelhetd el

21 Lasd a Vikipédia ,,Hybrid organization” szocikkét itt: https://en.wikipedia.org/wiki/Hybrid_organization
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olyan partnerségi kapcsolatok nélkiil, melyek lehetové teszik, hogy a tanuldk ne csak elméleti
ismeretekhez jussanak, hanem megtorténjen a kompetenciaik gyakorlati tevékenységek keretei
kozott torténd fejlesztése. A kozgazdasagi képzés esetében ennek kisebb jelentdsége van, az
olyan képzési formak esetében azonban, mint amilyen az animacios filmek készitése, a fotdzas
vagy a keramia a gyakorlati munkavégzésbe agyazott tanulds mar nélkiilozhetetlen. E
tertileteken az Illyé€s a kreativ ipar vilagaba lépett be, ennek az agazatnak a szerepldivel kertlt
kozvetlen kapcsolatba.

Az IMSZA keretei kozott kialakult tevékenységrendszer és szervezeti modell tobb dimenzidban
is eltérd szervezeti identitasok és miikddési logikak kombinacidjat jeleni. Osszekapcsolodnak
itt (1) az altalanos és a szakmai képzési, (2) az iskolai és ipari, (3) az iskolai és egyetemi,
tovabba (4) az iskolai és helyi k6zosségi terek, szereplok és tevékenységformak. Ez allandova
teszi a hataratlépéseket, szlikségképpen hibrid szervezeti formak kialakuldsdhoz vezet és a
szervezeti miikodés egy része ennek nyomén olyan terekbe helyezddik at, melyek kiviil vannak
az iskolai tér megszokott formdin. Az ilyen megoldasok sziikségképpen bizonytalansagot,
ambiguitast, identitasok iitk6zésé és menedzsment kihivasok sokasagat eredményezi. Azt, hogy
ez innovacids forrassd valik-e, és nem vezet konfliktusokkal terhelt kaotikus allapotokhoz,
alapvetden meghatarozzdk a szervezet és kiilondsen a vezetés jellemzoi. Az Illyés egyik
leginkabb figyelemre méltd adottsaga magas szintli képessége enneck a kockazatos, de
termékeny helyzetnek a fenntartasara és menedzselésére. Ez kiilondsen figyelemre mélto egy
olyan szabalyozési kornyezetben, amelynek fontos jellemzdi az altalanos ¢és szakképzési
profilok keveredésének felszamolésa, az iskoldknak a helyi kozdsségekbdl vald kiszakitasa, a
kozszféra és az lizleti szféra kozotti partnerségek hattérbe szoritdsa és biirokratikus tantigyi
szabalyozasnak a hibrid formdk szamdara kedvezdtlen erdsddése.

Az IMSZA a Budadrson kialakult oktatdsi innovacids oOkoszisztéma egyik eleme. Ezt
vizsgalhatjuk akar az iskola, akar a 1étrejott és az iskolatol akar fiiggetleniil is miikodni képes
Okoszisztéma perspektivajabol. Ennek egyik meghatarozd eleme a 2016-ban megnyitott
Budaérsi Animacids Bazis és Kreativ Tér, vagy roviden BABtér (lasd 9. Abra). Ez egy, a varos
altal lizemeltetett 6nalld épiiletben miikodd intézmény, amelynek a ,,Budaors, az innovativ
varos (Innovacity)” cimii varosi honlap? szerint egyik elézménye a 2009-ben keletkezett Illyés
Miivészeti Szakképzd Akadémia. Ez a sz6 fizikai értelmében is 1étezd ,,harmadik tér” egy sor,
nagyrészt gyerekeknek ¢€s fiataloknak kreativ tevékenységekre lehetdséget nyajtd intézmény,
melyet gyakran inkubatorhaznak is neveznek. Az emlitett honlap szerint ez az ,,els6 olyan hazai
inkubatorhaz, amely kozéppontjaba allitja az animaciodt, és ezzel egylitt szdmos kreativ
alkotoprogramot, miivészeti tanfolyamot, kurzust, kulturalis eseményt szervez.” Ehhez
hozzateszik: ,,az animacié nem csak a filmgyartas egyik miifajat jelenti, a szé jelentése ennél
tobb, az animdcid lelkesités, (fel)elevenités, hasznos tevékenységre buzditas”.

9. Abra
Rajzfoglalkozds a Budaorsi Animdcios Bazis és Kreativ Teér egyik helységében

221 asd itt: https://www.budaors.hu/?module=news&action=show&nid=186310
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Az iskola perspektivajabol a budadrsi oktatdsi innovacios Okoszisztéma olyan tér, amely
dinamizalja sajat oktatasi tevékenységét, lehetdvé teszi szamara, hogy az altala végzett oktatas
szinterét kiterjessze, és hogy e tevékenységébe kiilsé eréforrasokat vonjon. A BABtér két
vezetbje az lllyés tanarai: az egyik (Spanyik Jozsef) 1993 6ta az iskola allando tanara, a masik
(Patrovits Tamas) az Illyés Muivészeti Akadémia animacios szakvezet6je. Bar a BABtér varosi
intézmény, tekinthetd ugy is, mint az Illyés egyfajta kiterjesztése, az iskolaban zajlé miivészeti
szakmai képzés és ehhez kot6do alkototevékenység kiegészito tere.

Ebben a térben az Illyésen kiviil egy sor fontos egyéb szereplé is jele van. Ertelemszertien ezek
koz¢ tartozik a varosi kozosség és a varosi kozigazgatas, amely nagyrészt finanszirozza és
hasznalja is ezt a teret. Kiemelked6en fontos szereplé a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
(MOME), amely a varos ¢és az Illyés mellett a harmadik miikodtetd. A BABtér intézményét az
egyetem hasonlé modon hasznélja, mint az [llyés: animacids szakon tanulo hallgatoi tobbek
kozott itt végezhetnek tényleges alkotoi gyakorlatot. A MOME mellett mas egyetemek is
megjelennek a partnerek kozott, tovabba gazdasagi €s civil szervezetek is. Az iskola, a varos,
az egyetem(ek) és az egyéb (gazdasagi és civil) szervezetek egyiittmiikodésén alapuld
partnerség, mint mar utaltunk ra, értelmezhetd gy is, mint oktatasi innovacios klaszter.

Az Illyés perspektivdjabol — és egyuttal ennek az esettanulménynak a perspektivajabol is —
ennek az innovacioés klaszternek és innovacios okoszisztémanak a kialakulasa és mitkodése
elsésorban azt a kérdést veti fel, vajon ez hogyan alakitja az iskola innovacios dinamikajat és
milyen innovaciok keletkezését segiti eld. Az esettanulmanyunk készitése soran gytijtott adatok
¢s tapasztalatok alapjan és az iskola bels6 innovacids perspektivajabol nézve az IMSZA-ban
elsdsorban kihaszndldsra varo lehetdséget kell latnunk. Az IMSZA integralodédsa az Illyés
mindennapos szervezeti mikodésébe a lehetségesnél joval alacsonyabb szintli: ez olyan
intézményesiilt tevékenység-egylittes a szervezetben, amely az iskola miikodésének féaramatol
tobbeé-kevésbé elszigetelten létezik. Természetesen vannak érintkezési pontok: az IMSZA
vezetdi teljes joglh munkatarsai a tanari karnak, a gimndziumi tanarok a szakképzési tertilten is
tanitanak, a szakképzési programok tanuldinak is van tanuldi jogviszonya az iskolaval, a
szakképzés meghatarozo hanyada az iskola épiiletében 1évo terekben zajlik, és a gimnazium
tanuldi idonként bevonddnak a szakképzési teriilethez kothetd miivészeti tevékenységekbe.

A két vilag kozotti atjaras ennek ellenére korlatozott maradt. A szakképzési osztalyok az épiilet
egy tetdtéri helységben miikddnek, ahova atmenve a latogaté azt érzékeli, mintha kilépett volna
a gimnazium vilagdbdl, és egy nagyon eltéré kornyezetbe érkezett. Az érettségi utani

29



szakképzést nyljtd programok tanuldi nem részesei a gimnazium elézo fejezetben bemutatott
diak-onkorményzati rendszerének. Az iskola torténetérdl szold beszamolok természetesen
bemutatjak a szakképzési profil torténetét is, de ez inkabb masodlagosan jelenik meg ezekben.
A szakképzéshez kothetd elemek nem meghatdrozé részei az Illyés identitdsnak, az iskola
figyelemre méltd teljesitményérdl szolo torténetekben ezek ritkan jelennek meg: ez kevéssé
része annak, amit talan ,,Illyés biliszkeségnek™ is nevezhetiink. Noha korabban, elsésorban az
elméletigényes kozgazdasagi képzésben az altalanos és szakmai profilok integralt kezelése volt
jellemzo6, a szabalyozasi kornyezet megvaltozasa rakényszeritette az iskolat arra, hogy ezt a
megkozelitést feladja, és az 0j, a mlvészetekhez €s a kreativ iparhoz kothetd képzési profil
esettben mar ezt mar nem tudta alkalmazni. A szakképzésért vald agazati feliigyeleti
felelosségnek a gazdasagi majd innovacios tarcahoz valo atkeriilése ezt a teriiletet kitolta abbol
a vilagbol, amelyre az altaldnos taniligyi igazgatas figyelme irdnyul. Az iskola tulajdonosat €s
mikodtetdjét, a tankeriileti hatosagot kevéssé érdekli e teriilet, az itt elért eredmények nem sok
szerepet jatszanak az iskola €s az iskolavezetés teljesitményének az értékelésében. A felettes
tanligyi hatdsagok szamara ez egyfajta ,,megtiirt teriilet”. Mindez latvanyos kontrasztban van
azzal, hogy ez vilag, a kreativ iparral, az ehhez kapcsolodo egyetemi szféraval és a varosi
onkormanyzattal vald kapcsolatanak koszonhetden olyan innovacids 6koszisztéma kialakulasat
eredményezte, amely a jovOben figyelemre mélto folyamatok bontakozhatnak ki.

Az egyik legkomolyabb kihivast, és egyben az egyik jovOben kihasznalhato lehetdséget ennek
a vilagnak az iskolai féaramtol valod viszonylagos izolaltsaga jelenti. Az iskola vezetdsége
tudatdban van ennek a lehetdségnek, amit jol érzékeltet egy olyan bemutatkozo leiras, amely a
»tehetségpontok™ halozatanak weblapjan olvashaté: ,,a mozgoképi animacid oktatas
tevékenysége elsdsorban kistérségi, de az érdekldddk kore boviil, méar most is az orszag teljes
tertiletérdl vannak tanitvanyaink. Megalapozott szamitasaink és terveink szerint az intézmény
altal alapitas alatt allo didkszovetkezet jelentds résztvevdje lesz a miivészeti szakmai
szolgaltatasi piacnak, igy a tehetségsegitd tevékenységben résztvevo fiatalok szamara - leendd
iizleti partnerei révén - biztositani fogja a kozvetlen érvényesiilés lehetdségét”.?

Osszegzés

Az Illyés Gyula gimnazium tobb évtizeddel ezel6tt kialakult és folyamatosan €16 dinamikus
okoszisztémajanak meghatdrozd elemét alkotja az a szervezeti kultura, melynek orientald
értékeit az intézmény elso stratégiai fejlesztési terve (pedagdgiai programja) a kilencvenes évek
elején fogalmazta meg. Ez explicit modon megfogalmaz Gt olyan pedagdgiai alapértéket,
melyek ugyan elsésorban a tanulok szocializaciojat orientdld értékként jelennek meg, de
sziikségképpen athatjdk a szervezet €és az intézményi mikodés egészét, és igy a
pedagdguskozosség viselkedését is orientdljak. Az ot érték (1) az dllampolgari felelosségtudat,
(2) a vdllalkozas, (3) a kreativitds, (4) a kozdsségi életforma és (5) a versenyszellem. Ezek
olyannak tekinthetéek, ami Kkifejezetten serkenti az innovacios aktivitast (a részletes
kifejtésiiket lasd a fiiggelék ,,Részlet az Illyés Gyula gimndzium elsé (1992-ben elfogadott)
pedagogiai programjabol” cimli részében). Koziilik kiilondsen érdemes a vdllalkozas és a
kreativitas értékeit kiemelni, melyek nagymértékben atfedik az innovacié fogalmat és az
innovacidelméleti irodalomban gyakran szinte az innovacios képesség ¢és viselkedés
szinonimajaként jelennek meg (lasd pl. Dino, 2015). A vallalkozas és a kreativitas értékekeinek
koézéppontba helyezése egy olyan intézményben, amely, az egyetemi tovabbtanulast megcélzo
elit kozépiskolaként definidlja megat, szokatlannak tekinthetd. Az ilyen iskoldkra
hagyomdanyosan inkabb konzervativ orientacié jellemz6, melyben ezek ritkan jelennek meg

2 Forras: http://tehetseg.hu/tehetsegpont/tp-100-004-148
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meghatarozo6 értékként. Ez a szokatlan kombindacid, amelynek egyik kifejezodése a szakképzési
orientaciohoz vald kovetkezetes ragaszkodas, az Illyésben olyan hibrid szervezeti kultirat
eredményez, amely kiilondsen kedvez6 az innovacios folyamatok szamara.

Az allampolgari feleldsségtudat és a kozosségi €letforma értékeinek kdzéppontba helyezése
Osszhangban van a szervezetnek a demokratikus miikddés iranti rendkiviil erds
elkotelezodésével. Ez nemcsak az intézmény belsd mikodést jellemzi, hanem az iskola
nevel6kozosségének az aktiv polgari feleldsségvallalas iranti elkotelezOdését is alakitja (ez
utobbi jelenik meg egyebek mellett az Illyés munkatarsi kozosségének a magyarorszagi
szakpolitikai nyilvanossagban jatszott aktiv szerepében). Innovacioelméleti szempontbol az
Illyés esete kiilondsen azért érdekes, mert lehetéséget ad az eredményesség, a demokracia és az
innovacio6 kozotti kapcsolatok klasszikus problémajanak a vizsgalatara. Az Illyésben kialakult
innovaciés Okoszisztémaban ¢ harom dimenzid harmonikus ¢és egymast erdsitd
Osszekapcsolodasat figyelhetjiik meg: a demokricia Osztonzéleg hat az innovacios
folyamatokra, €s ez utdbbi pozitiv hatdssal van a szervezet eredményességére. A belsd
demokracia csokkenti az innovacids kisérletezéssel jaro bizonytalansagot, noveli a
kockazatvallald képességet és ezek elOsegitik a szervezet képességét az innovacios
folyamatokban nélkiil6zhetetlen tanulasra.

Az Illyés innovacios dkoszisztémajanak fontos jellemzdje olyan jelentds szervezeti innovaciok
keletkezése, melyek feszegetik a kdzszféra intézményeiben elképzelhetd szervezeti valtozasok
hatarvonalait. Ilyenek egyebek mellett a kdzépvezetdi szint 1étrehozésa, a teljesitményalapu,
anyagi elismeréssel egyiitt jard és tarsak altali értékelést is tartalmazd pedagogus-értékelési
rendszer, az EGOSZ ,,alkotmény beépitése a szervezeti és miikodési szabalyokba vagy a kiilsé
partnerekkel egyiitt létrehozott innovacios klaszter. Ezek egy részét az a tamogatd
iskolafenntartéi kornyezet tette lehetdvé, amely 2012-ig megengedte helyi kozosségi
er6forrasok felhasznaldsat: ezek az iskolafenntartds magyarorszagi rendszerének atalakuldsa
nyoman elhaltak. Masik résziik kevésbé fliggott a szabalyozasi kdrnyezet atalakuldsatol, igy
ezek fennmaradhattak. A szervezeti innovaciok egyik fontos hajtoerejét alkotta az iskola
vezetOinek aktiv részvétele a magyarorszagi kozoktatasi vezetésfejlesztési folyamatokban.

Az Illyés innovacids O0koszisztémajanak masik figyelemre méltd jellegzetessége a digitalis
innovacidés tevékenység magas intenzitasa. Ezt jelzik egyebek mellett a digitalis
munkakozdsség 1éte, a digitalis eszkdzok gyakori hasznalata a tanordkon, a 3D-s nyomtatas és
a robotépités beépiilése a tanulok tevékenységrendszerébe, a digitalis osztalyterem, a Microsoft
Innovativ Iskolak Programban valo részvétel, a DPMK anyagok kiprobalasara épiil6 projektben
valo részvétel, az MS Teams feliiletre épiild tudasmegosztas vagy a mesterséges intelligencia
alkalmazasardl valo gondolkodas és egyéb elemek. A digitalis innovacidk iranti nyitottsag arra
utal, hogy az Illyés pedagdgiai kultarajadban a technologiahoz pozitiv jelentés kapcsolodik, ami
valosziniileg nem fliggetlen a szakképzés és gyakorlati tevékenységek iranyaba vald
nyitottsagtol. Tekintettel arra, hogy a technoldgia az oktatas teriiletén az egyik legkomolyabb
innovacios hajtéeré (OECD, 2004), ez pozitiv altalaban hatassal lehet az Illyés innovacios
aktivitasara.

Noha az Illyésben fejlett innovacidos Okoszisztémat talalunk, szdmos kihasznalatlan
lehetdséggel is taldlkozhatunk. Ilyenek lathatdak mindenekel6tt a tanuldk bevonasaban. Az
esettanulmanyunk egyik fontos megallapitasa, hogy az Illyés a lehetdségekhez képest kevésseé
haszndlja ki azokat a lehetdségeket, amelyek a tanuldk aktiv tanitdi szerepekbe helyezésében
rejlik. Ennek az esettanulmanynak a cimét (,,Amikor beteg voltam, két hétig 6 tanitott...”) nem
véletleniil vettiik egy olyan torténetbdl, amelyben egy tanulé spontdn modon, és részben egy
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véletlennek kdszonhetden, pedagogus szerepbe keriilt. Ez az eset jol illusztralja, hogy ebben a
szervezetben nemcsak az lehetséges, hogy a tanuldok a fejlett dnkormanyzati rendszeren
keresztiil érdekeket fejezzenek ki, szabadidds vagy extrakurrikularis tevékenységet
szervezzenek, s6t a pedagogusaikat is értékeljék, hanem az is, hogy partnerré valjanak
pedagbgiai parbeszédekben és tanari szerepeket vallaljanak 4at. Ebben a szervezetben a
meglévonél joval tagabb tere lehet annak a decentralizacios folyamatnak, amelyet a
Magyarorszagon is jol ismert KIP modszer eredeti formdajanak kigondoloi osztalytermi
kontextusban a hatalom delegalasaként (delegation of authority) irtak le, és amelynek
meghataroz6 elemei a tanari szerepek megosztasa a tanulokkal, illetve a tanulok kozotti
horizontalis tanulas erdsitése (Cohen - Lotan, 1989). Noha a KIP az ,,oktatasi spektrumnak”
kifejezetten a masik polusdn, azaz nem a felsdoktatas-orientalt elit kdzépiskolak, hanem a
hatranyos helyzetii gyerekeket fogado iskolak vilagaban keletkezett, az ott megfogalmazott és
gyakorlatban kiprébalt elvek természetesen az elébbi vilagban is miikodni tudnak. Az Illyés a
megfigyeltnél joval nagyobb mértékben kisérletezhetne azzal, hogy a tanuldkat ne csak az
iskolai kozéletben és a tandrdkon kiviili vilagban ruhdzza fel hatalommal, hanem az
osztalytermi tanulas és tanitas pedagogiai vilagaban is.

Egy masik nem eléggé kihasznalt innovacids lehetdség a hibrid szervezeti miikodésben,
mindenekel6tt az altalanos és a szakmai vagy gyakorlati képzés két vilaga kdzotti kapcsolatok
erdsitésében rejtdzhet. Mint lattuk, innovacids perspektivdban az az Illyés egyik leginkabb
figyelemre méltd sajatossaga az, hogy mikdzben sikeres elit kozépiskolaként miikodik,
ragaszkodik a szakmai vagy gyakorlati képzési profil fenntartdsdhoz, és hogy ez az elmult
években egyértelmiien a kreativ iparhoz kothetd. Az Illyés Miivészeti Szakképzé Akadémia itt
bemutatott példaja megmutatta, hogy ez nemcsak énmagaban is figyelemre méltd innovacios
dinamikat eredményez, hanem az innovacios folyamatok szempontjabol egyik legértékesebb
intézményi formanak, egy innovacids klaszternek a sziiletéséhez is hozzajarult. A két vilag
kozotti  atjards azonban joval sziikebb annal, amit egy ilyen ritka hibrid mukodés
megengedhetne.

Komoly tovabbi innovéacios lehetdségeket lehet latni az iskola egyetemekkel vald
kapcsolataban 1s. Az Illyés igen intenziv kapcsolatban all egyetemekkel, ami messze tilmutat
azon a gyakori kapcsolatforman, amikor egy iskola ,,gyakorlohelyként” részt vesz pedagdgusok
képzésében. Az Illyésben egyetemekkel vald egyiittmitkodésben olyan kutatasi, fejlesztési €s
innovacios tevékenységek folynak, amelyek mar jelenleg is tudasteremtd szervezetté
(Hargreaves, 1999) teszik ezt az iskolat. Az a pedagogiai és szervezeti tudas, amely az I[llyésben
keletkezik, nemcsak kiterjedtebbé tud valni, de ennek a masokkal torténd megismertetése is
erésodhet.

Az Illyés a ,,nulladik osztaly” bevezetésével mar a kilencvenes években létre tudott hozni olyan
innovaciot, mellyel megtortént az a ritka eset, amikor egy intézményi kezdeményezésbol
orszagosan bevezetett megoldas (nyelvi elokészitd osztalyok) keletkezik. Az Illyés altal kitalalt
és itt bemutatott szervezeti innovaciok irant is meglehetdsen nagy érdekélddést lehet kimutatni.
A terjedést ebben az esetben kiilondsen erdsen tamogatta, hogy az intézménynek a valtozasokat
kezdeményez6 és megvalositod vezetdi aktiv szerepet jatszottak a magyarorszagi vezetoképzeés
teriiletén. Mindezek mellett kétségkiviil lennének tovabbi lehetdségek az Illyésben keletkezd
pedagbgiai €s szervezeti tudas masok szdmara torténd hozzaférhetové tételében ¢&s
terjesztésében. Ehhez kedvezd feltételeket nyujt az iskola kapcsolddasa tobb olyan kisebb vagy
nagyobb halézathoz, melyek egyik funkcidja az iskolak kdzotti horizontalis tudasmegosztas
tamogatasa.
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Végiil érdemes itt is kiemelni: ez az esettanulmény jol illusztralja, hogy a szabalyozasi
kornyezet valtozasai milyen dramai hatdssal lehetnek az intézményi szintli innovacios
folyamatokra. Az itt bemutatott sikeres szervezeti innovaciok egy része, mint utaltunk ré, a
szabalyozasi kornyezet valtozasai nyoman halt el vagy szorult be olyan ,,sziirke zénaba™ ahol a
fenntarthatosaguk kétségessé valhat. Ennek az esettanulmanynak egyik fontos iizenete lehet a
nemzeti szintll szabalyozasi kdrnyezet alakitoi szamara, mire kell figyelniiik, ha el akarjak
kerlilni a helyi szintli innovécios folyamatok elsorvadéasat. Ezen belill kiillon érdemes a
figyelmet felhivni az altalanos és a szakmai képzés kozotti kapcsolodasok fontossagara. Az
ebben rejlé, az innovacios potencialt fenyegetd veszélyek elharitasa kiilonosen Kiemelt
figyelmet érdemel.
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Flggelek

Részlet az lllyés Gyula gimnazium elsé (1992-ben elfogadott) pedagdgiai
programjabol

,»A helyi adottsagok €s kompatibilitas figyelembevételén kiviil nevelési programunk azokra a
modern értékekre és erkolesi normdkra épiil, amelyek nélkiil nem képzelhetd el
beilleszkedésiink a 21. szazad Eurdpajaba.

Az dllampolgari felelésségtudat

Egyik legfontosabb értéknek tartjuk a polgari feleldsségtudatot, mely az egyén szamara az
onallosag, a kdzosségteremtés és Onkormanyzas szokéasainak kifejlesztését teszi sziikségessé.
A polgari feleldsségtudat egyenld mértekben koveteli az egyéni kezdeményezést és az
egylittmiikodési szellemet.

Ezért hoztuk létre az Amerikai Egyesiilt Allamok tarsadalmi berendezkedése mintajara diak-
onkormanyzati modelliinket, az Egyesiilt Osztalyok Szovetségét, az EGY OSZ-t, ahol lehetdség
van didkjaink szamara az Onallosag, a kozdsségteremtés €s Onkormanyzas alapelveinek és

24 Forras: Bene (2018)
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technikdjanak elsajatitasara. Az EGYOSZ alkotmanyanak, torvényeinek modositasa a nevelés
egyik legfontosabb eszkoze iskolankban.

A vallalkozas

Fontos értéknek tartjuk az egyéni gazdasagi vallalkozast is, mely a gazdasagi fejlodés alapja. A
vallalkozas egyarant szellemi és erkolcsi érték. Szellemi aspektusa az 01, valamilyen értelemben
eredeti felfedezésében rejlik, amely altalaban vagy egy 0j tarsadalmi igényt elégit ki, vagy mar
meglevét, de 1) modon. Erkolcesi értéke az ) eszme megvalositasdhoz sziikséges erdfeszitésben,
talalékonysagban, kitartasban van. A vallalkozas el0szor is olyan lehetdségek észrevételét
jelenti, amelyek masok figyelmét elkertilték, masodsorban pedig a lehetéségek kihasznalasdhoz
sziikséges készségek ¢és képességek gyakorlasat.

Mi iskolai vallalkozas alatt a tanul6i kezdeményezéssel vagy kdzremitkddéssel 1étrejovo olyan
gazdasagi jellegli vallalkozédsokat értjiik, melyek egyrészt miikodésiikkel szimuldljak a valodi
vallalkozasok struktirdjat, mindennapos technikdit, masrészt az intézmény kiilonbdzo
pedagogia célkitiizéseinek megvaldsitasat segitik eld.

A vallalkozési tevékenységek korébe tartozik az iskolai ujsagok kiadasa és terjesztése,
szoftverek készitése ¢és eladdsa, irodai bérmunkak vallaldsa (gépelés, fénymasolas,
kiadvanyszerkesztés stb.), tanulméanyi kirdndulasok és taborok szervezése, didkjaink
képzémuvészeti alkotasainak arverése stb.

A kreativitas

A viallalkozashoz kapcsolodik a kreativitds altalanosabb értéke is. Az egyéni gazdasagi
vallalkozas ugyanis tarsadalmilag életképtelen, ha a vallalkozni akarok nem kapjdk meg a
tarsadalom atfogo6 szellemi tdmogatasat szamos teriileten (pl. jog, allamigazgatas, miivészet,
oktatas, kutatés, vallas, filozofia stb.).

Mi az oktatas teriiletén probaljuk timogatni a kreativitast, amelynek kozponti mozgato ereje a
talalékonysag, a felfedezés, a vallalkozas - roviden a kreativ mentalitds. A szokatlannak, az
ujnak a tolerancidja elsdsorban a tanodrai szakmai munka atalakitasat teszi sziikségessé, de a
tanulok kreativitdsa kibontakozhat az iskola kiilonféle oOntevékeny tarsuldsaiban, mely
csoportok szdmdra a rendszeres szereplés lehetdségét biztositjuk (Illyés Napok rendezvényei,
megyei €s orszagos versenyek, talalkozok). A didkok ilyen irany( ambicioit a tantargy- €s
tevékenységfelelds tanarok tdmogatjak.

A kézosségi életforma

Intézménylink fontos értéknek tartja a kozosségi életformat. Iskoldnkban toreksziink arra, hogy
kialakitsuk a sokféle dszinte barati tarsulds, a csapatmunka, a nyiltsag és barati egylittmikodés
szokasait.

Tovébbra is fontosnak tartjuk az osztalykozosségeket, melyek az elsd két évfolyamon (illetve
hatévfolyamos osztalyokban az elsé négy évfolyamon) toltenek be meghatarozé szerepet. Azt
valljuk, hogy ebben a formédban johetnek Iétre a nyiltsdg és barati egylittmikodés
csodalatraméltd szokasai. Az osztalykdzosségek kialakitdsaban az osztalyfonokok szerepe a
koordinalasban, a tanacsadasban, az informacioatadasban és - kozvetitésben nyilvanul meg
leginkabb.

A harmadik, illetve 6tddik évfolyamtol kezd6dden az azonos érdeklddés, a kozos cél alapjan
szervezziik az adott osztalyokat.
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Az osztalyokon kivill sziikség van tovabbi kozdsségekre is, olyan tarsulasokra, amelyekben
kiilonbozo célok érdekében komoly csapatmunka alakulhat ki. Osztonozziik €s tamogatjuk az
egyesiiletek, onképzokorok, szinjatszo csoportok, sportkori szakosztalyok 1étrejottét. 40

A versenyszellem

Végso érték a versenyszellem, mely athatja az elobb emlitett értékeket. A versenyszellem 6rzi
a tisztességet, védelmet nyujt az 0sszejatszas, a visszaélés ellen.

Ezért iskolankban a versenyszellem kialakitasa és fenntartasa kozponti jelentdségii. Egyéni és
osztalyok kozotti versengés a célja az Illyés Napok rendezvényeinek, ahol vandorserleget
kapnak a tanulmanyi, kulturalis élet és sport teriiletén legjobb teljesitményt nytjtd osztalyok,
illetve az Illyés Kupat nyeri el a mindharom teriilet 6sszesitésében a legtobb pontot szerzo
osztaly.

Ugyanezt a versenyszellemet erdsitik a kiilonb6z6 vandordijak. Minden év végén, a tanévzard
iinnepségen az iskolai élet 5 legfontosabb teriiletén kiemelkedd tanuldknak, illetve
kozosségeknek vandordijat adomanyozunk. (Legjobb tanuld, Legjobb sportold, J6 tanuld - jo
sportold, Kiemelkedd kozosségi munkaért, Kiemelkedd kulturalis munkaért)

Az EGYOSZ valasztasok, vagy az ezt megel6z6 osztalyszintli szendtor, illetve kormanyzo
valasztasok szintén az egészséges versengést szolgaljak.

J6 alkalom a versenyszellem kialakitsara az évente két alkalommal torténd vizsgaztatas, ahol
lehetdség nyilik a tanulok teljesitményének évfolyamszintli 0sszevetésére.

A kiemelked¢ teljesitmények értékelése mindenkor az iskola egész kdzossége elott torténik. Az
atlagon feliili eredményeket elért tanulok jutalmat kapnak, kivaltsagokat élveznek.

Evente két alkalommal - félévkor és év végén - kozzé tessziik iskolank diakjainak tanulmanyi
rangsorat, mely lehetdséget teremt szamukra, hogy 6sszevessék teljesitményiiket a tobbiekével
¢s tovabbi erbfeszitésre sarkallja dket.”

A MIRP elemzési keret alkalmazasa

9. Befektet6k/Felsé 10. Masokkal valé ll. Infrastruktdra-
vezetés ‘kapcsolat fejlesztés

! :

7. Kudarc

B.
Kritérium-

A . . B
médosulds *~._

14. Lezéras

. 15. Jelentés/funkcié

* moédosulas
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13. Adoptélas
4. ;
Burjénzéas H
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. . Sokkhata ) , N
1. Gesztacio 2. Sokkhatds 5. Fluid 6. Résztvevik 12. Arégiésqj

részvétel mdédosulasa osszekotése

Forras: Van de Ven és mtsai, (2000) alapjan
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Egyesiilt Osztalyok Szovetsége (EGYOSZ)

. Gesztacio

Az innovaci6 megel6z6 1ddszak
torténései az ,,elozetes érleldédés”,
aminek késobb szerepe lesz az
ujitasban, de ekkor még nem lehet

tudni, hogy oda majd ,,befolyik”

Az ,Illyésben” 1987-re cca. 30-40%-osra esett
vissza a KISZ-szervezettség, a helyét, a
funkciojat az egyre er6s6dd DIAKTANACS
vette at, ill. toltotte be. Ez komoly politikai
vitakat valtott ki varosi €s magasabb szinten.

. Sokkhatas

Valamilyen valsadg, kihivas jelenik
meg, amely késztetést jelent az Gjitas
kigondolasara és az ujitasi folyamat
elinditasara

1989-rendszervaltds, a  tobbpartrendszer
yjraéledése,uj, els6  oOndlldo  ¢épiiletbe
koltozés, tantervi megajulasi szandékok

. Tervek

Elkezd6dik az ujitds kitalalasa és
tervezése, a gondolatok megvaldsithatd
tervekké alakulnak

Az Onkormanyzatisag, a
didkonkormanyzatisdg  alapjainak  végig-
gondolasa, vitak, értelmezések,

. Burjanzas

A kezdeti id6szakra jellemz0 folyamat:
egymassal  versengd  parhuzamos
otletek, kezdeményezések jelennek
meg, amelyekr6l nem lehet tudni,
melyik €l tovabb és melyik hal el

Osztonds valtozasmenedzsment torekvések,
kiilonb6z6 diakallam-modellek
tanulmanyozasa, kiilonb6z6 demokracia-
felfogasok tanulméanyozasa.

,Gyoztes” elképzelés: az USA
allamstruktirdjat mintaul véve: Egyesiilt
Osztalyok Szovetsége EGYOSZ (minden
osztaly egy 6nallo allam)

Hatalmi 4gak: elndk (kormény); szenatus;
diakbirosag valasztas

. Fluid
részvétel

A folyamatba kiilonb6zd résztvevok
kapcsolodnak be, és az elsd szakaszban
nem mindig lehet jol eldonteni, ki van
benne az innovacios folyamatban és ki
nincs

Bendik Jozsef tanar volt az Otletgazda.
Megjelent néhany nyugat ecurdpai orszag
diplomataja, USA magyarorszagi nagykovete.
Az igazgatd és az igazgatOhelyettes tovabba
néhany tanar nagyon aktivan részt vett,
csakliigy, mint a a didktanécs aktivistai.

A
résztvevo
k
modosulas
a

A folyamat sordn a résztvevok
cserélddnek: van aki elhagyja a
folyamatot és tijak 1épnek be

A kiils6 szereplok a Dbelsok
stabilizalodtak,

1990 nyaran nyari tabor: FIT FOR EUROPA
—elkezdtek kiépiilni a nemzetk6zi kapcsolatok

(mara nagyon kiterjedt hal6zat — mikodik!!!).

eltintek,

. Kudarcok

A folyamat sordn egyes elemek nem
miikddnek, le kell allitani Oket a
folyamatot kisebb-nagyobb kudarcok
kisérik

A szenatus (osztalyonként 1 szenator) kisebb
hullamzasokkal 30 éve mikodik; a didkelnok
szerepe,  ténykedése, sulya  nagyon
személyfiiged; a  birosag  lényegében
formalissé valt.

. Kritérium-
modosulas

Az eredetileg meghatarozott
kritériumok mddosulnak: pl. valtozik,
hogy mitdl tekintik sikeresnek vagy
kudarcosnak a folyamatot és annak
egyes elemeit
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9. Befekteto

A folyamatrol dontést hozd és azt

Az iskolavezetés allandésaga — EGYOSZ

k és a | finanszirozd  szereplék  (vezetdk, | allanddsaga,
felso forrasbiztositok) viselkedése valtozik:

menedzsm | pl. gyakran megvonjak a forrasokat

ent vagy Uj forrasokat tarnak fel

viselkedés

€

10. Masok | A folyamatban nemcsak az T1jitast | Varosi didkonkormanyzatok, megyei,
kal  val6 | kezdeményezd és menedzseld | orszagos didkparlamentek
kapcsolat | szervezet, hanem kiils¢ szerepldk,

partnerek is  bekapcsolddnak, a
folyamat sordan 10j kiils6 kapcsolatok
keletkeznek

11. Az Az infrastruktira sziik értelemben a | A sziikséges targyi feltételek, anyagi forrasok
infrastrukt | kozvetlen fizikai kornyezet, tag | folyamatosan rendelkezésre allnak, stabilak, a
ura értelemben  ennek része a tag | jogdelegalasok hullamzoéak; teljesen atalakult
valtozésa | tarsadalmi kornyezet, beleértve a jogi | szervezeti kultira

szabalyozasi kornyezetet

12. A régi | Az innovaci6 hozzakapcsolodik a régi | Didktanacs <> EGYOSZ
és Uj | gyakorlathoz, a résztvevok Osszekotik | funkciok, pozicidk, az iskolaszék szerepének
kapcsolod | az 4j és a régi elemeket, hidak épiilnek | felértékelddése, EGYOSZ Nap
asa ki a régi és az 11j kozott.

13.  Adop- | Az qGjitast bevezetik, beépitik a | A legfontosabb rendszerelemek: Eilndk:
talas meglévé gyakorlatba, része lesz a | kampany, valasztds, protokollaris szerepek,

normal miikodésnek képviselet ,.kifel¢”, iskolaszék tagsag
szenatus: rendszeres, munkaterv szerinti
tilések, kiilsé jogositvanyok iskolai vitak
esetén, problémamegoldasi javaslatok

14. Lez&- | Az innovacids folyamat lezarodik (pl. | cca. 1994-re kialakult a rendszer, az elmult 10
ras megsziinik az erre elkiilonitett | évben folyamatosan depolitizalodik.

forrasokbol torténd finanszirozasa)

15.  Jelen- | Az innovacié jelentése és funkcioja | Az EGYOSZ iskola, mint szervezet
tés/funkci | modosulhat: pl. egészen masra is | megszokott, elfogadott részhalmazava valt,
0 kezdik hasznalni, mint amire eredetileg | miikodése természetes része a szervezeti
modosulas | kitalaltak kornyezetnek, mar nem szamit
a kiilonlegességnek.

Az intézménylatogatas programja

Datum

Program

2018.09.14

Iskolavezetés interju (igazgato,
igazgatohelyettes, kozépvezetd)

Tanarinterju

Program tervezése, iskola
torténetének megismerése

Innovacié megismerése:
Nyelvi el6készitd évfolyam
torténete
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Oralatogatas

Igazgatohelyettes- €és didkinterju

Tanarinterju (paros: szakképzési
vezetovel és pedagdgussal)

Foglalkozas megnézése

0. évfolyam, nyelvi el6készito

Innovacié megismerése:
Egyesiilt Osztalyok
Szovetsége (EGYOSZ)
1étrejotte, miikddése, hatésai

Szervezeti miikodés és
innovacioé megismerése:
gimnaziumi €s szakképzés
egymasra hatasa, szinergia-
hatasok, nyitas a varos felé,
egy inkubatorhaz
létrehozasanak kezdetei

Inkubatorhaz

2018.10.11 Oralatogatas + interju az orét tart6 Német 6ra 0. évf. (digitalis
pedagdgussal eszk6zok hasznalata)
Oralatogatas + interju az orét tart6 Kémia ora 10. évf.
pedagbgussal (,,Kiforditott osztaly
program’)
Oralatogatas + interju az orat tart6 Erettségire felkészitd ora 12.
pedagogussal évf. (Microsoft Innovativ
Iskolak program)
2019.01.04 Tanarinterju (fokuszcsoport) 3D nyomtatok haszndlata,
robotika, VEKOP padlyazat
Igazgatoi interjt Vezetési-, szervezeti
innovaciok
Egyiittmiikodési lehetoségek
kozépiskola és egyetem kozott
(Illyés — ELTE; Illyés — MME)
Tanarinterju (fokuszcsoport, A tanulok bevondsa a
pedagogusok, pszicholdgus) tudaskozvetitésbe, pedagogiai
folyamatokba
2019.03.19 Munkak6zosség megfigyelés Digitéalis munkakdzosség
(MOOC, 3D, Képerny6-vided)
2019.05.10 Foglalkozéslatogatas + interju a

foglalkozast tartd pedagdgussal

Igazgatoi interju

MIRP, pedagogusértékelés
robotika
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Visszajelzés
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