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1 Bevezetés

E dokumentum beszamolo ,,A helyi innovaciok keletkezése terjedése és rendszerformald hatasa
az oktatasi agazatban” c. OTKA kutatas® (,,Innova kutatas”) 2019. 02. 01. — 2020. 01. 31.
kozotti i1doszakban tortént eldrehaladasardl és az cebben az idoszakban keletkezett

eredményeirdl.2

Az el6z6 idészakokrdl készitett hasonld szakmai beszdmoldk a kutatds honlapj an® érheték el,
illetve megjelennek 3. sz. melléklet 3. tablazataban (innen linkek segitségével kozvetleniil
elérhetéek). A 3. sz. melléklet a kutatas teljes idGszakaban keletkezett produktumok

mindegyikét tartalmazza.

2 Tartalmi beszamolo

A tartalmi beszamolonk két részre tagolodik. Az els@ részben az elemzett iddszakban
keletkezett kozvetlen tartalmi eredményeket mutatjuk be, a masodik részben a kutatas fontos

elemét alkotd tudasmenedzsment és kommunikacids folyamatokat.

2.1 Kiemelt tartalmi eredmények

Az Innova kutatas talan legfontosabb atfogéd tartalmi eredménye annak igazolasa, hogy az
oktatasi agazatban zajl6 helyi-intézményi szintli innovacids folyamatok empirikus eszkozokkel
megragadhatdak és mérhetdéek. Tovabbi kiemelt eredmény annak igazolasa, hogy lehetséges
olyan mérdeszkozt megalkotni, amely az oktatdsi rendszer valamennyi alrendszerében
egyforman alkalmazhatd, és igy ezen alrendszerek innovécios aktivitdsa és dinamikdja

Osszehasonlithato. Az itt bemutatott iddszak legfontosabb eredményei:

- A kérdezdbiztosokkal tortént kisebb mintds adatfelvétel (100 intézmény, 200
személy) lezarulésa, az errdl sz616 gyorsjelentés elkészitése

- A kutatas kvantitativ adatfelvételének lezaruldsa utan a komplex elemzéseket
megengedd adatbazisok végleges forméjanak létrehozasa

- Publikacios célt szolgalo Gjabb adatelemzések készitése

! NKFIH/OTKA azonosito: 115857
2 A beszamolot megvitatta az Innova projekt Szakmai Tanacsad6 Testiilete 2020 februar 24-i {ilésén.
3 Lasd: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/innova-kutatas.t.6078?m=2637
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- Ujabb intenziv terepmunkara épiilé esettanulmanyok elkészitése

- Az innovacios folyamatok térbeliségének elkezdddott elemzése

- A kutatas eredményeit bemutato tanulmanykdtet kéziratanak 1étrehozasa

- Az Innova kutatés soran keletkezett tudas hasznositasa tobb kapcsolddo projektben
¢és e tudas gazdagitasa az e projektek kozott keletkezett tudéassal

- Egyéb disszeminacios tevékenységek

2.1.1 Uj adatbazisok és Uj elemzési lehet&ségek
Az itt elemzett id6szak (2019) legfontosabb eredménye annak a két (egyéni és szervezeti)
adatbazisnak létrehozasa, amelyek tartalmazzak a lezajlott adatfelvételek soran gytijtott adatok
teljességét. Az egyéni adatbazis esetében az esetszam 4225, a szervezeti esetében 5797 (lasd 1.

Tablazat).

1. Tablazat
Az Innova adatfelvételek eredményeképpen keletkezett adatbazisok esetszamai
Szervezeti Egyéni szintli
szintii esetszam
esetszam
Csak els6 adatelvételben vett részt (csak 3755 i
elektronikus kérd6iv)
Csak masodik adatfelvételben vett részt
(csak elektronikus kérddiv) 945 4025
Mindkét adatfelvételben részt vett (csak 997 i
elektronikus kérd6iv)
Mindkét adatfelvételben részt vett és az 100 200
utobbi kérdezobiztossal tortént
TELJES 5797 4225

Forras: Innova adatbazis

Tekintettel arra, hogy a vizsgalt egyének a vizsgalt szervezetek munkatarsai, a két adatbazist
ossze lehetett kotni. fgy az egyéni adatbézis tartalmazza minden megkérdezett egyén
szervezetének (munkahelyének) adatait, és a szervezeti adatbazis tartalmazza az adott

szervezetben dolgozo egyének aggregalt adatait.

Az elemzések készitésére alkalmas két komplex adatbazis 1étrehozdsa bonyolult
adatértelmezési és adatkezelési problémak megoldasat igényelte, tekintettel arra, hogy (1)
ezekben harom adatfelvétel (2016, 2018 és 2019), illetve (2) két elemzési szint (egyéni €s
intézményi) adatai kombinalddnak, tovabba (3) az Innova kutatasbdl szarmazo6 adatok kiilso,

nem az Innova kutatasbol szarmazo6 adatbazisokkal lettek 6sszekotve.



A fentiek eredményeképpen magas valtozoszamu adatbazisok keletkeztek, melyek komplex,

tobbszintli elemzések sokasaganak az elvégzését teszik lehetdvé. Talan nem tilzas azt mondani,

hogy a magyar oktatdsi rendszerben zajlé folyamatok komplex elemzését lehetdvé tévo egyik

légtartalmasabb hazai adatbazist sikeriilt 1étrehozni. Egyediilallé ez az adatbazis azt tekintve,

hogy az oktatasi rendszer tobb alrendszerére vonatkozé adatokat tartalmaz.

Az adatbazisok tartalmi gazdagsaganak a megértését segiti ezek felépitésének, azaz a valtozok

kiilonboz6 csoportjainak rovid bemutatasa. A valtozok elrendezése a szervezeti szintii adatbazis

esetében:

1. A 2018-as adatfelvétel szervezeti valtozoi

2. A 2019-es (kérdezdbiztosokkal tortént) adatfelvétel valtozoi

3. A 2018-as adatfelvétel egyéni szintli valtozoinak szervezetenként aggregalt adatai (a
skalas valtozok atlagértékei)

4. Az orszagos kompetenciamérés adatai (2008-2017) és a KIR adatbazis egyes adatai
(csak koznevelési intézmények)

5. A 2016-os adatfelvétel szervezeti valtozoi (itt értelemszertien csak azon eseteknél van
adat, amelyek részt vettek a 2016-as adatfelvételben)

6. Az elemzések sordn létrehozott konstrualt valtozok

Az adatbazisok felépitése, azaz a valtozok elrendezése az egyéni szintii adatbadzis esetében:

A 2018-as adatfelvétel egyéni valtozoi

A 2019-es (kérdezdbiztosokkal tortént) adatfelvétel valtozoi

A 2018-as adatfelvétel szervezeti szintli valtoz6i (minden egyénihez hozzarendelve
annak a szervezetnek adata, melynek az egyén a munkatarsa)

A 2019-es (kérdezdbiztosokkal tortént) adatfelvétel szervezeti valtozoi (minden
egyénihez hozzarendelve annak a szervezetnek adata, melynek az egyén a munkatarsa)
A 2016-o0s adatfelvétel szervezeti valtozoi (itt értelemszertien csak azon eseteknél van
adat, amelyek részt vettek a 2016-as adatfelvételben)

Minden egyénhez hozzarendelve annak az iskolanak orszagos kompetenciamérési
adatai (2008-2017) és KIR adatbazis egyes adatai melynek az egyén a munkatarsa

Az elemzések soran 1étrehozott konstrualt valtozok

A két adatbazist kiegésziti egy sor olyan SPSS syntax file, melyek kiilonb6z6 konstrualt

valtozok 1étrehozasat teszik lehetdvé. Ilyenek kiilondsen az alabbiak:

Az innovacios aktivitas kompozit mutatoszama mind egyéni, mind szervezeti szinten
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e Az innovéciés munkahelyi viselkedés kompozit mutatdszdma egyéni szinten

e A szervezeti eredményesség kompozit mutatdjanak létrehozasat tamogaté syntax file-
ok

e A konkrét innovaciok elemzését szolgald syntax file-ok

e Egyes kompozit mutatok 1étrehozasat megalapozo tobbvaltozds elemzéseket tamogatd
syntax file-ok

e Az egyének és szervezetek kiilonbozo tipusokba torténd besoroldsat lehetdveé tévo

syntax file-ok

A létrehozott adatbazisok kiilonbozé elemzések sokasagat teszik lehetdvé. Igy lehetséges olyan
elemzéseket késziteni, amelyek a munkahely/munkavallalé 6sszekapcsolasat feltételezik vagy
longitudinalis elemzést a tobb adatfelvételben részt vett intézmények esetében. A sokéves
kompetenciamérési adatoknak az adatfile-okba tortént befoglalasaval a komplex
eredményességgel kapcsolatos elemzéseket lehetdsége nyilik meg. A kérdezdbiztosokkal
gyljtott adatok specialis, a motivacios és értékdimenzidt vizsgald elemzéseket tesznek

lehetové.

2.1.2 Akérdezébiztosokkal megvaldsitott harmadik adatfelvétel
Az Innova kutatas 2019-es eredményei kozil kiilon kiemelt figyelmet érdemel a
kérdezobiztosokkal megvalositott harmadik, pilot jellegii adatfelvétel, melyet 100 oktatasi
egységben végeztiink el, ezek vezetdit, illetve ezek két-két munkatarasat (200 f0) lekérdezve.
Tekintettel arra, hogy a 2019-es év talan legfontosabb eredménye a pilot adatfelvétel lezarasa,

ennek eredményeit itt a szakmai beszamoloinkban megszokottnal részletesebben mutatjuk be.*

Ezt az adatfelvételt az Innova kutatds keretein beliil gyakran ,papiralapu” kérdezésnek
nevezziik, noha a kérdezés nem nyomtatott, hanem Excel formatumu digitalis kérdéivekkel
tortént. Ezek alkalmasak arra, hogy az esettanulmanyok készitésénél is hasznaljuk 6ket (a 2019-

es év egyik eredménye éppen ezek intenziv alkalmazasa az esettanulmanyok keretei kdzott).

A pilot adatfelvétel tobb kiilonlegessége koziil kettét érdemes itt kiemelni. Az egyik az, hogy
ez lehetdvé tette az innovacids viselkedés motivacios és értékdimenzidjanak vizsgalatat. Az
elobbihez egy vallalkozaskutatdsban alkalmazott kérdéssort hasznaltunk, az utdbbihoz egy

standard eurdpai értékkutatas (European Social Survey®) kérdéssorat. A masik kiilonlegesség,

4 Erré] kiilon részletes tartalmi jelentés is késziilt (Fazekas Agnes: ,,Beszamolé az Innova kutatds harmadik,
személyes megkeresésen alapulo adatfelvételének eredményeir6l”), amely az Innova kutatas holnapjarol
letolthetd.

® Lasd itt: https://www.europeansocialsurvey.org
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hogy itt a kérddiv kérdéseinek egy részét nem a megkérdezettnek, hanem az erre felkészitett
kérdez6knek kellett megvalaszolnia. E kérdések® a kiemelt konkrét innovaciora vonatkoztak,
melyek értékelése két perspektivaban tortént. Az egyik az Innova elemzési modell egyes

elemeinek a tesztelését szolgalta, a masik az in. MIRP modell” tesztelését.

Ami az Innova elemzési modell egyes elemeinek tesztelése illeti, az elemzések azt mutatjak,
hogy e modell elemei kvantifikalhatoak és beépithetéek innovacios adatfelvételekbe.
Figyelemre méltd, hogy a megkérdezett egyének altal bemutatott konkrét innovaciokat
értékelve a kérdezok az atadhatosagot értékelték a legmagasabbra €s a kontextus-fiiggdséget a

legalacsonyabbra (lasd 1. 4bra).

1. Abra
Az Innova modell egyes eleminek jelenléte az egyének altal kivalaszott konkrét innovacioban
az innovacios aktivitast tekintve atlag alatti és atlag feletti értéket mutato munkatarsak
kérében (atlag 1-5 skaldan)
fracharssse
renntartharssie
Az Gjités JelentSsége, komolysiga |
Kognitiv komplexitss |
rerieis
crederisse
A probléma bonyolutsse: -
rerecrsse

F6aramhoz valé viszony

M Innovdacios aktitas (kompozit) atlag felett (N=130-131)
M Innovdacios aktitas (kompozit) atlag alatt (N=48-49)

Megjegyzés: a kérdezok altal tortént értékelés

® Az Innova kutatds honlapjarol letdltheté kérdéivek a ,papiralapt” kéréivek kérdéseit is tartalmazzak. Ezek a
2018-as masodik adatfelvételben hasznalt (egyéni és szervezeti) kérddivek végén talalhatoak.
" MIRP = Michigan Innovation Research Project (a bemutatasat lasd Halasz, 2018)
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Az 1. Abra és a tovabbi itt bemutatott 4brak adatai nemcsak az egyének, hanem a szervezetek
vonatkozasaban is rendelkezésre allnak, de itt csak egyéni szintii adatokat mutatunk be (a

szervezeti adatokhoz 1asd a pilot vizsgalatrol késziilt gyorsjelentést).

A pilot adatfelvétel masik, a konkrét innovaciokhoz kotheté eleme a MIRP elemzé modell
tesztelése. Ennek soran arra tettiink kisérletet, hogy megallapitsuk, vajon a modell egyes elemei
milyen mértékben azonosithatéak a megkérdezettek altal bemutatott konkrét innovacios
torténetekben. Az adatfelvétel azt igazolta, hogy a kérdezok képesek voltak a megkérdezettek
altal elmondott egyéni innovacids torténetekben azonositani a MIRP modell egyes elemeit.
Amint a 2. 4bra mutatja a leggyakrabban eléfordult elem a tervezés volt, és a legritkabb a
lezaras.
2. Abra

A MIRP modell egyes elemeinek jelenléte az egyének dltal kivalaszott konkrét innovdcioban
az innovdcios aktivitast tekintve dtlag alatti és dtlag feletti értéket mutato munkatarsak

S
N
IS
]
S
R
=
oQ
N
Y
=
=
)
<

Tervezés

Erlelédés

A régi és Uj kapcsolddasa
Fizikai eszk6z6k, infrastruktura
Résztvevék mddosuldsa

Kilsé szerepl6k

Vezet6i beavatkozas

Vitak

Sokkhatas

Kudarcok

Kritériumok és jelentés modosulasa
Burjanzas

Lezaras

lr

o

0 1,50 2,00 2,50 3,00

w
w1
o

4,00

B Innovdcios aktivitas (kompozit) atlag felett (N=128-130)

B Innovdcids aktviitas (kompozit) atlag alatt (N=47-49)

Megjegyzés: a kérdezok altal tortént értékelés

A pilot adatfelvétel lehet6vé tette, hogy feltarjuk a megkérdezettek innovacidval kapcsolatos

motivacioit. A vallalkozéaskutatasbol vett eszkdzzel nyert adatok azt mutatjak, hogy a ,,szakmai



kivancsisag, kisérletezés vagya" és az ,,ij megoldasok és kihivasok keresése” a legmagasabb
pontszamot kapott motivacios tényez6k, mig a legalacsonyabb pontszamot az olyan tényezok,
mint a magasabb jovedelem, a nagyobb befolyas vagy tarsadalmi érvényesiilés kaptak (lasd 3.

Abra).

3. Abra
Az innovdcids motivdcio aZ innovacios aktivitast tekintve atlag alatti és atlag feletti értéket
mutato munkatarsak korében (atlag 1-7 skalan)

A szakmai kivancsisag, kisérletezés vagya

Uj megoldasok és kihivasok keresése

A munkavégzés soran tapasztalt nehézségek, problémak
megolddsa

Tanuléim, hallgatéim elismerése

Nagyobb szabadsag, 6nallésag a munkavégzésben
Régi almok megvaldsitasa

Masok vezetése, motivalasa

A vezet6im elismerése

Szakmai el6rébb jutds

A kollégaim elismerése

Barataim, ismerGseim elismerésének megszerzése
Magasabb jovedelem, fizetés megszerzése
Nagyobb befolyas igénye

Magasabb tarsadalmi pozicié elérése

=
o

0 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
M Innovdacios aktitas (kompozit) atlag felett (N=133-135) B Innovacids aktitas (kompozit) atlag alatt (N=60-61)

Megjegyzés: az itemek annak sorrendjében jelennek meg, hogy mekkora a kiilonbség a magasabb és
alacsonyabb innovacios aktivitast mutato megkérdezettek kozott.

Végiil a pilot adatfelvétel adatai koziil az értékek és az innovacids aktivitas kapcsolatdnak
elemzését lehetévé tévoket mutatjuk be ebben a szakmai jelentésben. A European Social Survey
21 itemes kér6ivét alkalmazva arra kérdeztiink rd, hogy a vizsgalatban résztvevo
pedagégusok/oktatok milyen értékeket tartanak fontosnak. Konkrétan arr6l kellett
nyilatkozniuk, hogy mennyire tartjdk magukat hasonlénak bizonyos jellemzokkel bird
személyekhez. A 4. Abra azt mutatja, milyen eltérések vannak a magasabb és alacsonyabb

innovacios aktivitast mutatd egyének kozott.

=

0



4. Abra
Ertékorientdcick az innovdciés aktivitast tekintve atlag alatti és dtlag feletti értéket mutaté
munkatarsak korében (atlag 1-6 skalan)
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Fontos szamara, hogy 0j dolgokat talaljon ki, hogy kreativ legyen.
Szereti a dolgokat a sajat egyéni modjan intézni.

Szereti a meglepetéseket, és szeret mindig 0j dolgokat csinalni.
Fontosnak tartja, hogy az ember kiilonféle dolgokat csinaljon
¢életében.

Keresi a kalandokat és szeret kockazatot vallalni. Izgalmas életet
akar ¢lni.

Nagyon fontos szamara, hogy segitsen a koriilotte €16 embereknek.
To6rddik masok jollétével.

Minden lehetdséget megragad, hogy jol érezze magat. Fontos neki,
hogy olyan dolgokat csinaljon, amelyek romet okoznak neki.

Fontos szamara, hogy sajat maga dontson arrél, hogy mit csinal.
Szeret szabad lenni és nem fiiggni masoktol.

Fontos szamara, hogy meghallgassa azokat, akik masmilyenek, mint
6. Még akkor is, ha nem ért egyet veliik, meg akarja érteni éket.

Fontos szamara, hogy megmutassa képességeit. Azt akarja, hogy az
emberek nagyra becsiiljék azért, amit tesz.

Fontosnak tartja, hogy minden ember egyforma banasmodban
részesiiljon. Azt gondolja, hogy mindenkinek egyenl6 lehetdséggel
kellene rendelkeznie az ¢letben.

Komoly meggy6zddése, hogy az embereknek 6vniuk kell
kornyezetiiket. Fontos szamara, hogy vigyazzon a kérnyezetére.

Fontos szamara, hogy becsiiletes legyen barataihoz. A hozza kozel
allo embereknek akarja szentelni életét.

Fontos szamara, hogy jol érezze magat. Szereti kényeztetni magat.

Fontos szamara, hogy nagyon sikeres legyen. Reméli, hogy az
emberek elismerik teljesitményeit.

Fontos szamara, hogy gazdag legyen. Azt akarja, hogy sok pénze és
draga dolgai legyenek.

Azt gondolja, hogy az embereknek azt kell csinalniuk, amit masok
mondanak nekik. Azt gondolja, hogy az embereknek mindig be kell
tartaniuk a szabalyokat, akkor is, amikor senki sem figyeli 6ket.

A hagyomanyok fontosak szamara. Megprobalja kovetni azokat a
szokasokat, amelyeket a vallasi vagy csaladi hagyomanyok hagytak
ra.

Fontos szamara, hogy szerény és visszafogott legyen. Megprobal ugy
¢Ini, hogy ne vonja magara masok figyelmét.

Fontos szamara, hogy biztonsagos koriilmények kozott éljen. Elkeriil
mindent, ami veszélyezteti biztonsagat.

Fontos szamara, hogy a kormany biztositsa biztonsagat mindenfajta
fenyegetéssel szemben. Azt akarja, hogy az allam erds legyen, hogy
meg tudja védeni polgarait.

Fontos szamara, hogy mindig megfelelen viselkedjen. El akarja
kertilni, hogy olyat tegyen, ami mas ember szemében helytelen.

Fontos szamara, hogy tiszteljé¢k masok. Azt akarja, hogy az emberek
azt csinaljak, amit mond.

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00 5,550 6,00

M Innovacids aktitas (kompozit) atlag felett (N=122-134)  ® Innovacids aktitas (kompozit) 4tlag alatt (N=56-62)



Megjegyzés: Az érték 1 akkor, ha a megkérdezett egyaltalan nem tartja magat hasonlonak az adott
tulajdonsagokat mutaté emberhez, és 6 akkor, ha nagyon hasonlonak tartja magat hozza. Az itemek annak
sorrendjében jelennek meg, hogy mekkora a kiilonbség a magasabb ¢és alacsonyabb innovacios aktivitast
mutaté megkérdezettek kdzott.

Fontos kiemelni: a pilot adatfelvételiink kismintan zajlott, amelynek reprezentativitdsa
rendkiviil alacsony szintii. Ugyanakkor az itt bemutatott adatok jol jelzik, hogy a nagymintas
adatfelvételekben alkalmazott eszk6zok kiegészitése milyen tovabbi lehetdségeket tar fel az
oktatasi innovacié kutatasanak teriiletén. Tekintettel arra, hogy a pilot adatfelvétel adatai részét
alkotjak az Innova adatbdzisokban, e kis elemszdmu mintan is szdmos komplex elemzés

végezhetd, illetve e sziikebb elemszamu minta sokféle hipotézis tesztelését tudja segiteni.

2.1.3 Adatelemzések

A 2019-es évben tovabb folytatdodott a 2018-as adatfelvétel soran nyert adatok elemzése. Ezek
eredményeinek egy része bekeriilt abba a tanulmanykdétetbe, melyrél a kovetkezd, a
tuddsmenedzsment és kommunikdcios tevékenységiinket bemutatd részben lesz sz6. Az

adatelemzések eredményei koziil itt néhanyat emeliink ki.

2.1.3.1 Kompozit innovdcios mutatok

Az eloz6 fejezetben a pilot adatfelvétel eredményeinek a bemutatdsa sordn hasznaltuk az
innovacios aktivitas kompozit mutatojat. A 2018-as adatfelvétel nyoman épptigy, ahogyan az a
2016-o0s adatfelvételt kdvetden tortént, kiilonb6zd kompozit innovacidés mutatokat hoztunk
1étre, ezuttal is részben tobbvaltozos statisztikai elemzések, részben elméleti megfontolasok
alapjan. Ezek a kompozit mutatok jol hasznalhatoak az Osszetett elemzések soran. Az egyik
legfontosabb ezek koziil az innovaciods aktivitas kompozit mutatoja, amelyet hasonlo eljarassal
mind a szervezetek, mind az egyének szintjén kidolgoztunk. E mutatok azt jelzik, hogy az
innovacios aktivitds meértéke mind a szervezetek, mint az egyének szintjén a normal eloszlashoz

kozeli format vesznek fel.

5. Abra
Az egyéni és szervezeti innovdcios aktivitas kompozit mutatojanak megoszlasa
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Megjegyzés: A mutat6 ugy lett kialakitva, hogy az értéke 1 és 100 kdzott lehet

Ezek mogott a mutatok mogott az innovacids aktivitas szempontjabol meghatarozo primer
valtozok stlyozott értékei vannak. A primer valtozok valamilyen tevékenység (pl. a munka
eredményességét javito oOtletek kitalalasa vagy kisérletezés) gyakorisagara utalnak. Egy ilyen
primer valtozo jelenik meg a magyar oktatasi rendszerre jellemzd innovacids aktivitassal

foglalkozo kovetkezd részben.

2.1.3.2 Innovdcids aktivitds a magyar oktatdsi rendszerben

Noha az Innova kutatdsnak nem volt célja a magyar oktatasi rendszer innovacids képességének
és aktivitdsanak altalanos értékelése, egy tanulmanyban véllalkoztunk arra, hogy errél elemzést
készitsiink.® Az adataink alapjan megfogalmazhatjuk, hogy a magyar oktatasi rendszer
intézményeinek legalabb kétharmadara, de feltehetden nagyobb ardnyukra jellemzd valamilyen
szintli innovacios aktivitas, egynegyediik-egyharmaduk esetében ez elég intenziv és Ot-tiz

szazalékukban rendkiviil intenziv (lasd 6. Abra).

6. Abra
A szervezeti innovdcios aktivitas alakulasa 2016 dszen és 2018 tavaszan magyar oktatasi
rendszer intézményeiben

8 Lasd: Az ,Innovacio a magyar oktatasi rendszerben: a magyar oktatasi rendszer innovacios képességének és
aktivitasanak altalanos értékelése az Innova kutatas adatai alapjan” cimii tanulmanyt
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Igen, INNOVA I. Nagyon Nem  |INNOVAIL.
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Megjegyzés: A valaszok annak eléfordulasat jelzik, hogy ,,A munkatarsaink altal kezdeményezett Gjitasok
nyoman a munkank eredményessége érzékelhetben javult”

Forras: Innova adatbazis. Szervezeti adatok. Az Innova 1 adatfelvétel esetén az elemszam N= 4547; az Innova 2.
adatfelvétel esetén az elemszam N=1990. Az utébbiban benne vannak azok a szervezetek is, amelyek esetében
az adatfelvétel kérdezObiztosokkal tortént, és ahol ez 2019-re is athuzodott.

Noha az Innova kutatds mintdja nem tekinthetd reprezentativnak, magas elemszdm mellett
elvégzett elemzések alapjan megfogalmazhato az a feltételezés, hogy a magyar oktatasi
rendszer intézményeire és az ezekben dolgozé munkatarsak tobbségére nem a rutinszer(
mikodés vagy munkavégzés jellemzd. Azoknak az intézményeknek és személyeknek aranya,
amelyek (és akik) a mindennapi munkajukat ugy végzik, hogy azt kisebb-nagyobb Ujitasokkal
folyamatosan probaljak eredményesebbé tenni, elér egy olyan kritikus tomeget, amellyel egy
nemzeti oktataspolitikanak mar komolyan szamolni lehet és érdemes. Az adatok arra engednek
kovetkeztetni, hogy 2016 és 2018 kozott erdsddhetett az innovacios aktivitas (ezt a kérdést tobb

alkalommal vitattuk az Innova mihelyek keretei kozott).

2.1.3.3 Eredményesséqg és innovdcio

Az oktatasi innovacid kutatasanak egyik meghatarozé kérdése, vajon az innovacios aktivitas
milyen kapcsolatban 4ll az eredményességgel. A 2018-as adatgyiijtés soran alkalmazott
eszkOzilink szdmos kérdést tartalmazott, amelyek a vizsgalt szervezetek miikddésének
eredményességét probaltak megragadni. Az adatbazisaink sokféle, eddig még nem kihasznalt
lehetdséget nyljtanak az innovacid és az eredményesség kapcsolatanak elemzésére. Az egyik

2019-ben elkésziilt tanulményunk® kifejezetten erre a témara fokuszalt. Az ebben k6zo1t adatok

9 Lasd az ,,Innovdcid és eredményesség az oktatdsban: elemzés az Innova kutatds mdsodik adatfelvétele alapjian”
cimi tanulmanyt
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koziil itt azt idézziik, amelyek az innovaciok megosztasaval kapcsolatos szervezeti viselkedés

és az eredményesség kapcsolatat mutatjak (lasd 7. Abra).

1. Abra
A szervezeti eredményesség valtozdasat méré mutatok alakuldsa az innovaciok megosztasaval
Kapcsolatos viselkedés négy tipusaban

3,70 2,58
1000 2,56

3,60
219 2,54
3,50 2,52
2,50

3,40
1057 2,48
3,30 1282 2,46

9

2,44

3,20
2,42
3,10 2,40

"IZOLALT" "ATADO" "ATVEV(E" "ATVEVG-ATADO"
(se nem ad at, se nem vesz (atad, de nem vesz at) (atvesz, de nem ad at) (atis vesz és at is ad)

at)
 Szervezeti eredményesség valtozasa (munkatarsi vélemény)

= Szervezeti eredményesség valtozasa (vezetSi vélemény)
Megjegyzés: egyéni szintii adatok. Az oszlopok felett az elemszam olvashat6. A skalak a munkatarsi és vezet6i
vélemények szerinti szervezeti eredményességet jelzik.
A 7. Abra egyik érdekessége, hogy tartalmazza mind a vezetoknek, mind a munkatarsaknak a
szervezeti eredményességr6l valdo vélekedését, ami erdsiti az eredményességi mutatdink

megbizhatdsagat.

2.1.3.4 Szervezeti jellemz6k és innovdcio

Az Innova kutatds kiemelt célja a szervezeti jellemzdk és az innovacios folyamatok kozotti
kapcsolatok elemzése. A 2018-as adatfelvétel egyik kérdéssora tizenhat, a szervezeti
milkodésre és szervezeti kulturara vonatkozo allitast tartalmazott: a megkérdezett vezetéknek
arrol kellett nyilatkozniuk, mennyire érzik ezeket jellemzének az altaluk vezetett szervezetre
(1-5 skalan). A 8. Abra azt mutatja, hogyan alakultat az egyes szervezeti jellemzék az

innovacios aktivitasukat tekintve atlag alatti és feletti szervezetekben.

8. Abra
Szervezei jellemzok az innovacios aktivitast tekintve atlag alatti és feletti szervezetekben (1-5
skala)
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Tervezés

Erlel&dés

A régi és Uj kapcsolodasa
Fizikai eszkozok, infrastruktura
Résztvev6k mddosuldsa

Kilsé szerepl6k

Vezetdi beavatkozas

Vitak

Sokkhatas

Kudarcok

Kritériumok és jelentés modosulasa

Burjanzas

Lezaras

=
o

0 1,50 2,00 2,50 3,00

w
[0
o

4,00

M Innovacios aktivitas (kompozit) atlag felett (N= 128-130)

M Innovacios aktviitas (kompozit) atlag alatt (N=47-49)
Megjegyzés: szervezeti szintii adatok.
Az Innova adatbazis sokféle lehetdséget nyujt a szervezeti jellemzok és az innovacios aktivitas
kozotti kapesolat elemzésére. Kiilondsen a 2016-os adatfelvételbdl szdrmazott sok olyan adat,

amelyek a szervezetek dinamikus kapacitdsaira vonatkoznak.

2.1.3.5 Innovdcids viselkedés és innovdcios aktivitds

A 2018-as, egyéni szintll adatokat is gyiijtd adatfelvétel az egyének innovacidos munkahelyi
viselkedésének (IWB) és innovacios aktivitasanak tobb szempontll elemzését teszi lehetové. Az
innovacios munkahelyi viselkedést vizsgalo kérdésblokkunk itemeinek faktoranalizise nyoman
az innovacios viselkedés két dimenzidja tarult fel: az egyikre az 0j otletek kitalalasara valod
képességnek vagy a kreativitasnak alacsonyabb vagy magasabb értéke jellemz6, a masodikra
az Otletek megvalositasara valo képességnek vagy implementacios attitiidnek az alacsonyabb
vagy magasabb értéke. A 9. Abra azt mutatja, hogyan alakult az egyéni innovacios aktivitas

mértéke az innovacids viselkedés négy kiilonbozo tipusaba tartozd személyek korében.
9. Abra

Az egyéni innovdcios aktivitds mértéke az innovacios viselkedés négy kiilonbozo tipusaba
tartozo személyek korében
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60,00

50,00

40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
"RUTINEMBER" (se "MENEDZSER" "ALMODOZO" (nem "INNOVATOR"
nem implementdld, (implementdld, de  implementdld, de (implementdld is és
se nem kreativ) nem kreativ) kreativ kreativ is)

Az innovaciés viselkedés és egyéni, illetve szervezeti innovacios aktivitas kiilonb6zo
kombinacioit vagy kiilonb6z6 mintazatait a 2018-as adatfelvételt kovetden gyakran irtuk le

olyan metaforédkkal, mint amit a 9. 4bra is tartalmaz.

2.1.3.6 Egyéni és szervezeti szintli elemzések dsszekapcsoldsa

Az Innova adatbazisok egyik meghatarozo jellemzdje, hogy Osszekapcsoljdk az egyéni és
szervezeti adatokat, ami egy sor olyan komplex elemzést tesz lehetévé, melyek kombinaljak a
szervezetekre és az ezekben dolgozé munkatarsakra iranyuld perspektivakat. Az egyik, angol
nyelven irodott és nemzetk6zi publikaciora szant 2019-ben késziilt tanulmanyunknak éppen ez
all a fokuszaban. A 10. Abra az egyéni innovaciods aktivitas mértékét mutatja alacsonyabb és
magasabb szintli munkahelyi innovacios viselkedéssel (IWB) jellemezheté olyan munkatarsak
esetében, akik alacsonyabb ¢és magasabb szintli innovacids aktivitassal jellemezhetd

szervezetekben dolgoznak.

10. Abra
Az egyeéni innovacios aktivitas és a szervezeti jellemzok kapcsolata
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60,0

50,0 178
143
40,0
161
161

30,0
20,0
10,0

0,0

"URES VASDOBOZ" "GYONGY A "URES "GYONGY A
(Alacsony IWB - VASDOBOZBAN" GYONGYKAGYLO" GYONGYKAGYLOBAN"

alacsony szervezeti  (magas IWB - alacsony (alacsony IWB - magas (magas IWB - magas
innovacios aktivitds)  szervezetiinnovacids szervezetiinnovaciés szervezeti innovacios
aktivitas) aktivitas) aktivitas)

Megjegyzés: Szervezeti és egyéni adatok (Innova 2). A skala az egyéni innovacios aktivitas mértékét
mutatja, az oszlopok feletti szamok az elemszamot.

A 10. Abra az el6z6hoz hasonléan illusztralja, hogy az egyéni és szervezeti adatokat kombinal6

adatbazisunkban 1év6 adatok elemzésével egy sor jellegzetes tipus kiilonitheto el.

2.1.3.7 Atadok és dtvevsk

Az Innova kutatds nemcsak az innovaciok keletkezésére, hanem ezek terjedésére is fokuszal.
Az adatbazisaink nagyon sok olyan primer adatot tartalmaznak, amelyek lehet6vé teszik a
masoktol vald tanulds és a sajat innovaciok masokkal torténd megosztasanak a vizsgalatat. A
11. Abra nemcsak azt mutatja, hogy a vizsgalt személyek mekkora hanyada tartozik az
atadas/atvétel négy kiilonboz6 tipusaba, hanem azt is, hogy e tipusokon beliil hogyan alakult az

egyének innovacios aktivitasa.

11. Abra
Az egyéni innovacios aktivitas mértéke (kompozit mutatd) az atadas/atvétel négy tipusaban
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(se nem ad at, se  (atad, de nemvesz (atvesz, de nem ad MEGOSZTO"
nem vesz at) at) at) (at is vesz és at is ad)

Megjegyzés: Egyéni adatok

A legtobb itt bemutatott abrahoz hasonléan azt, amit a 11. 4bra jelez, be lehet mutatni a
szervezetek szintjén is, azaz itt is meg lehet kiillonboztetni atado és atvevd, illetve ezek egyikét
sem vagy mindkettét gyakorlo szervezeteket. Erdemes ezt is felidézni itt, mert az innovaciok
atadasat és atvételét tekintve eltérd szervezetek kozott igen jelentds eltérések vannak, beleérve
ebbe az ezekben dolgoz6 munkatarsak innovacios viselkedését és aktivitdsat is, s6t az altaluk

megjeldlt konkrét innovécié ,,komolysagat” is (lasd 12. Abra).

12. Abra
Az egyéni innovacios viselkedés és aktivitas kiilonbozo mutatdinak alakuldasa az
dtadast/atvételt tekintve eltérd szervezetekben

60,00 6,00
50,00 5,00
40,00 4,00
30,00 3,00
20,00 2,00
10,00 1,00
0,00 0,00
"IZOLALT "ATADO "ATVEVO "KOLCSONOSEN
SZERVEZETEK " SZERVEZETEK" SZERVEZETEK" MEGOSZTO
(se nem ad at,se  (atad, de nemvesz (atvesz, de nem ad SZERVEZETEK"
nem vesz at) at) at) (atis vesz és at is ad)

N |nnovaciods viselkedés mutatdja (IWB)
mm Egyéni kompozit innovdcios aktivitas mutatd

= A7 egyén dltal megjeldlt konkrét innovacid "komolysaga" kompozit mutatéd

Megjegyzés: Egyéni és szervezeti adatok. A ,,komolysag” mutatorol a késébbiekben lesz sz6.

20



Az atadd/atvevod szervezeti viselkedés jelentdségét nem lehet eléggé hangsulyozni. Késdbb, az

esettanulmanyokbol szarmazo kutatasi eredmények ismertetésénél erre még visszatériink.

2.1.3.8 Azinnovdciok értéeke

Végiil még egy olyan eredményt emlitiink meg itt, amely varhatoan egy késziilében 1év6 angol
nyelvii publikacioban lesz kozreadva. Ennek 1ényege, hogy — mivel az Innova kutatds az
innovacios felméréseket orientdlo Oslo kézikonyv ajanlasait kovetve kombindlta az un.
szubjektum és objektum orientalt megkdzelitéseket —, lehetOségiink van nemcsak agensek
(egyének és szervezetek) innovacios viselkedését, hanem konkrét innovdciok jellegzetességeit
is vizsgalni. Ennek érdekében kidolgoztunk olyan kompozit mutatokat, melyek a vizsgalt
személyek ¢és szervezetek altal bemutatott konkrét innovacidk értékét (,,josagat” vagy
,komolysagat”) mérik. Ezek meghataroz6 eleme az, hogy a bemutatott innovacié milyen
moédon hatott az adott egyén vagy szervezet eredményességére, de befolyasolja az értékét
tobbek kozott az is, hogy az ennek nyoman kialakult gyakorlat mennyire tér el a korabbi
gyakorlattol. A 13. Abra azt mutatja, hogy az egyének altal bemutatott konkrét innovécio
értékét (,,josagat”, ,.komolysagat”) mérd egyik kompozit mutatonk nagysaga milyen példaul a
kevésbe kreativ €s kevésbé implementald ,,rutinember” tipus esetében, €s milyen az e két
tulajdonsagot kombinald ,,innovator” esetében. Ugyanennek a mutatonak az értéke joval
magasabb az olyan személyek esetében, akik magasabb innovacids aktivitassal jellemezhetd
szervezetekben dolgoznak, mint azokndl, akiknek a munkahelyére alacsonyabb szervezetei

szintll innovacios aktivités jellemzd.

13. Abra
Az egyének altal bemutatott konkrét innovacio értéke az innovdcios viselkedés négy tipusaba
tartozo egyének korében.
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(se nem (implementald, de  (nem implementald, (implementald is és
implementalo, se nem kreativ) de kreativ kreativ is)
nem kreativ)

Az Innova adatbazis egyik kihasznalatlan lehetdségét a megkérdezett egyének és szervezetek
altal bemutatott tobb ezer konkrét innovacié elemzése alkotja. A konkrét innovacidok

tartalomelemzésével foglalkozo kovetkezd részben erre tériink ki.

2.1.4  Konkrét innovaciok tartalomelemzése
Az Innova adatfelvételek soran tobb ezer olyan konkrét innovacio rovid leirasanak keriiltiink a
birtokéba, amelyek elemzése sok mindent feltarhat az innovaciés folyamatok dinamikajabol.
M¢ég 2018-ban elkezdtilk a 2016-os adatfelvétel soran a vezetdk altal emlitett konkrét
innovaciok tartalomelemzését, ami akkor technikai okok miatt félbeszakadt. 2019-ben ezt ujra
elinditottuk, és varhatdan 2020 tavaszara elkésziil az az adatfile, amely ennek az elemzésnek az
eredményeit tartalmazza. Minden konkrét innovaciot két-két erre kiképzett egyetemi hallgato
sorolt be elére meghatarozott kategoridkba. A 2019-ben Ujra elinditott folyamat soran torténik
meg azoknak az eseteknek a tisztazasa, ahol a két értékeld véleménye nem egyezett meg. A 2.
Tablazat azt mutatja, hogy annak a 2016-os adatfelvétel soran bemutatott 2499 innovacionak,
amelyek esetében a két értékeld véleménye megegyezett, véleményiik szerint mekkora az adott
innovacio sulya vagy jelentdsége (1-t6l 5-ig terjedd skalan értékelve). Ebbdl lathato, hogy a
bemutatott innovacidoknak alig néhany szazaléka tartozik az értékeldk altal ,,nagy sulytnak”

vagy ,.jelentOsnek” tartott innovaciok kozé.

2. Tablazat
A szervezetek vezetoi altal bemutatott innovaciok sulya, jelentosége
Az innovacio sulya, jelentdsége N %
1 (,,mérsékelt, pici, jelentéktelen”) 905 36,2
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2 1474 59,0

3 13 5
4 74 3,0
5 (,,nagy, radikalis, eredeti, meglepo,

(,.nagy glep 23 13
merész”
OSSZESEN 2499 100,0

A 2. Tablazat azért is fontos szamunkra, mert jol jelzi: az Innova kutatas latoterében 1évo
innovaciok nagy hanyada olyan apro, kisebb valtoztatds, melyet kitaldloik a mindennapi
munkdjuk eredményességének javitdsa érdekében, a mindennapos munkavégzésiik keretei
kozott hoznak létre. Ertékeldink a 2016-os adatfelvétel soran a vezeték altal emlitett
innovacioknak kevesebb, mint 5%-at értékeltek igazan jelentds (,,nagy, radikalis, eredeti,
meglepd, merész”) innovacidnak. Ez egyaltaloin nem meglepd, és Osszhangban van a
kozszféraban zajlé innovaciok kutatoi altal mas agazatokban is feltart Osszefliggésekkel
(Arundel - Huber, 2013). Az Innova kutatas figyelmének a kozéppontjaban kifejezetten a
szervezetek és személyek altal a mindennapos munkavégzésiik soran kitalalt ,,kis innovaciok”

allnak.

Erdemes megemliteni, hogy a 2018-as adatfelvétel soran a 2016-oshoz képes joval tobb,
konkrét innovaciordl szold adathoz jutottunk. Részben azért, mert itt nemcsak szervezetek
vezet6it, hanem egyéneket is kértiink ilyenek bemutatasara, részben azért, mert itt nemcsak egy

mondatos rovid leirast kértiink, hanem hosszabb bemutatast is.

2.1.5 Innovacios térkép
Az Innova kutatas egyik tervezett produktuma olyan innovacios térképek 1étrehozéasa, melyek
lehetové teszik az oktatdsi agazatban zajlo innovacids folyamatok térbeli dimenzidinak
elemzését. Ilyenek késziiltek mar a 2016-os adatfelvételt kovetden, de ez a munka 2019-ben 1j
lendiiletet kapott. Munkatarsunknak® sikertilt 6sszekapcsolnia azokat az adatbazisokat, melyek
lehetdvé teszik az Innova adatbazis valamennyi valtozoja térbeli megoszlasanak megjelenitését
jarasi, megyei és regionalis szinten (a megyei abrazolashoz lasd 14. Abra). Lehetségessé valt

ezzel eltérd térségi innovacids dinamikak megjelenitése is.

14. Abra
A szervezeti innovdcios aktivitds kompozit mutatoja megyénként

10 palvolgyi Lajos
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Megjegyzés: A mutatd a 2016-os adatfelvételbdl keletkezett Innovaladatbazis alapjan lett szamolva. Szervezeti
szinten a mutaté minimum értéke 1,5, maximum értéke 21,3. Az elemszam 4800.

Az innovacios folyamatok térbeliségének elemezhetdvé tétele az Innova kutatas egyik fontos
eredménye. E teriileten e beszamolasi iddszak végére még csak igen korlatozott eredményeket
értiink el, de ezt tartjuk az egyik olyan igéretes kutatasi teriiletnek, amelyet az Innova kutatas

2020 nyaran varhato lezarasa utan is nyitva szeretnénk tartani.

2.1.6 Esettanulmanyokra épuld kvalitativ elemzések
A 2019-es évben tobb esettanulmany készitése zajlott, és ezek szamos értékes tartalmi
eredményt hoztak. Ezek egyike magénak az esettanulmany-protokollnak a tartalmi fokuszat
érinti. Kordbban csak olyan esettanulmanyokat készitettiink, amelyek egy-egy intézményre
fokuszaltak, és annak innovacios dinamikajat probaltak feltarni, de 2019-ben — a késébbiekben
bemutatott DigiNOIR projekt keretében — a figyelmiink kinyilt egy masik esettanulmény-
készitési megkozelités felé. Az eredeti megkdzelitésiink jellegzetesen az Oslo kézikonyv
szubjektum megkozelitését kovette, azaz egy adott dgens innovacios aktivitdsara koncentralt,
de a DigiNOIR projekt keretében készitettiink objektum megkdzelitésre épiild esettanulmanyt,
ahol a figyelmiink egy konkrét innovaciora fokuszalt, és ennek megvaldsulasat néztiik tobb
intézményben. 2020-ban fogjuk elkésziteni az elsé ilyen esettanulmanyt az Innova projekt

keretében: ennek targya a ,,Google Classroom” technologia lesz.
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A 2019-ben késziilt vagy megkezdett esettanulmanyainkbol a kovetkezd altalanos tartalmi
kovetkeztetéseket érdemes kiemelni:

e Az innovaciok innovaciokat sziilnek, az innovacidk innovacios platformként mikodve
ujabbak keletkezését idézik eld, az innovacios folyamat onmegerdsitd és ongerjesztd

o Az iskoldk ,tanitd iskolava” valdsa alapvetOen 4atalakithatja a belsd innovacios
folyamatokat: az atadd szervezetté valas, azaz mas iskolak tanitdsa az egyik
legkomolyabb innovacids potencialt jelenti.

e A technoldgiai innovacids folyamatok és a pedagdgusok €s informatikusok ezzel egyiitt
jar6 interakcioja sajatos innovacids dinamikat general.

e A tanulok az oktatasi innovacios folyamatok meghatarozo szerepldivé €s az innovacios
folyamatok forrasava valhatnak.

e Az oktatasi innovacios folyamatok sajatos és fontos terepét alkotjak az extrakurrikularis
terlileteken, a demokracidra és aktiv allampolgarsagra nevelés teriiletén, illetve az
érzelmi és tarsas képességek fejlesztésének teriiletén zajlé innovaciok.

o Kiemelt figyelmet érdemelnek a franchise jellegi héalézatok keretei kozott zajlo
innovaciok.

e A demokratikus vezetés és szervezeti kultara és az innovacios folyamatok kapcsolatat
vizsgalva sziikséges a demokratikus vezetés és szervezeti kultura fogalmanak
ujragondoldsa (az innovacidés folyamatokat dinamizadlé vezetés nem feltétleniil
klasszikus értelemben demokratikusnak tekinthetd vezetés).

2019-ben az esettanulmédnyaink meghatdrozo elemévé valt az Innova kutatds kérdiveivel
végzett adatgylijtés. Egy esetben egy tantestiilet csaknem valamennyi tagja kitoltotte a
kérddiveket, ami a mikro szintli innovacidés folyamatok kvantitativ elemzésének uj
perspektivajat nyitotta meg. Ez arra is felhivta a figyelmet, hogy az Innova kutatas vizsgalati
eszkozel olyan szervezeti diagnosztikai eszkozként is hasznalhatéak, amely az innovacios
folyamatokra ¢és ezzel kapcsolatos szervezeti folyamatokra fokuszal, ¢&s amit
szervezetfejlesztési €s innovacio-menedzsment célokra is lehet hasznalni. Ennek értékét
jelentdsen noveli az Innova kutatds nagy elemszamu adatbazisa, amely szdmos dimenzioban
enged meg Osszehasonlitasokat.

Az elkésziilt esettanulmanyok listdja megtalalhat6é a 3. sz. mellékletben, a folyamatban 1&vo

esettanulmanyokrol a beszamol6 technikai részébdl lehet informaciot nyerni.

2.2 Tudasmenedzsment, hasznositds, disszeminacio

Az Innova kutatasi projekt kiemelt céljai koz¢ tartozik a kutatasi eredmények hasznosuldsanak
tdmogatasa és a tagabb értelemben vett tuddsmenedzsment, ami nemcsak az Innova tudas kifelé
torténé kommunikalasat foglalja magaba, hanem a kiilsd tudas behozatalat is az Innova kutatasi

projektbe. A szakmai beszamolonak ebben a részében ezt tekintjiik at.
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2.2.1 Honlap, tanulmanyok, konferenciak
Az Innova kutatasban keletkezett eredmények kozzétételének legfontosabb eszkoze a kutatas
sajat honlapja'’, melynek frissitése 2019-ben is folyamatosan zajlott. Mint mar jeleztiik, az

innen letoltheté dokumentumok listajat ¢ beszamolo 3. mellékiete is tartalmazza.

Az Innova adatokat két a kutatdcsoportunkhoz kapcsolodo kutatd is felhasznalta a doktori
disszertacidja soran. Horvath Laszlo a "A felséoktatasi intézmény, mint tanuloszervezet" cimii
munkéjiban és Fazekas Agnes "Kozoktatds-fejlesztési beavatkozdsok hatdsmechanizmusai”
cimli munkajaban. 2019-ben lezajlott ezeknek a doktori disszertacioknak a védése, mindkét

kollégank doktori fokozatot szerzett.

E beszamolo elkészitése idején folyamatban volt az el6z6 jelentésben is emlitett tanulmanykotet
kiadasanak el6készitése (ennek tartalomjegyzékét az 4. Sz. melléklet tartalmazza). A
tanulmanykatetben helyet kap a gyorsjelentéseink (Nagy-Radli, 2018 és Nagy-Radli és Szarka-
Bogos, 2019) mellett tobb elméleti és adatelemz6 tanulmanyunk iS. A szintézistanulmany és a
korabban létrehozott adatbazisok masodelemzésével foglalkozo irasok kiegésziiltek az Innoval
¢s az Innova2 adatbazis adatait elemz6 irasokkal is. A kiadas a Magyar Elektronikus
Referenciamili Szolgaltatason keresztiil fog megtorténni (Akadémia kiado elektronikus

konyvtara).

Fazekas Agnes kollégank négy 2019-ben késziilt folydiratcikkben tamaszkodott az Innova
kutatas eredményeire és/vagy adataira, ezek koziil harom a Pedagogusképzés cimii folydiratban
jelenik meg 2020 tavaszdn: a ,,Van-e és mérhetd-e az oktatdsi innovacid hazénkban?” c.
tanulmany, a Horvath Laszloval tarsszerzdségben irt “Pedagdgusok innovativ munkahelyi
viselkedése, mint a folyamatos szakmai fejléddés egyik forrasa.” c. tanulmany és ,,A
pedagogusok szakmai tanuldsanak tdmogatasa a hazai szabalyozast segitd dokumentumokban.”
tovabbi — az Innova kutatdshoz kozvetleniil nem kapcsolddod — tarsszerzokkel*? irt tanulmany.
Szintén megjelenésre var ,,A pedagégusok szakmai fejlodését, tanuldsat meghatarozo rendszer
— szabdlyozasi kornyezetének elemzése” c. tanulmany, amely az Educatio folyodirat szaméara
késziilt ugyancsak tarsszerzokkel'® egyiitt. A tarsszerzékkel késziilt cikkek erny6jét a késébb
emlitend6 MoTeL kutatds adta. Tovabba szintén a MoTeL kutatds szamaéra késziilt az a

kéziratként elérhetd elemzés, amelyben kollégank elsOként tett kisérletet az Innova adatok

111 4sd: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/innova-kutatas.t.6078?m=2637
12 Szivak Judit, N. Téth Agnes, Salat Magdolna
13 5zivak Judit, Rdnay Zoltan, Saad Judit
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alapjan az innovaciok komolysaganak mérésére.* Végil érdemes itt megemliteni azt a
posztdoktori kutatasi tervet, amelynek egyik fontos célja az Innova adatok masodelemzése az

orszagos kompetenciamérések fokuszba helyezésével.?®

Horvath Laszl6 kolléganknak a fent emlitettek mellett két kotetben jelent meg az Innova kutatas
eredményeit is bemutatd irasa: az , Innovdcio és szervezeti tanulas komplex
osszefiiggésrendszere a  fels6oktatasban’® cimii a MELLearN 2019-ben kiadott
tanulmanykdtetében jelent meg, amely a konferencidn elhangzott felkért, plenaris eldadasara
¢épiilt; ,, Az oktatasi innovdciok keletkezésének és terjedésének sajatossagai az alapitvanyi- és
maganiskolak esetében” ciml pedig a ,,Lehet mas az iskola? Tanulmanyok és beszélgetések a
maganiskoldk jelenérél és jovojérél” cimi kotetben jelent meg, amely a konferencidn
elhangzott, felkért el6adasra épiil.*” Ugyancsak tanulmanykdotetben jelent meg SzEll Krisztian

Innova adatokon alapul6 tanulmanya.*®

2019 folyamén két angol nyelvii nemzetkdzi publikacio készitése indult el. Az egyik szerzdje a
kutatas vezet6je: ennek cime ,,Measuring innovation in education with a special focus on the
impact of organisational characteristics”. E tanulmany kézirata jelenleg elbiralas alatt all egy
nemzetkozi folyodiratnal. A masik tanulmany munkacime ,,Who is innovating and how in
education: combining the subject and the object approaches in an education sector innovation
survey”. Ennek szerzéi Fazekas Agnes és Halasz Gabor, a kézirat varhatoan 2020 tavaszan lesz

leadhat6 allapotban.

Az Innova projektben résztvevd kutatok 2019-ben tobb hazai és nemzetkozi konferencian és
szakmai rendezvényen mutattak be a kutatas eredményeit. Ezek koziil kiilon kiemelést érdemel
a XIX. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia, ahol négy eldadas keretei kozott keriilt sor a
projekt eredményeinek bemutatasara (Fazekas Agnes, Palvolgyi Lajos és Saad Judit a
felsdoktatasban jelenlévo hallgatdok innovacios folyamatokba vald bevonasarol, Palvolgyi Lajos
az iskolai digitalizacio és innovacio érettségi modelljének az 6sszefiiggéseirdl, Fazekas Agnes

¢s Horvath Laszl6 a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének egyéni és szervezeti

14 Fazekas Agnes & Horvath Laszlo (2020b): Pedagégusok folyamatos szakmai fejlédése masodelemzések
alapjan. ELTE PPK. Kézirat.

15 Fazekas Agnes (2020b): A tanulasi kornyezet fejlesztésének lehetséges hatasasai a tanuldi eredményesség
valtozasara. Posztdoktori kutatasi terv. ELTE PPK. Kézirat.

16 A kotet az alabbi linken érhetd el: http://mellearn.hu/wp-content/uploads/2019/05/ml_2019-1.pdf

o A kotet az alabbi linken érhetd el:
https://osztalyfonok.hu/konyvesbolt/U5aWCy8PLUJSgexPaHCPPCRLAImW!I/Lehet_Mas_az_Iskola.pdf

18 Sz€11 Krisztian (2019): Iskolai innovaciok vilaga In: Polonyi Tiinde, Abari Kalman és Szab6 Fruzsina (szerk.):
Innovacio az oktatasban
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osszefliggéseirdl, tovabba Fazekas Agnes, Ronay Zoltan, Salat Magdolna és Szivak Judit a
pedagogusok szakmai fejlodését, tanulasat meghatarozd rendszer-szabalyozasi kornyezetrdl

tartottak eldadast).

A kutatas vezetdje a Mesterpedagdgusok V. Sonkadi szabadegyetemén ¢és a 17. Pedagdgiai
Ertékelési Konferencian tartott eldadast magyar iskolakban zajlo innovacios folyamatokrol (ez
utobbi angol nyelvli eldadas volt). A kutatast és annak eredményeit bemutatta tovabba
Parizsban egy OECD konferencian (erre még visszatériink), Kinaban egy ott tartott nemzetkdzi

konferencian?® és Lengyelorszdagban az European Schoolnet éves konferencidjan.?

2.2.2 OECD-hez kapcsoldodd munka
Az Innova kutatasban zajlo tudasmenedzsment és az eredmények hasznositasat tekintve kiilon
emlitést érdemel az OECD keretei kdzott torténd tevékenységiink. A kutatas vezetdje az OECD
Oktataskutatasi és Innovacios Kozpontja igazgatd tanacsanak tagjaként e testiilet iilésein tobb
alkalommal beszElt az Innova kutatasrol. Az OECD oktatasi innovacios stratégidjanak
készitésébe bevont szakértoként folyamatosan lehetdsége volt arra, hogy az Innova kutatas
eredményeit bevigye az OECD 4ltal tervezett innovacios adatfelvételek tervezésébe. Ennek volt
egyik kiemelkedé eseménye a kordbban emlitett parizsi konferencia?, ahol ,,Survey of
innovation in education in Hungary” cimmel tartott eldadast, illetve vett részt egy olyan
panelbeszélgetésben, amely az OECD tervezett innovacios adatfelvételérdl szolt, és ahol az

Eurdpai Bizottsag érintett képviseldje is jelen volt.

2.2.3 Az lInnova kutatashoz kapcsolodd egyéb kutatasi projektek
Az Innova kutatasi projektben keletkezd 1j tudéas forrasainak és a kutatdsi eredmények
hasznositasanak meghatarozé fontossadgu elemét alkotja olyan parhuzamos kutatasi projektek
kezdeményezése, amelyek tudasforradssa vagy a tudas alkalmazéasanak terepévé valhatnak.
2019-ben két ilyen projektet kezdeményeztiink, kifejezetten az Innova tudasbazis bovitésének
¢és hasznositasanak a céljaval. Emellett a kutatasi eredmények hasznositasanak egy kiilondsen
eredeti modjat talaltuk meg, ami egy hibrid (részben akadémikus, részben szépirodalmi) konyv

megirasa.

19 ,Measuring innovation in education — outcomes of an education sector innovation survey in Hungary ”. “Belt
and Road” Education and Regional Development Seminar. Xining, China, July 13-14,2019

20 Innovation in education”. EMINENT 2019. European Schoolnet. Enabling innovation culture at the whole
school level. Warsaw, Poland 6-7 November 2019

21 “Innovation in education: What has changed in the classroom in the past decade?” Paris, 28 January 2019)
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2.2.3.1 A DigiNOIR projekt

A DigiNOIR projekt a Digitalis Pedagogiai Mddszertani Kozpont megrendelésére indult 2018
végén ¢és zarult 2019 nyaran. Ennek célja az eredeti oktatasi agazati innovacios stratégia (NOIR)
technologiai pillérjének kibontasa, azaz egy 10j oktatastechnologiai innovacios stratégia

megalkotasa volt. A projektben aktivan részt vett az Innova kutatas tobb résztvevdje.?

A projekt keretében egy sor, az oktatastechnologiai innovécids folyamatokat elemzo
hattértanulmény és esettanulmany késziilt, melyek nagymértékben tamaszkodtak az Innova
kutatasban keletkezett tudasra, és amelyek jelentés mértékben megtermékenyitették az Innova
kutatasi projektet. Az itt sziiletett legfontosabb termék A ,,DigiNOIR Stratégia-javaslat”
(alcime ,,Az oktatdsi agazat innovacids stratégidja (NOIR stratégia) oktatdstechnologiai
pillérének kibontasa”).? Ennek bevezetd elméleti része az Innova kutatastol kapott input nélkiil
nem szilethetett volna meg, és az a tudas, amely az oktatdstechnologiai innovacios
folyamatokrol a DigiNOIR stratégia készitése kozben keletkezett, jelentés mértékben
gazdagitotta az Innova kutatas tudashatterét. A keletkezett digitalis innovacids stratégia
alapjaban az Innova projekt produktumanak tekinthetd. Annak érdekében, hogy ez érzékelhetd
legyen, érdemes a DigiNOIR stratégia dokumentum teljes tartalmi szerkezetét megjeleniteni itt

(lasd a keretes irast).?

A DigiNOIR stratégia tartalma
1 Bevezetés

2 El6zmények
2.1 A NOIR stratégia
2.2 A NOIR+ stratégia
2.3 Az oktatasi agazati innovacios stratégiak és a digitalis oktatasi stratégia

3 Oktatastechnologiai innovacié: a stratégia-javaslat elméleti hattere
3.1 Oktatasi és technologiai innovacio a digitalizalodas kontextusaban

3.1.1 Az oktatasi innovacio stratégiai megkozelitése

3.1.2 Az oktatési innovacié két alrendszere

3.13 A technoldgia alkalmazasara épiil6 oktatasi innovacio

3.14 Az oktatési és oktatastechnoldgiai innovacids folyamatok természete
3.2 Az oktatastechnologia és az oktatdastechnoldgiai innovdcio szerepe a tanulds eredményességének
Jjavitasaban

3.2.1 Az oktatési dgazatban zajlé innovacios folyamatok sajatossagai

3.2.2 Az oktatasi innovacios folyamatok szerepl6i

3.2.3 Az oktatasi innovaciok terjedése

3.3 4z oktatastechnologia fejlodésének globalis trendjei
3.3.1 Az oktatastechnoldgia fejlodése
3.3.2 Kiemelt figyelmet igényl6 teriiletek

22 A projekt operativ vezet6je Kovacs Istvan Vilmos, szakmai vezetdje Halasz Géabor volt, a résztvevdk kozott
volt Dobrova Zita, Fazekas Agnes, Gy6ri Janos, Horvath Laszl6 és Palvolgyi Lajos.

23 Lasd Halasz és munkatarsai (2019).

24 A dokumentum letdlthetd innen: http://halaszg.elte.hu/download/A%20DigfNOIR_stratégia (2019.07.30).pdf
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3.33 Az oktatastechnologia és pedagogiai alkalmazasanak evolucidja
3.4 Az oktatastechnologiai innovdcio humdan és szervezeti feltételei

34.1 Az oktatastechnologiai innovacios rendszer

34.2 Elfogadasi és hasznalatba vételi modellek

3.4.3 A technoldgiai innovaciot tamogatd egyéni és szervezeti tanulas természete és keretei
3.54 technologia alkalmazasara épiild pedagogiai/tanuldsszervezési innovdcios folyamatok

3.5.1 Technologiaval tamogatott oktatasi innovaciok

3.5.2 Technologiaval tamogatott oktatasi innovaciokhoz kapcsolodo tudasformak

3.5.3 A technoldgiai tudas kialakulasanak nehézségei

3.54 Technologiaval tamogatott oktatasi innovaciok teriiletei
3.6 Az oktatdstechnoldgiai ipar

3.6.1 Az oktatastechnologiai ipar: oktatasi innovacio kiemelt terepe

3.6.2 Az oktatastechnologiai ipar méretei és novekedése

3.6.3 Standardok és interoperabilitds

3.6.4 Oktatastechnologiai innovacio és oktatasipari vallalatok

4 Hazai és nemzetkozi szakpolitikai és fejlesztési kornyezet
4.1 A nemzetkdzi kornyezet
4.2 A hazai altalanos innovacios szakpolitikai keretek
4.3 Az oktatastechnoldgiai innovacié hazai feltételei

5 Stratégiai prioritasok és beavatkozasi teriiletek
5.1 Az oktatastechnologiai ipar innovacios kapacitasanak fejlesztése
511 Oktatastechnologiai vallalkozasfejlesztés
5.1.2 Az oktatastechnologiai export
5.1.3 Partnerségi kapcsolatok oktatastechnologiai nagyvallalatokkal

514 Az oktatastechnologiai ipar és az oktatasi rendszer intézményei kozotti kommunikacio
5.2 Az oktatastechnologiai innovacioés folyamatok tudashattérének fejlesztése
521 Oktatastechnologiai trendelemzések és piaci eldrejelzések
522 Nemzeti oktatastechnoldgiai kutatasi-fejlesztési program
523 Kisérleti oktatastechnologiai laboratoriumok
524 A tudasépités ¢és szakmai-tarsadalmi parbeszéd
5.3 Az oktatastechnologiai innovaciok szervezeti és human feltételeinek tdmogatasa
5.3.1 Oktatastechnologiai innovacios 6szténzé rendszerek
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7 Fogalomtar (Glosszarium)
8 Hivatkozasok
9 Abrak, tablazatok jegyzéke

10 Mellékletek

10.1 A javasolt prioritasok és beavatkozasi teriiletek

10.2 Oktatastechnologiai trendek eldrejelzése

10.3 A NOIR ¢és DigiNOIR stratégia-javaslatok beavatkozasi teriileteinek kapcsolata
10.4 A DigiNOIR stratégia-javaslatok beavatkozasi teriileteinek lehetséges specifikalasa

A keretes irasban lathat6 tartalmak koziil ki kell emelni az ,,Oktatdastechnologiai innovacio: a
stratégia-javaslat elméleti hattere” cimi részt. Ez az, amelynek esetében a leginkabb
megfogalmazhato, hogy e stratégia-alkotas soran nemcsak azt Innova tudast vittiik be egy masik
kutatési-fejlesztési projektbe, hanem e masik projektet arra hasznaltuk, hogy az oktatasi
innovaciorol valo altaldnos tudast bovitsiik egy kiemelt teriileten: a technologiai innovacio
teriiletén. Ez az elméleti rész szamos olyan 0j tartalmi elemet tartalmaz, amelyek 1étrehozasa
az Innova projekt elméleti feltaré szakaszaban végzett tevékenységet egészitette ki, és

amelyeket a DigiNOIR projekt nélkiil nem tudtunk volna 1étrehozni.

2.2.3.2 Az EDITE SUP projekt

A masik olyan kapcsolddo kutatési projekt, amely részben hasznositotta az Innova kutatasban
keletkezett tudast, részben erdsitette az Innova kutatds tudashatterét az EDITE Horizon2020
kutatasi-fejlesztési program? volt. A programot az ELTE PPK négy masik egyetemmel
partnerségben valositotta meg 2017 és 2019 k6zott. Ennek magyarorszagi nemzeti koordinatora
az Innova projekt vezetje volt. A 2019-ben megvaldsitott SUP kutatasi projekt doktori
hallgatok bevonasaval zajlott és az iskolak és egyetemek kozotti egyiittmiikodés (School-
University Partnership — SUP) problémavilaganak a feltarasat végezte el. A kapcsolodo feltard
tevékenység kiterjedt tobbek kozott a szisztematikus szakirodalmi feltardsra, esettanulméanyok

készitésére, illetve az iskolak és egyetemek korében végzett kérddives adatgytijtésre. A projekt

keretei kozott késziilt tanulmanyok kiadasa e beszamolo készitésekor folyamatban volt.

A SUP projekt jelentésége az oktatdsi innovacios folyamatok azon vonatkozasainak a feltarésa,
amelyet az innovacio-kutatasban a Triple-helix vagy a Tudasharomszog fogalmakkal szoktunk
leirni, illetve amelyekre a tudastranszfer és az innovacios klaszterek kifejezések utalnak. E
kutatasi projekt keretei kdzott olyan adatbazis és irodalomelemzés jott 1étre, amely e teriileteken

gazdagitotta az Innova kutatas altal 1étrehozott tudast.

%5 A program honlapjat lasd itt: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/edite.t.6016?m=2563
31



https://nevtud.ppk.elte.hu/content/edite.t.6016?m=2563

2.2.3.3 A MoTel projekt

Az Innova projektben keletkezett tudds hasznositasat és az Innova tudds gazdagitasat is
szolgalja az Innova projekt egyiittmiikodése az ELTE PPK keretei kozott folydo MoTeL (Models
of Teacher Learning) OTKA projekttel.2® Tekintettel arra, hogy a MoTeL projekt az innovacids
folyamatok szempontjabol meghatarozo pedagdgus-tanulast vizsgalja, az Innova adatbazis és
tudashattér szamos elemét tudja hasznalni. Ennek egyik példdja a reproduktiv és a kreativ
tanulas megkiilonbdztetése, és a pedagdgus-tanulas kutatasa soran az utobb kiemelt kezelése.
Hasonloan érdekes az ,,innovacié komolysaga” mutato keletkezése az Innova adatok MoTeL

kutatas szamara késziilt masodelemzésében.

2.2.3.4 ,Atudds keletkezése” c. hibrid mdfaju kényv

Az Innova kutatas keretei kozott keletkezett tudas hasznositdsanak legnagyobb id6 és
energiaraforditassal jard produktuma egy hibrid miifaju (részben tudomanyos, részben
szépirodalmi jellegli) konyv megirdsa volt, melynek cime ,,4 tudds keletkezése: pedagogiai
kalandozas hdarom kontinensen”.?” Ennek ,,f0hdse” egy finn tudomanyos 0jsagird, aki hosszu
interju-beszélgetéseket folytat egy kiilondsen innovativ magyar pedagogussal, egy azsiai
oktatasfejlesztési beavatkozasokat koordinald szakértével és egy afrikai neveléstudoményi

kutatdval.

A konyv kozérthetd, szintetizalo és az olvasoi érdeklddés felkeltését célzo mdédon mutatja be
azt a tudast, amely részben az Innova kutatas keretei kozott keletkezett, részben az ennek alapjat
alkoté Impala kutatas keretei kozott. A konyv megirasa jelentds tovabbi kutatasi feladatokkal
jart, ami hozzajarult az Innova kutatas tudashatteréhez (ilyen volt pl. a finn oktatési exportipar,
vagy az oktatastechnoldgiai innovacids folyamatok, ezen beliil kiilonosen a digitalis
technologia osztalytermi alkalmazasanak vizsgalata). E beszamold megirasakor a kb. 350

gépelt oldal terjedelmii konyv megjelentetése folyamatban volt a Gondolat kiadénal.

2.2.3.5 A szisztematikus tuddsfeltdrds Innova modellje

Az Eurdpai Oktataskutatasi Szovetség (European Educational Research Association - EERA)
2019-ben a Sage kiadonal megjelentetett egy doktori hallgatok szamara késziilt kutatds-
modszertani tanulmanykdtetet, amelyben a szerzok gy elemeztek egy-egy specialis kutatas-
modszertani teriiletet, hogy sajat kutatasuk soran kovetett modszereket hasznaltak példaként.
Az ebben megjelent tanulmanyunkban (Haldsz, 2019g) részben a korabbi ImpAla kutatas,

részben az Innova kutatas soran alkalmazott irodalomfeltaré6 modszereket mutattuk be.

26 1 asd: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/a-motel-kutatasrol.t.5693
27 A koényv szerzéi Haldsz Gabor és Fazekas Agnes.
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2.2.4 Nyitott kérdések, jovébeni kutatasok

Az az intenziv adatfeldolgozas €s elemzés, amely az Innova kutatas keretei kozott a 2019-es
évben kibontakozott nemcsak 1j tudast hozott 1étre az oktatdsi innovacidkutatas teriiletén, de
feltart tudashianyokat is, tovabba olyan kérdések megfogalmazodasat eredményezte, melyek

tovabbi adatelemzéseket €s Gjabb kutatdsokat igényelhetnek.

Az egyik olyan teriilet, ahol sziikség van tovabbi adatelemzésekre az innovacié és az
eredményesség kapcsolata. Az Innova adatbazis 6nmagaban is sokféle lehetdséget nyujt erre.
Messze nem hasznaltuk ki még azt a lehetdséget, hogy ebbe az adatbazisba integralva lettek

az Orszagos Kompetenciamérések adatai.

Tovabbi kutatasi lehetdségeket nyujthat az Innova és Impala adatbazisok Osszekapcsolasa,
ami lehetdvé teszi a kiviilr6l érkezd fejlesztési beavatkozasok €s a belsd innovacios

folyamatok kozotti kapcsolatok elemzését.

Az Innova kutatas egyik kevéssé sikeres teriilete az oktatés piaci szférajaban zajlo innovacios
folyamatok vizsgalata. Az adatgyiijtéseink sordn ez a szféra volt legkevésbé nyitott az
adatszolgaltatasra és e szférat az esettanulmanyaink is csak korlatozottan vették célba. Tobbek
kozott a DigiNOIR projekt keretei kozott valt nyilvanvaldva, hogy — kiilondsen a technoldgiai
innovacio teriiletén — az Tlzleti szféra meghatiroz6 szerepet jatszik, igy a jovObeni

innovaciokutatasok soran e szféra vizsgéalatara érdemes kiemelt figyelmet forditani.

Az innovacids folyamatok térségi dimenzidjanak a feltardsdban az Innova projekt formalis
befejezéséig csak az elso 1épésekig fogunk eljutni. E teriileten tobb éves kutatasi programok
lehetne elinditani, és ezzel foglalkoz6 munkatarsunk tervezi, hogy az elkezdett munkat a

projekt lezarulasa utan is folytatni fogja.

Terveink kozott szerepelt egy Gjabb, a 2017-eshez hasonlé innovacids nap?® megszervezése,
err6l azonban kapacitashiany miatt le kellett mondanunk. Egy ilyen esemény nemcsak a
kutatasi eredmények disszeminaciojat szolgalja, és nemcsak a hazai oktatasi rendszerben zajlo
innovaciés folyamatok jobb megismerését segiti, hanem — ahogyan az 2017-ben tortént —
lehetdvé teszi az innovacidelméleti megéllapitasaink tesztelését és az innovacids folyamatok

dinamikéja kevésse ismert oldalainak feltarasat.

28 Ennek honlapjat 14sd itt: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/oktatasi-innovacios-nap.t.5829?m=2670
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Erdemes kiemelni, hogy az Innova adatbazis nyitottnak tekintjiik: az adatokat eddig is sok
kutatoval megosztottuk, és ezt a jovoben is tenni fogjuk. Arra batoritjuk a veliink partneri
kapcsolatba 1év0 kutatokat, hogy hasznaljak ki ennek az egyediilalld elemszamu és
valtozoszamu adatbazisnak a lehetdségeit, tobbek kozott azért is, mert az Innova projekt
keretei kozott rendelkezésiinkre allo kapacitdsok messze nem elegenddek arra, hogy minden
olyan adatelemzést elvégezhessiink, melyekre az adatbéazisaink lehetdséget nyujtanak.
Batoritunk olyan posztdoktori palydzatokat, melyek az Innova adatok elemzését is

megcélozzak.

3 Technikai beszadmold

Ahogy ezt mar a korabbi jelentéseinkben is jeleztik néhany ponton eltértiink eredeti
munkaterviinktdl: elére nem tervezett plusz feladatokat végezetiink el, illetve késObbre
tervezetteket hoztunk korabbra. Ennek részben technikai, részben tartalmi okai vannak.
Technikai ok, hogy 2016. februar és 2017. december kozott csak egy kutatasi feladatokat ellatd
munkatarssal dolgoztunk, kolléganénk sziilési szabadsaga miatt. Emiatt 2019. januar 31-én
zarul¢ kutatasi projektiinkre hosszabbitasi kérelmet nyGjtottunk be 2020. julius 31-ig, amelyhez
az NKFI hozzéjérult. Tartalmi ok mindenekeldtt az a szakmai dontésiink, hogy egy helyett két
nagymintas adatfelvételt és ezek mellett egy sziikebb korben, kérdezdbiztosok bevonéasaval

végezett adatgyiijtést végeztiink.

3.1 Aprojektid6beni el6rehaladasa

Augusztusban lezarult a ,,papiralapa” adatfelvétel (munkaterv 9.1. feladat), amely soran
végezetiil 15 dvodat, 16 altalanos iskolat, 6 szakmai kozépiskolat, 12 gimnaziumot, 41 féiskolai
egységet és 10 piaci intézményt sikeriilt elérniink a kérdezSbiztosaink altal. Igy 6sszességében
100 intézményi és 200 egyéni kérdéivvel tudtuk kiegésziteni az adatbazisunkat (9.2. feladat).

Ez utobbi a munkat a hivatal engedélyével Horvath Laszlo kollégank végezte.

A papiros adatfelvételhez hasznalt kérdéivekhez a masodik adatfelvétel soran hasznalt
kérdoiveket kiegészitettiik 3 tovabbi kérdésblokkal, amely a korabban megjeldlt ujitas
részleteire, a kitoltd személyiségének jellemzdire, valamint a kiils6 és belsé gatld és segitd
tényezOkre kérdezett ra. A felvett 100 intézményi és 200 egyéni kérddiv ezen részébdl

gyorsjelentést készitettiink, amely az Innova kutatas honlapjan elérhet6 (9.3. feladat).

Az esettanulmanyok (10. feladat) e beszamolo elkészitése idején is zajlott. A 12 vallalt

tanulmanybol 9 mar elkésziilt, amelybdl hetet az Innova kutatds honlapjan tudnak az
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érdeklodok megtekinteni. Az utolsod 3 esettanulmany leszervezése €s az interjuk felvétele is

folyamatban vannak.

Az adatfeldolgozas és elemzések a kutatas elérehaladtaval folyamatosan zajlanak (11. feladat).
A sziiletett elemzéseink listajat a kutatds honlapjan megtalalhatdé publikacios feliileten

folyamatosan bovitjuk.

Ahogy a korabbi beszamoloinkban is jeleztiik az elsé adatfelvétel alapjan mar elkészitettiink
egy innovacios térképet (a kutatas honlapjan szintén megtekinthetd), am most zajlik egy ujabb
valtozat elkészitése az elsd szervezeti adatfelvétel soran keletkezett adatok alapjan. Ezek
jarasok, telepiilések és Budapest kertiletei szerint a kompozit innovaciés mutaté megoszlasat

fogjak bemutatni (11.1. feladat).

A kutatds ezen szakaszaban 4 elméleti és adatelemzd tanulmény és 8 eldadas (hazai és
nemzetkozi konferenciakon) sziiletett, ahol az Innova adatokat tudtuk disszeminalni (11.2.

feladat).

A kutatds zaré tanulmanyanak megirasa elkezd6dott (12. feladat). Ennek tervezett

tartalomjegyzéke a 2. szamu mellékletben talalhato.

3.1.1 Kérdez@biztosokkal végzett adatfelvétel
A 2018 tavaszan megkezdett KkérdezObiztosokkal végzett adatfelvételt (,,papir alapu”
keérdodivek) technikai nehézségek (els@sorban az intézményeknél érzékelhetd alacsony szintii
fogadokészség miatt) csak 2019. augusztusdban tudtuk lezarni. Az adatfelvételt 6sszesen 14
kérdezdbiztossal tudtuk elvégezni, €és a feladat lezdrasa érdekében a mintat tekintve egy sor
kényszerli kompromisszumot kellett tenniink. A kérdezdébiztosainknak képzést biztositottunk,
ami segitséget nyujtott abban, hogyan érdemes megkeresni az intézményeket, megismertette
Oket a kérddivvel és felkészitette dket az altaluk megvalaszolando kérdések értelmezésére.
Tovabba az Innova mithelyiinkre id6rdl-idére kiilon meghivast kaptak, ahol beszamolhattak

tapasztalataikrol €s a felmeriild nehézségekrol.

Az intézményeket egy Onkéntes munkatars® és a kérdezobiztosaink segitségével probaltuk
elérni e-mailes vagy telefonos megkereséssel. Az adatfelvétel soran a kérdezébiztosok eldszor
az intézmény vezetdjével, majd a vezetd altal kijelolt két munkatarssal (egy olyannal, aki
innovativnak és egy olyannal, aki kevésbé innovativnak mondhat6) vette fel a kérddiveket. Egy

ilyen kérdéssor kitoltése egyenként 30-40 percet vett igénybe. A kitdltés végeztével a

22 Mertz Gabor
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kérdezdbiztosoknak is kellett reflektalni a kérddivben jelolt modon az elhangzott innovacioval
kapcsolatosan. Igy osszesen 100 vezetSt és 200 pedagdgust/munkatarsat értiink el. Ezen beliil
is 15 6vodaba, 16 altalanos iskolaba, 12 gimnaziumba, 6 szakmai képzdbe, 41 felsdoktatasi

szervezeti egységbe és 10 piaci szervezetbe sikeriilt bejutnunk.

3.1.2 Esettanulmanyok készitése
A 2019-es évben folytatodott az esettanulmanyok felvétele. 3 {ijabb intézmény/szervezeti
egyseég innovacios mechanizmusait vizsgalhattuk ilyen médon. Horvath Léaszl6 és Nagy-Radli
Dalma az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Informatikai Karanak innovacids folyamatairol,
Fazekas Agnes és Halasz Gabor a Molnar Ferenc Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskolaban a
KIP moédszer digitalizacidjarol, valamint az budaorsi Illyés Gyula Gimnaziumban 1étrejovo
innovéacios folyamatokrol készitettek esettanulmanyokat (ezek az Innova kutatds honlapjan
elérhet6ek). Folyamatban van az utolsé 3 harom esettanulmanyunk is készitése, illetve
elokészitése. A legel6rehaladottabb allapotban a budadrsi Kesjar Csaba Altalanos Iskolaban
végzett kutatomunkank van (ez adatfelvétel itt e beszamolo készitése eldtt lezarult). A tovabbi

intézményeknél az idOpont-egyeztetés megtortént.

3.1.3 Altaldnos menedzsment és tudasmenedzsment
Az eléz6 (2018-as) beszamolodinkban is jelzett, a menedzsmentet és kutatas elérehaladasat
tamogatd heti egyeztetéseink 2019-ben is folytak. Minden hétfén operativ megbeszélést
tartottunk, emellett a tudasmegosztasunkat tamogatdo Innova miihelyeink is rendszeresen
megrendezésre keriiltek (2019. februar és 2020. januar kozott 32 mihelybeszélgetést
tartottunk). Ezeken az alkalmakon megvitatasra keriiltek az Innova kutatds soran késziilt
hattérdokumentumuk, mint példaul folyoiratba szant tanulmanyok és az esettanulmanyok.
Tovabba hétrél hétre folyamatosan bemutatasra keriiltek a 1étrehozott adatbazisunk
adatelemzései. A miuhely teret adott a ,papiros adatfelvétel” soran alkalmazott
kérdezobiztosaink beszamolojanak is. 2019-ben is voltak meghivott vendégeink, akik
bemutathattak az intézményilikben zajlé innovéacidkat, és aminek segitségével kozvetlentll is
tanulmanyozhattuk egy-egy innovacio keletkezését, terjedését és hatasat (pl.: Google
Classroom, ,,Augmentativ és alternativ kommunikacié — AAK?”, ,Leader in me”). A heti
rendszerességgel szervezett Innova miihelyek a keletkezett tudasunk megosztasat is szolgaltak.
Ez utobbi eszkozét alkottak tovabb a kutatd team tagjai altal tartott egyetemi kurzusok és

szeminariumok.
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3.1.4 Egyuttmkodések
Mar az el6z6 évi jelentésben is emlitésre keriilt a moszkvai National Research University
Higher School of Economics Neveléstudomanyi Intézetének Oktatasi innovaciot kutato
kozpontjaval 1étrejové egyiittmiikodés. Ennek keretében még Osszel megvalosult egy formai
megallapodas (in. Memorandum of Understanding). Tovabba egy kdzos kutatashoz palyazatot
nytjtottunk be, amelyben 3 kollégank is részvevé (Fazekas Agnes, Horvath Laszl6 és Palvolgyi
Lajos). A kutatas az Alapitvany az Orosz Nyelvért és Kultaraért altal kiirt palyazat keretében
jOhet Iétre, amely soran az orosz magyar oktatasi rendszerekben lezajlo digitélis transzformacid

szerepe keriilne a vizsgélat kozéppontjaban.

Mint a szakmai beszamolobol kiolvashato, egyiittmikddés jott 1étre az EDITE Horizon2020 és
az Innova projekt kozott. Ez a tuddsmegosztds szolgdld olyan informalis egyiittmiikodés
részben azon alapul, hogy az Innova kutatdsi projekt vezetdje egyuttal az EDIiTE projekt

nemzeti koordinatora is volt.

Folytatodott az egyiittmiikodés az tgynevezett MoTeL (Models of Teacher Learning) OTKA
projekttel (K 128738, szakmai vezetd: Dr. Halasz Gabor, operativ vezetd: Dr. Rapos Nora),
amely sordan az Innovadban eddig megszerzett tudassal tudtdk kollégainkat és a projekt
eléremenetelét tamogatni. Jelenleg zajlik a kutatdshoz hasznalando kérddiv megalkotésa,
amelyhez felkértek minket, hogy ajanljunk a sajat projektiink masodik adatfelvételéhez hasznalt
kérdéiviinkbdl néhany kérdésiinkbdl egy-egy alkérdést.

Mint a beszamolo6 szakmai részében jeleztiik, az Innova projekt kutatoi teamje becsatlakozhatott
Digitalis Pedagdgiai Modszertani Kozpont altal tamogatott, az oktatdsi innovaciok és a digitalis
atallas Osszefiiggéseit feltard szakpolitikai elemzés elkészitését célzo projektbe. Ennek
érdekében féléven keresztiil minden masodik Innova miihelyt e projektnek rendelkezésére

bocsatottuk, azaz ,,DigiNOIR megbeszéléseket” tartottunk.

2019 folyaman az ELTE palyazati kdzpont altal létrehozott oktatas technoldgiai labor keresett
fel minket, hogy kozdsen szervezziink a 2017-ben megrendezésre keriild Innovacids naphoz

hasonld konferenciat digitalis tematikaval. E beszamolo készitésekor zajlott az egyeztetés errdl.

3.2 Személyi valtozasok

Horvath Laszl6 kollégankat 2019. marcius 31-ig foglalkoztattuk tovabb, majd a nyar folyaman
a hivatal engedélyével az adatbazissal kapcsolatos teenddkkel is megbiztuk. A tovabbiakban a
Neveléstudomanyi Intézet adjunktusi feladatai ellatasa mellett Onkétesen vesz részt a

projektben.

37



Muth-Fazekas Agnes kolléganénket 2020. julius 31-ig foglalkoztatjuk tovabb, december

honaptol tudomanyos munkatarsi pozicidban.

2019. januar 31-én Nagy-Radli Dalma gyermeke sziiletése miatt elhagyta a projektet. Feladatait
2019. februar 1-jétél Lukacs Teodora neveléstudomany mesterszakos hallgato latja el. Februar

1-jét6l Dobrova Zita is csatlakozott a projekthez, mint doktorandusz hallgato.

A projekt gazdasagi feliigyeletét a korabbitdl eltéréen Szolnokiné Tulai Enik6 helyett Horvath
Dora az ELTE PPK Gazdaséagi Hivatalanak munkatérsa latja el.
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5.3 3.sz. melléklet: A kutatas folyaman keletkezett produktumok teljes listaja

linkekkel3°
1. tablazat
A kutatdst bemutato anyagok
Szerzd Cim Link |Evszdm

The emergence and diffusion of local innovations and their systemic impact in the

Fazel,{as Agnes’ education sector. Research proposal - Az intézményi szintli innovaciok szerepe az | PDF | 2015
Halasz Gabor L. i 1n
oktatési rendszerek fejlodésében
Fazekas Agnes, A helyi innovaciok keletkezése, terjedése és rendszerformald hatasa az oktatasi
Hal4sz Gabor, y > el PPTM 2016

. . 1. agazatban (Az ,,Innova” kutatas
Horvath Laszlo g ( )

2. tablazat
Innova esettanulmanyok

Szerzd Cim Link Evszdm

,.Epitsiik be az 1j technologiakat a mindennapokba”. Esettanulmany a
,Kiskunhalasi SZC Kiskunfélegyhdzi Kossuth Lajos Szakképzo Iskoldja és PDE | 2017
Kollégiuma” innovacids folyamatairol.

Erdei Luca,
Halasz Gabor

Fazekas Agnes — Csak tanulni szeretd pedagdgusokkal lehet...". Innovacids folyamatok a Kispesti

Hal4sz Gabor Mora Ferenc Altalanos Iskola és ’Egy,seges Gyobgypedagbdgiai Modszertani PDF | 2018
Intézményben.
Horvéath Laszlo ,Hatvan munkadra egy kattintassal” - Esettanulméany a Budapesti Corvinus PDE | 2018
— Hajda Nikolett Egyetem Vezetéstudomanyi Intézetének innovaciods folyamatairol. -
Horvéth Laszlo | ,,Latni a fatol az erd6t” - Esettanulmany a Széchenyi Istvan Egyetem Tanar- €s
ol - PDFE | 2018
— Gyorik Petra Tanitoképzd Tanszékének innovacios folyamatairol.
Balézs Eva - Tanul6 szakmai kozosség kialakulasa. Innovacios folyamatok a tiszafoldvari PDE | 2018
Lénard Sandor Vadarvacska Ovodaban. I
Fazekas Agnes- | ,,A gyakorlatunk a legnagyobb municiénk”, Innovéciés folyamatok a ferencvarosi PDE | 2019
Halasz Gabor Molnar Ferenc iskolaban, 2019 B
Horvéth LE,ISZ.I ©” "Nem a gép tartalma a fontos, hanem az, aki elétte van"- Esettanulmany az Eotvos
Nagy-Radli , . o ; . L, . PDE | 2019
Dalma Lorand Tudomanyegyetem Informatikai Karanak innovécios folyamatairol, 2019

30 Azon anyagok esetében, ahol nem jelenik meg link, ennek specidlis oka lehet (pl. még nem kaptuk meg a
hozzdjarulast a nyilvanossa tételhez, de az érdekl6dés esetén természetesen ezek is elérhetdk.
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Cim Link | Evszdm
Innova kutatas - Id6kozi beszamolo (2018.02.01. - 2019.01.31.) PDE | 2019
Innova kutatas - Id6kozi beszamolo6 (2017.02.01. - 2018.01.31.) PDE | 2018
Innova kutatas - Id6kozi beszamold (2016.02.01. - 2017.01.31.) PDE = 2017
4. tdablazat
Elmeéleti és adatelemzd tanulmanyok
Szerzo Cim Link Evszdm
Fazekas Agnes - Az oktatési innovaciok vildga. A tanuldsszervezést érintd innovaciok
. . . . s PDE | 2016
Halasz Gabor specifikumainak attekintése
Halasz Gabor Innovaci6 az oktatasban és fl .kozsz,fe.re,lban. A kozszferar’a ’es az oktatasi dgazatra PDE | 2016
jellemzd innovéacios folyamatok feltarasa .
Halasz Gabor School-university partnership for effective teacher learning PDF | 2016
Halsz Gabor Oktatasi innovaciok keletkezése és ter;j .ec.ies.a Az 1s%<01a1 innovacios ¢és fejlesztd PDE | 2016
folyamatok kritikai elemzése. —
Horvéth Laszl6 Az oktatési innovaciok terjedése modelljeinek bemutatasa PDF | 2016
Horvath Laszlo Az innovéacio-kutatas altalanos tudashatterének attekintése PDF | 2016
Horvath Laszl6 | Az oktatasi innovaciok sziiletését és terjedését meghatarozo feltételek bemutatasa. | PDF | 2016
Horvéath Laszlo Az oktatasi innovaciok komplex rendszerként valo értelmezése PDF | 2017
Halas,z GaPor . Innovacid az oktatasban. Szintézistanulméany PDF | 2017
Horvath Laszlo
Helena Kovacs |The challenge of innovation: Elements that make a difference in Hungarian context, PDFE | 2017
Fazekas Agnes —
Halasz Géabor — Az oktatasi innovacios folyamatok elemzése meglévé adatbazisok
. 1 : L. PDE | 2018
Horvéth Laszlo masodelemzésével
— Sagi Matild
Halasz Gabor Bevezetd a Neveléstudomany innovacios tematikus szdméahoz (1.rész) Link | 2017
Horvath Laszlo A szervezeti tanulds és az innovacid Osszefliggései a magyar oktatasi rendszer Link | 2017

alrendszereiben
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Fazekas Agnes,

Halasz Gabor és Innovacio az oktatasban: az Innova kutatas elméleti-fogalmi keretei Link
Horvath Laszlo
Halasz Gébor Innovéacios folyamatok a magyar oktatasi rendszerben PDF
Nagy-Radli | Innovacios folyamatok a magyar oktatasi rendszerben - Osszefoglald gyorsjelentés PDE
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Horvath Laszlé A nemzetkdzi mobilitasi és partnerségi programokban résztvevo koznevelési PDE

intézmények jellemzdi az Innova kutatas adatai alapjan .

, ., Innovacio a reformatus iskolakban. Leiro és dsszehasonlito elemzés az az ELTE
Sz¢ll Krisztian , . , , ., PDF
PPK Neveléstudomanyi. Intézet Innova kutatasa alapjan

Measuring innovation in education: The outcomes of a national education sector

Halasz Gébor ) . ink
innovation survey
Halész Gabor Measuring innovation m_edt_Jcatlon with a s_pe_C|aI focus on the impact of PDF
organisational characteristics 2018 .
Nagy-Radli | Innovaciods folyamatok a magyar oktatasi rendszerben. Osszefoglalo gyorsjelentés
Dalma - Szarka- az Innova kutatds masodik adatfelvételének szervezeti és egyéni szintli PDF

Bogos Réka eredményeirdl

Innovacié a magyar oktatési rendszerben: a magyar oktatasi rendszer innovacios

Halasz Gébor |, . . s e 12 it s , . .,
képességének és aktivitasanak altalanos értékelése az Innova kutatas adatai alapjan

Horvéth Laszlo | Innovacio és szervezeti tanulds komplex Osszefiiggésrendszere a felsoktatasban
Az oktatasi innovaciok keletkezésének és terjedésének sajatossagai az alapitvanyi- és

Horvath Laszl6 maganiskolak esetében. In: Dobos Orsolya (szerk.) Lehet mas az iskola? Tanulmanyok | Link
¢és beszélgetések a maganiskolak jelenérdl és jovojérol

Halasz Gabor
(szerzo és
szerkeszt0), DigiNOIR, Stratégia-javaslat,Az oktatasi agazat innovacios stratégiaja (NOIR
Fazekas Agnes, stratégia) oktatastechnoldgiai pillérének kibontasa, Késziilt az Innova kutatas
Fischer Marta, eredményeinek felhasznalasaval és az EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001

Horvath Laszl6, | azonositészam, ,,A koznevelés keretrendszeréhez kapcsolodod mérési-értékelési és
Kovacs Istvan | digitalis fejlesztések, innovativ oktatasszervezési eljarasok kialakitasa, megujitasa”
Vilmos és
Palvolgyi Lajos

Innovacid €s szervezeti tanulds komplex Osszefliggésrendszere a felsdoktatasban.
Horvath Laszl6 In: Fodorné Dr. Toéth Krisztina (szerk.) Felsdoktatasi innovaciok a tanulas koraban:| PDF
a digitalizacio, képességfejlesztés és a halozatosodas kihivasai, Tanulméanykotet

Iskolai innovacidk vilaga. In: Polonyi Tiinde, Abari Kalman és Szabd Fruzsina

Széll Krisztian .., )
(szerk.) Innovacid az oktatasban
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http://http/nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_4_26-43.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2018/nevelestudomany_2018_1_18-41.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Gyorsjelent_s__2018.03.25_-_HG_.pdf
https://ppk.elte.hu/file/TKA_innova_jelentes_lezart.pdf
http://www.reformatus.hu/data/documents/2018/04/04/innovacio_elemzes.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/ejed.12299
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2615/ECER%202018%20study%20%28Halasz%20Gabor%29%20%282018.08.01%29.docx.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Innova_gyorsjelent_s_2_2019.02.pdf
https://osztalyfonok.hu/konyvesbolt/U5aWCy8PLUJSgexPaHCPPCRLd1mWl/Lehet_Mas_az_Iskola.pdf
http://mellearn.hu/wp-content/uploads/2019/05/ml_2019-1.pdf

Beszamol6 az Innova kutatds harmadik, személyes megkeresésen alapulo

Fazekas A : PDF | 202
azeKas AgNes adatfelvételének eredményeirdl . 020
5. tablazat
Eléadasok
Szerzo Cim Link Evszdm
Haldsz Gébor Aperitif" - Innovacios p_otenm.al az Arany Janos Kollégiumi és Kollégiumi PPT | 2017
Szakiskolai Programba programban —
Hal4sz Gabor ng'her gducatlon in the |nn9vat|on society: Central Eur_opean perspectives, PPT | 2017
University values for today: Central European perspectives and challenges —
Halasz Gabor Measuring innovation in educa_tlon: tht_e outcomes of a national education sector PPT | 2017
innovation survey —
Halasz Gabor Az intézményi pedagdgiai innovaciod PPT | 2017
Halasz Gabor The nature of innovation in education PPT | 2017
. . Intézményi szintll oktatasi innovacidk Magyarorszagon: az 6vodaktol a doktori
Halasz Gdbor iskolakig. HUCER konferencia el6adas PPSM | 2017
Budainé Gulyas "Aperitif' - A kézoktatasi innovaciok unikuma PDF | 2017
Gabriella
Sz¢ll Krisztian Innovacié és eredményesség az alacsony statuszu iskoldkban PDFE | 2017
]?al,azs E,V21 i Szervezet, vezetés és innovacio a kdzoktatasban PDF | 2017
Lénard Sandor —
Horvéth Laszl6 -
Nagy-Radli Innovécié a magyar felsGoktatdsban PDF | 2017
Dalma
Kélmén Orsolya
- Kovacs Istvan A tanulas-tanitas innovativ esetei a hazai felséoktatasban PDE | 2017
Vilmos
Horvéth Lasz1é Szervezeti tanulés €és innovacié a magyar felsooktatasban. HUCER konferencia PDE | 2017
eldadas
Széll Krisztian Innovécid €s eredményesség elteroesi?;tllzzu iskoldkban. HUCER konferencia PDE | 2017

Horvath Laszlo Organisational Learning Culture in Hungarian Higher Education Institutions PPTX | 2018

Horvith Laszl6 Innovative ways of supporting and developing teaching and learning in Hungarian

és Kalman . . PPTX | 2018
higher education
Orsolya
Halasz Gabor Innovativ iskola. Megujul6é Oktatas Konferencia Lillafiired PPTX | 2018
Halasz Gabor Synergy model. Creating innovative education environment. Open innovation PPTX | 2018

forum Moscow

Measuring innovation in education:individual behaviour and its organisational
Halasz Gabor | environment, Institute of Education, National Research University Higher School  PPTX & 2018
of Economics, Moscow

Measuring innovation in education with a special focus on the impact of

Haléasz Gébor organisational characteristics. European Conference on Educational Research, |PPTX 2018
Bolzano

A tanulas terei. Uj pedagogiék terei, uj terek pedagodgiai szakmai konferencia

Halasz Gabor Piarista Tartomanyfénokség

PPTX | 2018

46


https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2676/Papir_jelent%C3%A9s_FA_2020.02.26..pdf
https://ppk.elte.hu/file/Aperitif__2017.10.06_.ppt
https://ppk.elte.hu/file/Magna_Charta__Halasz___2017.08_.ppt
https://ppk.elte.hu/file/ECER_2017__Halasz_.ppt
https://ppk.elte.hu/file/Ref_kozneveles_-_oktat_si_innov_ci___2017.02.10_.ppt
https://ppk.elte.hu/file/A_-_Guilin_G20__Gabor_HALASZ_.ppt
https://ppk.elte.hu/file/HUCER_2017_HG.ppsm
https://ppk.elte.hu/file/ONKppt_06_Innova_kutat_s.pdf
https://ppk.elte.hu/file/ONK_Szell_St_tusz__eredm_nyess_g__innov_ci__SzK_final.pdf
https://ppk.elte.hu/file/PPT_Innova_ONK_BE_LS.pdf
https://ppk.elte.hu/file/ONK_innovafelsoktszimp_HLNRD_kesz.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Kalman_Kovacs__A_tanulas_tanitas_innovativ_esetei_a_hazai_felsooktatasban.pdf
https://ppk.elte.hu/file/hucer_innova_hl2.pdf
https://ppk.elte.hu/file/hucer_innovacio_szk.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Horvath_EAIR2018_TRACK8_OLCinHUHEIs.pptx
https://ppk.elte.hu/file/earli_innova_HLKO_v2.pptx
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2598/Lillafured%20%282018.09,17%29%20%28HG%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2600/Moscow%202018%20forum%20short%20%28Halasz%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2601/Moscow%202018%20%28Halasz%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2599/ECER%202018%20%28Halasz%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2444/A%20tanul%C3%A1s%20terei%20%282018.11.06%29.ppsm

Halasz Géabor Nemzetkozi kitekintés a korai iskolaelhagyas kezelésére, Sonkad PPTX | 2018
Survey of innovation in education in Hungary, OECD conference on “Innovation

Haldsz Gdbor in education: What has changed in the classroom in the past decade?”, Paris PPT | 2019
Hal4sz Gabor Measuring innovation 1n_educat10n, 17. Pedagodgiai Ertékelési Konferencia 17th PPTX | 2019
Educational Assessment Conference Szeged B
Innovéacids folyamatok a magyar iskoldkban. Mesterpedagogusok V.
Halasz Gabor Szabadegyeteme PPTX | 2019
Sonkad
Halasz Gabor Teacher learning and innovation. Tréeeﬁ?r(]ngelt and Road Education Dialogue, PPTX | 2018

Measuring innovation in education — outcomes of an education sector innovation
Haléasz Géabor survey in Hungary. “Belt and Road” Education and Regional Development PPTX | 2019
Seminar. Xining, China, July 13-14, 2019

Fazekas Agnes, . . p L L , . .
Palvélayi Lajos, Hallgatoi partnerség a felsdoktatasi 1nn0vz.1010k,ban, Orszagos Neveléstudomanyi PPTX | 2019
i . Konferencia, Pécs -
Saad Judit
Gabor, Haldsz Innovation in education. EMINENT 2019 Enabling innovation culture at the whole PPTX | 2019
school level, Warsaw, Poland 6-7 November —
g Diginnovaci6 az oktatdsban:az iskolai digitalizaci6 és innovacio érettségi
Palvolgyi Lajos modelljei,Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia, Pécs PDE | 2019
Fazekas Agnes, Pedagogusok folyamatos szakmai fejlodésének egyéni és szervezeti PDE | 2019
Horvéth Laszlo Osszefliggései, Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia, Pécs -
6. tablazat
Nemzetkozi esettanulmanyok
Szerzé Cim Link Evszdm
Halsz Gabor A Studid Iskola™. Esettar.luh’netny az ‘oktat‘as% ‘1’nr}ovacmk sziiletésének és PDE | 2016
terjedésének dinamikajarol —
Halsz Gabor ,,Atforditott tanulas”. Esettgnu}rr}any a; okte‘lta’s‘l’ 1r}nova010k sziiletésének és PDE | 2016
terjedésének dinamikajarol —
A lineburgi Leuphana Egyetem, mint innovativ véllalkozé egyetemi modell és
Horvath Laszlo | kialakulasanak felsGoktatasi valtozasmenedzsment folyamata. Esettanulmany az | PDE | 2016
oktatdsi innovaciok sziiletésének és terjedésének dinamikdjarol
Vallalkozéas-0sztonzés a Twente Egyetemen: a Temporary Entrepreneurial
Keczer o , S .
. Positions program. Esettanulmany az oktatdsi innovaciok sziiletésének €s PDE | 2016
Gabriella i e,
terjedésének dinamikajarol
Helena Kovacs STEP. The Stanford Teacher Education Programme PDE | 2016
Pélvolgyi Tuning Educational Structures in Europe. Esettanulmany az oktatdsi innovaciok
. . PDE | 2016
Krisztian sziiletésének ¢€s terjedésének dinamikéjarol
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https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2603/Sonk%C3%A1d%20-%20Hal%C3%A1sz%20%282018.07.10%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2602/OECD%20Innovation%20%28HG%29%20%282019.01%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2387/PEK%202019%20%28Halasz%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2597/Sonk%C3%A1d%20%282019.06,29%29%20%28HG%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2662/B%26R%20Beijing%202018%20%28Halasz%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/1898/Xining%202019%20%28Halasz%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2023/Hallgat%C3%B3i%20partners%C3%A9g_FA_11.07.pdf
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2121/Eminent%20%282019.11.06%29.ppsm
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2159/Diginnov%C3%A1ci%C3%B3%20%C3%A9retts%C3%A9gi%20modellek%20%28P%C3%A1lv%C3%B6lgyi%29.pdf
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2160/M%C3%A1sodelemz%C3%A9s_FA_11.05.pdf
https://ppk.elte.hu/file/studio_iskola_hg.pdf
https://ppk.elte.hu/file/atforditott_tanulas_hg.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_leuphana.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_keczer.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_helena.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_palvolgyi.pdf

EL Sistema - a venezuelai szocialis és zenei nevelési modell keletkezése, terjedése

Toth Teréz ¢s nemzetkdziveé valasa. Esettanulmany az oktatasi innovaciok sziiletésének és | PDF | 2016
terjedésének dinamikajarol
. A miljonare.no és a sustain.no rendszerek. Esettanulmany egy nemzeti innovacios
Varga Attila J y 8y PDFE | 2016

kezdeményezés nemzetkozivé tételének kisérletérdl

A tanarok fejlesztésén alapulo oktatasi reformprogram Kalifornidban: A Csendes

Rigé-Ditzendy |, . o TrAA . f g
g y ocean parti Innovacids Halozat Esettanulmany az oktatasi innovaciok sziiletésének DOCX| 2017

rsol . .
Orsolya ¢s terjedésének dinamikajarol

Verderber Eva A New York City Leiade,rs’h1p A,cadany,, E’settan}llma.ny, az f)ktata51 innovaciok PDE | 2017

sziiletésének és terjedésének dinamikéjarol -

. Az International Master in Adult Education for Social Change mesterképzési
Erdei Luca g . . . -
program, mint képzési innovacié bemutatdsa. Esettanulmany az oktatasi PDE | 2017
Alexa . il ot g g e bt A ek i
innovaciok sziiletésének ¢és terjedésének dinamikajarol
7. tablazat
Egyéb dokumentumok
Cim Link |Evszdm

The analytical framework of the Innova survey. PDFE | 2016
Innova kutatas els6 adatfelvétel-kérddiv PDFE | 2016
Innova kutatas masodik adatfelvétel szervezeti szintli kérddiv PDF | 2018
Innova kutatas masodik adatfelvétel egyéni szinti kérddiv PDF | 2018
International case study collection — the outline of analysis PDF | 2016
Az Innova kutatés keretei kozott tervezett adatfelvétel elméleti modelljének elemei PDF | 2016
Az Innova kutatas keretein beliil tervezett esettanulmanyok készitéséhez hasznalt esettanulmany- PDE | 2017

protokoll -

8. tablazat
Ismertetések

Szerzd Cim Link | Ddtum
Biikki Eszter Az oktatasi 1nnova01ok. leptelfva’lta,sa: elpl,eletl ,mog'el.le,k és esettanulmanyok PDE | 2017

Szingapurbol és a vilag mas tajairdl —
Rigd-Ditzendy Merre tovabb, oktatas? Az innovaciok szerepe €s jelenlegi helyzete PDE | 2017

Orsolya
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https://ppk.elte.hu/file/el_sistema.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_varga_attila.pdf
https://ppk.elte.hu/file/T-bar_RDO.docx
https://ppk.elte.hu/file/nycla_innova_ve.pdf
https://ppk.elte.hu/file/imaesc_ela.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_framework_english.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_kerdoiv.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Innova2_Szervezeti_honlapra_NRD.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Innova2_-_Egy_ni_honlapra_NRD.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_concept2.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_concept1.pdf
https://ppk.elte.hu/file/protokoll_201710.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_4_103-109.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_4_110-114.pdf

2018

13
S
9

Téth Teréz A valésag modelljei innovacids folyamatokban
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http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2018/nevelestudomany_2018_1_88-95.pdf

5.4 4.sz. melléklet: Az Innova tanulmanykotet tervezett tartalma

1. Elész6 (Halasz Gabor )

2. Gyorsjelentés az Innova kutatas els6 adatfelvételérdl (Nagy-Radli Dalma)

3. Gyorsjelentés az Innova kutatas masodik adatfelvételérdl (Nagy-Radli Dalma és
Szarka-Bogos Réka)

4. Gyorsjelentés az Innova kutatas papir alapt adatfelvételérél (Muth-Fazekas Agnes)

5. Innovéci6 az oktatasban (szintézistanulmany) (Haldsz Gabor — Horvath Lasz16)

6. Az oktatdsi innovacids folyamatok elemzése meglévd adatbazisok masodelemzésével
(Fazekas Agnes — Halasz Gabor — Horvath Laszl6 — Sagi Matild)

7. Innovéci6 a magyar oktatasi rendszerben (Halasz Gabor)

8. Az oktatési intézmények innovacios aktivitadsat befolyasold kornyezeti és szervezeti
tényezOk feltarasa (Horvath Laszlo)

9. Innovicid és eredményesség az oktatasban: elemzés az Innova kutatds masodik

adatfelvétele alapjan (Fazekas Agnes — Halasz Gébor)
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https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.1fob9te
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.tyjcwt
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.tyjcwt
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.3dy6vkm
https://docs.google.com/document/d/1AC0dYbgjGCSjF_MadS3D20Pqz6zXT7hy/edit#heading=h.1t3h5sf

