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A pedagogusok folyamatos szakmai fejlédése és tanulasa az
oktatasi rendszer szintjén

Kopp Erika*

A tanulmdny célja, hogy a pedagdgusok, tandrok tanuldsdnak és a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének
rendszerszintli tényezdire vonatkozo fé elméleti kereteket, modelleket 6sszegezze, illetve a rendszerszintre irdnyuld
vizsgdlatok és fejlesztések fé irdnyait dttekintse, médszere a szakirodalmi mdsodelemzés segitségével. Az dttekintés
strukturdja a kovetkezé: el6szor dsszefoglaljuk a szakmai fejlédés rendszerszintjét meghatdrozé kontextudlis tényezo-
ket, majd értelmezziik a szakmai fejlédés és tanulds fogalmdt, e fogalmak alakuldsdnak rendszerszintt tényezéit. Ez-
utdn dttekintjiik azokat az oktatdspolitikai trendeket, melyek a rendszerszintt fejlesztések irdnyelveinek vdltozdsai-
ban kimutathatdk, majd dttériink a folyamatos szakmai fejlédés eredményességének rendszerszintli kérdéseinek vizs -
gdlatdra. Végiil oOsszefoglaljuk azokat az dltaldnos sajdtossdgokat, amelyek egy oktatdsi rendszer szintjén
befolydsolhatjdk a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédését.’
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Bevezetés

A folyamatos szakmai fejlédés és tanulds rendszerszintje az oktataspolitika és a neveléstudomany metszés-
pontjaban értelmezhetd (Ozga, 2011). Jelen tanulmany a folyamatos szakmai fejlédés és tanulas rendszerszint-
jét szakirodalmak masodelemzésével tekinti at, egyrészt kutatasok és elméleti munkak, masrészt oktataspoliti-
kai dokumentumok megallapitasait 6sszegezve. A tanulmanyban az elemzett szakirodalmak alapjan mutatjuk
be az oktataspolitika szintjén a pedagégusok szakmai fejlédésére vonatkozdéan megjelené f6 témakat és a
megkozelitéseket alakitd tényezdket, kitérliink az eredményesség-diskurzus dominancidjara, 6sszegezzik a
komplex tanarpolitikara vonatkozé elképzelések megallapitasait, a komplex rendszerszint(i vizsgalatok eredmé-
nyeit. A neveléstudomanyi diskurzus kapcsan 6sszegezziik az oktataspolitikai torekvéseknek a pedagdgus
szakmaisag fogalmara tett hatasat.

A folyamatos szakmai fejlédés és tanulas rendszerszintjének kontextusa

A pedagogusok folyamatos szakmai fejlédésérdl és tanulasardl valé gondolkodas jelenleg a globalis neveléstu-
domanyi és oktataspolitikai diskurzus egyik meghatarozé eleme. A globalis problémafelvetések e teriileten is
alapvetéen befolyasoljak a nemzeti oktatasi rendszerek miikodését, a kovetkezé 6 tényezékon keresztiil (Ven-
ger, Novelli, & Altinyelken, 2012): a globalis gazdasagi versenyben az oktatasligy maga is e verseny tényezg6ijé -
vé, szereplbjévé valt, példaul a nemzetkdzi mérések megjelenésével. Ezen bellil a pedagdgus szakmai fejlédése
mint a tanuléi eredményesség, a munkaeré-piaci bevalas egyik meghatarozé hattértényezéjeként értelmezé-
dik. E folyamatban a nemzetek feletti szereplék és szervezetek (pl. Vilagbank, UNESCO, OECD) szerepe felér-
tékelddik, e nem kormanyzati szervezetek a nemzeti szint(i dontéshozatalt alapvetéen befolyasolé tényezévé
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valnak. A globalizacié befolyasolja a nemzeti szintl keretek kialakitasat is, befolyassal van az oktatasi rendszer,
és ezdltal az folyamatos szakmai fejlédés szabalyozasara is.

A kontextus sajatos elemét jelenti kutatasunk szempontjabél az Eurépai Unid (Grek et al., 2009; Ozga,
2011), hiszen a globalizacids torekvések jelentds része a nemzeti oktataspolitika szintjén az eurdpai torekvé -
sek, fejlesztési célok mentén értelmezédik. E teriileten ma arrdl beszélhetiink, hogy mind a vizsgalatok, mind a
fejlesztési politika tertletén létrejott egy eurdpai oktatasi tér, melynek meghatarozé témaja a pedagogusok fo-
lyamatos szakmai fejlédése.

A globalizacié nemzeti iskolarendszerekre tett hatasaval parhuzamosan azonban a lokalis elemek jelentésé-
ge is felértékel6dik. Mint erre szamos szerzé felhivja a figyelmet (Tatto, 2006; Anderson-Levitt & Levinson,
2011) az azonos megkézelitések, a célok szintjén azonosithatd egyezések mogott a gyakorlat szintjén hatalmas
eltérések mutatkoznak. A kézos fogalmaknak az oktataspolitika, az iskolak, az egyes tanarok szintjén megjele -
né gyakorlati adaptacidjaban mar érvényesiil a nemzeti oktatasi tradiciok hatasa, és ugyanabbdl a pedagoégiai
célbdl - példaul a pedagdgusok tanulasanak 6sztonzésébdl mint célbol - egészen mas gyakorlat kovetkezik az
egyes orszagokban.

Anderson-Levitt (2003) kutatdsaban meghatarozza azokat a - sok esetben egymasnak ellentmondé - glo-
balis elemeket, melyeket az oktatasi reformtorekvések vilagszerte azonos médon tartalmaznak:
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1. tablazat: A globalis oktataspolitikai reformtorekvések f6 fokuszai (Anderson-Levitt, 2003 alapjan)

A neveléstudomanyi és oktataspolitikai diskurzus szintjén a pedagégusok szakmai fejlédésére és tanulasara
vonatkozé témakban is megjelennek ezek az alapvetéen ellentétes célok. Mint a kévetkezékben latni fogjuk, az
oktatasi rendszerek szintjén a pedagogusok szakmai fejlédése vonatkozasaban is torekvés mutathatoé ki az el -
lentétek kozotti egyensuly kialakitasara, és az egyes rendszerek, illetve a rendszer egyes elemei eltéré irdnyba
mozdulhatnak el, példaul a tanari autonémia és a kontroll, vagy a kbzpontositas és a decentralizacié tengelye
mentén.

Az egyes témakon beliili hangsulyokat az utobbi évtizedekben jelentésen befolyasolta az, hogy a globdlis
neveléstudomanyi és oktataspolitikai diskurzuson beliil feler6s6dott a kdzgazdasagtani megkozelitések jelen-
tésége (Gitlin & Smyth, 1988; Tenorth, 2014). Ennek kdvetkeztében dominanssa valt az a megkdzelités, amely
az oktatasi rendszerek eredményességét a gazdasagi novekedés szempontjabdl értelmezi; az iskolai eredmé-
nyesség egyik meghatarozo hattértényezdjeként a pedagdgusok minéségét jeldli meg (Creemers & Kyriakidés,
2012; Halasz, 2013; Antoniou, Kyriakides, & Creemers, 2015), elfogadva azt, hogy ,az oktatasi rendszer szin-
vonala olyan, amilyen a rendszerben dolgozé tanarok mindsége” (Barber & Mourshed, 2007, p. 16.) A pedago -
gusok szakmai fejlédése szempontjabdél ennek legjelentésebb konzekvencijja az, hogy értelmezése, a mindség
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kritériumairdl gondolkodas, eredményességének vizsgalata és a tervezett beavatkozasok szemlélete az utébbi
évtizedekben e szemlélet mentén fejlédott (Tatto, 2006).

Az oktatas rendszerszintjén azonosithato jelenségek, folyamatok értelmezésében - akar a kutatasokat, akar
az oktataspolitikai dontéseket vizsgaljuk - egyre er6sodik a komplexitas-elméleti megkdzelités jelentésége
(Burns & Kostler, 2016). A komplexitas-elmélet a rendszereket mint sokszereplés, sok elembdél allé6 képzédmé-
nyeket vizsgélja, amelyekben az elemek és a szereplék egymassal tobbszintl kdlcsénhatasban allnak, ezek a
kapcsolédasok azokban a kiils6 megfigyel6 szamara jelentds részben rejtett médon érvényesiilnek, lathatatla-
nok maradnak, kapcsolataik sok esetben nem linearis, ok-okozati elven szervezédnek (Mason, 2008). Ez a fo-
lyamat a pedagdgus szakmai fejlédése és tanulasa teriiletén a kutatasok szemléletét is jelentésen befolyasolja
(példaul Caena & European Union, 2011; Opfer & Pedder, 2011): megjelennek mar olyan kutatasok, melyek a
pedagoguspalya egyes elemeire vonatkozo intézkedések hatasat a teljes tarsadalmi rendszer szintjén probaljak
vizsgalni (ezekrél bévebben a vizsgalatra vonatkozé részben beszéliink) (Kraft, Brunner, Dougherty, & Schweg-
man, 2018). Masrészt megjelenik az oktataspolitikai hattértanulmanyok, ajanlasok szemléletében is (példaul
Caena, 2011; OECD, 2016; Darling-Hammond, 2017): példaul a pedagdgus életpalya-megkéozelités dominanci-
ajaban, illetve az egységes szemlélet( tanarpolitikdban mint elvarasban (Cochran-Smith, Ell, Ludlow, Grudnoff,
& Aitken, 2014).

Nemcsak a torekvések, hanem a problémak szintjén is megjelennek globalis elemek: a tanarhiany, a tanarok
mint foglalkozasi csoport eléregedése, a tanari palyaelhagyas és a toborzas nehézségei (Caena, 2011; Europe-
an Comission, 2015) mar globalis, szinte minden nemzeti oktatasi rendszert érinté problémava valtak. E folya-
mat a szakmai fejl6dés szempontjabol szamos kdvetkezménnyel bir: példaul Gj, a hagyomanyos képzési rend-
szeren kivlli, eltéré tanulasi utakon lehet belépni a palyara (példaul tanari végzettség nélkil), mely Gj szakmai
fejlédési sziikségleteket generdl; a szakmai karrier lehetésége mint toborzasi elem jelentésége felértékelédik. E
komplex rendszerszint(i problémak megjelenése jelentésen hozzajarul ahhoz, hogy a megoldasok keresésében,

az oktataspolitikai dontésekben is feler6sodik a komplex megkdzelitések jelentésége.

Tanari professzio, tanarok tanulasa és folyamatos szakmai fejlédése

Az alcimben jelolt két fogalom - a tanulas és a folyamatos szakmai fejlédés - az oktatasi rendszer szintjén
torténé értelmezésének a pedagégusok szempontjabdl kiemelt jelentésége van: a teljes rendszer szintjén meg-
jelen6é tdmogatas és szabalyozas alapvetéen meghatarozza az ide sorolhaté tevékenységek kereteit, ezaltal
markansan befolyasolja a konkrét szervezeti és egyéni tevékenységeket is. A tAmogatas és a szabalyozas kere-
teinek kialakitasaban viszont nagy szerepet kap az, ahogyan az érintettek és a dontéshozék a kapcsolodo fo-
galmakrol gondolkodnak. Mint arra Eraut (1994) felhivja a figyelmet, azok a strukturdk, melyek a folyamatos
szakmai fejl6dés teriiletén megjelennek, egyuttal képet adnak a mogottik rejlé motivaciokrol és a szakmaisag -
rél alkotott képral.

(1) Amennyiben szakmai fejlédésrél beszéliink, érdemes tehat elészor azt megvizsgalnunk, mit is értlink
szakma alatt. A pedagdgus professzionalizacid, a pedagdgus foglalkozas, szakma értelmezése az utobbi évek-
ben a kutatasok fékuszaba keriilt: a szocioldgia, a torténettudomany és a neveléstudomany hatarteriletein
mozgo vizsgalatok tdmogatjak a szakmaisag, és ehhez kapcsoléddan a szakmai fejlodés értelmezését (Heargra-
ves 2000; Németh 2009; Guerriero, 2017). E vizsgalatok abbdl a premisszabdl indulnak ki, hogy a tanarsag
mint hivatas értelmezése alapvetéen meghatarozza a pedagégusok statuszat az adott tarsadalomban, ebbdl
kovetkezéen dontéen befolyasolja a pedagogusok szakmai fejlédésére, értékelésére, tudasara és tanulasara

vonatkozo elképzeléseket is.
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A szakmaisag értelmezésében a kutatasok elkulonitik a professziot és a szemi-professziot (Németh, 2007,
2009). Professzionak azokat a szabad foglalkozasokat tekintik (példaul orvos, lGgyvéd), melyek rendelkeznek
sajat tudasbazissal, melyet a fels6oktatasban sajatitanak el, valamint az adott szakma képvisel6i autoném don-
tésekre kapnak a végzettség birtokaban felhatalmazast. Fontos itt hangsulyoznunk, hogy a pedagégus profesz-
szi6 értelmezésében a kozép-eurdpai és angolszasz modellek |ényeges eltéréseket mutatnak: mig az angol -
szasz modellekben erésebb az alulrél, autondm médon szervezédé és szabalyozodd szakmaisag szerepe, a
kontinentalis (és ezen belll a kozép- és kelet-eurdpai) modellekben lényegesen erdsebb a fellilrél, az allam ol-
dalardl szabalyozott, ,allami hivatalnok’- jellegli szerepértelmezés (Németh, 2007, 2009).

A pedagdgus szakmat a vizsgalatok tobbsége ma a szemi-professzid kategoéridjaba sorolja, a kovetkez6 saja-
tossagok miatt (Guerriero, 2017): (1) A tanitasnak nincs k6z6s, konszenzuson alapulé tudasbazisa, gyakorlata
és készség készlete, amely a szakmai gyakorlat és a dontéshozatal alapjat képezhetné. Ez annak a kbvetkezmé -
nye, hogy a tanitas nem validalt elveken és elméleteken alapul. Munkaja soran kevés tanar épit a tudomanyos
ismeretekre, és nem jarul hozza azok validalasahoz gyakorlatanak elemzésével (Howsam et al., 1985). (2) Az
el6z6ekbdl kovetkezéen nincsenek konszenzuson alapuld teljesitmény-el6irdsok a tanarok értékeléséhez. A
szakmaba belépés soran a bemeneti elvaras altalaban alacsony, mert él a hit, hogy a tudas a tanarképzék altal a
tanarképzés soran tovabbithatd. (3) Mivel a professziok esetén a tapasztalatok révén szerzett tudas fontos, de
nem elegendé a szakmai igények kielégitésére, a szakma végzéjének szisztematikus ismeretekre kell tdmasz-
kodnia, ezért a gyakorlati fokusz dominancidja hozzajarul a pedagdgusszakma szemi-professzio jellegéhez. (4)
A dontéshozatal a professziok fontos jellemzdje, mivel olyan gyakorlatokra van sziikség, amelyek nem rutin-
szerliek. Ez a pedagogusszakma meghatarozé sajatossaga lehetne, azonban - mint arra a tovabbiakban részle-
tesen is kitériink - az autondm dontések lehetésége a pedagdgusszakma esetében erésen korlatozott, ami a
szemi-professzios jelleg er6s6déséhez hozzajarul.

A tanéari szakma jellemzGibél tehat a professziova valashoz hianyzik: (1) a szakma-specifikus, rendszerezett
és tudomanyos tudas, amely a szakmai tevékenység alapjat jelenti; (2) hosszu tavu felséoktatasi képzés, induk-
ci6 és folyamatos szakmai fejl6dés, valamint (3) autonémia, déntéshozatali lehetéség a szakmai dontésekben, a
gyakorlat alakitasaban és a szakma iranyitasaval kapcsolatban egyarant.

Guerriero, (2017) a tanari professzié jelenlegi statuszat meghatarozé tényezoket a kbvetkezd abraban 6sz-

szegzi:
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1. dbra: A tandri professzié helyzetét meghatdrozé tényezék (Guerriero, 2017. p. 26.)

Mint az 1. dbra mutatja, a pedagdgusok szakmai fejlédése és tanuldsa, illetve ennek szdmos kapcsolddasa -
példaul a pedagdgusok értékelése, mindsitése, a dontési jogkorok - a pedagdégusszakma statuszanak és értel -
mezésének Osszetevdit jelentik, tehat egyrészt értelmezik a pedagégus hivatas fogalmat, masrészt maguk is
konstrudljak a hivatasroél alkotott képet. Maga a szakmai fejlédés és tanulas tehat éppen a professziova valas
egyik meghatarozo6 eszkoze lehet, a professzid-jelleget erdsitheti, példaul az autonémia vagy az 6nallé szakmai
tudasbazis elismerése altal, vagy - ezek hidnydban - maga is a tanari szakma professzidként torténd elismeré -
sének gyenglilését eredményezheti.

(2) A tanarok szakmai fejlédésének és tanulasanak fogalma 6nmagaban is szamos markans valtozason ment
keresztll az utdbbi évtizedekben. E valtozas fontos eleme a tanari tréning (Teacher Training) fogalmanak hat-
térbe szoruldsa és a tanarképzés (Teacher Education) fogalmanak megjelenése, melynek részeként értelmezé-
dik a folyamatos szakmai fejlédés és tanulas is. E valtozas a tanari palya egészében gondolkodé szemléletet ko -
vet, a tanarok folyamatos szakmai fejl6édését és tanulasat a teljes életpalya egy szakaszaként, a pedagoguskép-
zést kovetd szakaszaként értelmezi, implicit moédon az egyes fazisok egymasra éplilését és Osszhangjat
megjelenitve.
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Az FSZF tradicionalis értelmezésében a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése, tanulasa és a tovabb-
képzés azonos fogalomként, felcserélheté modon jelenik meg (Craft, 1996). Ez a szemlélet a pedagogusok
szakmai tudasaban azonosithaté hianyok pétlasara, a pedagégus passziv, befogadd, fejlesztésre szoruld tanuldi
értelmezésére épiilt.

(3) Mara a szakmai fejlodés és tanulas fogalma ennél lényegesen Gsszetettebbé valt: céljai a szakmai auto-
némia novelésétdl a pedagodgusok értékelésén at a rendszerbe térténd beillesztésig széles palettan mozognak,
a formalis-nonformalis, szervezethez kapcsolddo-egyéni tanulasi tevékenységek széles spektruma kapcsolhaté
hozza. Itt két tudastertlet jelentds hatasarol beszélhetiink (Swennen & van der Klink, 2009). Egyrészt a feln6tt-
kori tanulasra vonatkozo elméletekérél, melyek a felnéttkori tanulds aktiv, kontextusba agyazott, tarsas és 6n-
szabalyozott jellegét igazoltak (Darling-Hammond & Richardson, 2009; llleris, 2009; Atwal, 2013). Masrészt a
szervezetelmélet, valtozasmenedzsment és tudasmenedzsment dominans elméleteinek hatasarél, melyek a
szervezetekben (esetlinkben oktatasi intézményekben) végbemend fejlédés-fejlesztés tamogatasaban a kdzos
tudas és szervezeti szintl (példaul tanulé szervezet, szakmai tanulok6zosségek), valamint szervezetek kozotti
(példaul halézati tanulas) tanulasi folyamatok jelentéségét hangsulyozzak (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, &
Thomas, 2006; Hopkins, Stringfield, Harris, Stoll, & Mackay, 2014; Antinluoma, llomaki, Lahti-Nuuttila, &
Toom, 2018).

(4) Mint lathatd, maga a ,szakmai fejl6dés” fogalom hasznalata is szamos értelmezésre ad lehetGséget, ez
bévil folyamatosan egy Uj fogalom, a ,tanarok tanuldsa” el6térbe kerlilésével. Az értelmezések esetében a va-
lasztévonalat mindig az jelenti, hogy a formalis és informalis tanulast, illetve a szakmai tevékenység soran tor -
ténd tanulast is beemelik-e a szakmai fejlédés értelmezésébe (Day, 1999; Knapp 2003; Doecke, Parr & North,
2008), vagy pedig az utdbbi csoportba sorolhaté tevékenységeket ,tanulasként” értelmezik. Néhany megkéoze-
lités a szakmai fejlédést ellentétbe allitja a tanari tanuldssal, szakmai fejlédés alatt azokat a tanulasi folyamato -
kat érti (ellentétben a tanari tanulassal), amelyekben a pedagdgusok passziv befogaddk, és amelyekben a tana-
rok szakmai munkajuktol, gyakorlatuktdl idegen formalis képzésekben vesznek részt (példaul Little, 1993,
1999; MclLaughlin, 1994). Kennedy (2014) ir arrdl is, hogy habar a nemzetkozi diskurzusban még mindig a
szakmai fejl6dés kifejezés dominal, mar tobb helyen is elmozdulas tortént a tanarok szakmai tanulasa (teacher
professional learning), vagy a karrieren at tarté szakmai tanulas (career-long professional learning) kifejezések
felé.

Egy lehetséges, kevésbé ellentétparba allitast, inkabb egyiittmiikddést hangsulyozd értelmezést jelent Ful-
lan és Heargraves (2016) megkdzelitése. Az altaluk kidolgozott elméleti modellben a folyamatos szakmai fejlé-
dés alatt a pedagdgusok szervezeti szinten torténd tanulasat értik, a szakmai tanulas alatt pedig az egyénre f6 -
kuszald tanulast, valami az egyén szamara (j dolog tanulasat, kevésbé formalizalt kbrnyezetben (példaul szak-
irodalom olvasdsa, munkacsoport-szint(i elemzés, tervezés, fejlesztés, értékelés). Az utdbbi fogalmat
6sszekapcsoljak a tanuldk tanuldsaval: egyrészt a tanuldk tanuldsdhoz hasonldan értelmezédik (példaul tanula-
si eredménye van), masrészt szorosan kétédik témait tekintve a tanuldk tanulasi eredményeihez, ennek tag ér-
telmezése (példaul a tanuléi jol-1ét, szocialis tanulasi eredmények, emocionalis tanulas eredményei) befolyasol -
jak a tanari tanulas eredményességérél valé gondolkodast is. Ennek kapcsan egy Gj fogalom, a ,szakmai fejlé-

dés és tanulas” hasznalatat javasoljak:
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Tanari Tanari
Szaknlai SZAKMAI Szakmai

Tanulas FEHE(':;DES Fejlédés
(TT) TANULAS (FSZF)

2. dbra: A pedagégusok folyamatos szakmai fejlédése és tanuldsa kapcsolatdnak modellje (Fullan & Hargreaves,
2016)

Ebben a két megkozelités egymasra éplilését és az ,egylttm(ikédé professzionalizmus” alapelvének jelen-
t6ségét hangsulyozzak, valamint a szakmai fejlédés lehetséges megoldasait a szakmai fejlédés és a tanari tanu-
las két tengelye mentén helyezik el.

A szakmai fejl6dés és tanulas tehat mara komplex, 6sszetett fogalomma valt. A fogalomhasznalat nemcsak a
szakmai fejlédés egy adott oktatasi rendszerben kialakitott strukturait, timogatasi formait, értékelését stb. be-
folyasolja, hanem egyuttal leképezi azt is, ahogyan a tanari munkardl, annak 6sszetettségérél, komplexitasardl,
lehetséges karrieratjairél vélekedik egy adott tarsadalom.

Folyamatos szakmai fejlédés és tanulas a tanarpolitikai iranyelvekben

A tanari szakmai fejl6dés és tanulds formairdl a rendszer szintjén a kévetkezd irdnyokbdl kozelitiink: egyrészt
Osszegezziik azokat a kutatdsokat, melyek a rendszer szintjén megjelené hatdsokat, ezen beliil is a nemzeti
szint( oktataspolitikdkat formald hatasokat vizsgaljak. Ezt kdvetéen a tanarpolitikdra vonatkozd irdnyelveket
mutatjuk be, mivel maga a szakmai fejlédés is a tanarpolitika részeként értelmezdédik, illetve kitériink azokra a
modellekre, melyek mentén értelmezhetéek a gyakorlatban létrejott megoldasok.

Az oktataspolitikai torekvések irdnyelvek formajaban képezik le a neveléstudomany aktudlis kérdéseit a
gyakorlati intézkedések szamara (Ozga 2011). E folyamat azonban szamos elemében ellentmondasokat hor-
doz: Ozga, Dahler-Larsen, Segerholm és Simola (2011) szamos terlileten mutatott ki ellentmondésokat a neve-
Iéstudomanyi kutatisok és az oktataspolitikai torekvések kdzott: példaul a folyamatos szakmai fejlédés terdile -
tén az autondmiat tdmogatd eszkdzok preferencidja, mely altaldban a neveléstudomanyi gondolkodasban meg-
jelenik, szamos esetben kevéssé tudja befolyasolni az oktataspolitikai dontéshozatal szintjét. Masrészt maga a
dontéshozatal szintje is befolyasolja, milyen mértékben valdsulnak meg, hogyan formalédnak ko6zos, példaul
eurdpai szintl torekvések. Noha k6zos eurdpai oktataspolitikai cél a tudasalapu tarsadalom kiépitése, a legver -
senyképesebb tudasalapu kozosséggé valas, amelynek egyik attételes eszkdze éppen a szakmai fejlédés és ta-
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nulds tdmogatasa a rendszer szintjén, a célok megvaldsitasat szolgald oktatasligyi intézkedések azonban (sza-
balyozas és tamogatas rendszere) a tagallami autondm dontések korébe tartoznak, ezért azok a lokalis dimen -
ziok, melyeknek jelentéségét fentebb mar részletesen targyaltuk, jelentés mértékben befolyasoljak a konkrét
gyakorlatot.

Magat a szakmai fejl6dés rendszer szintjének szabalyozasat és tdmogatasat is meghatarozo tanarpolitikai
torekvéseket szamos tényezo befolyasolja, mint ezt a kdvetkezé, 3. dbra 6sszegzi:

nemzetkdz tanan
szervezetek

nemzetkdzi
kezdeményezések

értékelés

folyamatos
szakmai fejlodés

tanfeliigyelet \

_

3. dbra: A tandrpolitikdt meghatdrozo tényezék (Guerriero, 2017. p. 26.)

koltzégvetés

<=

Ennek a komplex rendszernek egy eleme a szakmai fejlédés, mely részben sajat, 6nallé belsé térvényszeri-
ségek, szabdlyok alapjan alakul, masrészt a rendszer tébbi eleme is hat fejlédésére.

A komplex hatasrendszer meghatarozé elemét jelentik a szakmai fejlédés és tanulas szempontjabdl az eurd-
pai oktataspolitikai torekvések, mivel ezek sziikségszerlien tematizaljadk a nemzeti szint( fejlesztéseket. Ezen
bellil meghatarozo egyes fejleszté csoportok, kutatécsoportok befolyasa, akik éppen a vizsgalati és mérési 6 -
kuszok kijelolésével szemléletiikben befolyasoljdk az adatgydjtést és ezaltal a rendelkezésre allé adatokat is,
ezdltal, a kapott eredményeken keresztiil, befolyast gyakorolnak az Eurdpai Unio fejlesztési céljaira és akcidira
is. A vizsgalatok és a rajuk alapozott dontések hatterében allé szakmai-tudomanyos halézatok feltarasat céloz-
za Normand (2010) tébb vizsgalata. Ezekben kimutatja, hogy a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésére
irdnyulé kutatadsok koziil meghatdrozéak a Sheerens altal vezetett TALIS vizsgalatok, de e kutatasok szemléle -
tét - a munkacsoportok egyiittmikodésén keresztiil - befolyasoljdk az iskolafejlesztés és a szakmai fejl6dés
Osszekapcsolasara iranyuld kutatasok és fejlesztések (Caena, 2011; Hallinger & Heck, 2011; Hallinger, Heck, &
Murphy, 2014). E kutatoi kozosségek altal végzett vizsgalatok 6sszekapcsoljak a pedagogusok tanulasat és fo -
lyamatos szakmai fejlédését az iskolafejlesztésekkel, azok keretében értelmezik azt.




Neveléstudomany 2020/1. Tanulmanyok

A pedagdgusok szakmai fejlédésére vonatkozé elképzelésekre jelentds befolyassal bir az a folyamat, amely -
ben a tanarkép nemzetkozi szinten tematizalodik, ebben kutatasok kimutattdk a nemzetkozi szervezetek (pél-
daul OECD, UNESCO) meghatarozo szerepét. E szervezetek a nemzetkdzi mérések témainak meghatarozasa-
val, a mért valtozék és a kapott eredmények alapjan megfogalmazott kévetkeztetések eszkozével sziikségsze -
rden befolyasoljdk a tanari professziordl alkotott képet. Fontos hangsulyoznunk, hogy ez a folyamat nem
egyiranyu: az e terlileteket vizsgalo kutatasok ramutatnak arra (Ozga, 2011; Prgitz, 2015), hogy az egyes nem-
zetek feletti torekvések hogyan hatnak a nemzeti oktataspolitikdk szintjén: recepcid, atalakitas vagy atvétel je-
lenik meg nemzeti szinten, illetve hol torténik visszahatas a nemzetek feletti szintre. Normand és munkatarsai
(2019) a nemzetkozi vizsgalatokban és fejlesztési torekvésekben megjelené tanarképet az OECD és az Eurdpai
Bizottsag dokumentumainak elemzése alapjan a kbvetkezé fogalmak mentén tematizaljak:

Tanarok mint fejleszték

TANAROK =
FELVILAGOSITOK
Tanari munka Tanari munka
egyszeril dsszetett ertelmezése
értelmezése
TANAROK =
FELVILAGOSITASRA
SZORULOK

Tanarok mint kézvetitok

4. dbra: A nemzetkézi dokumentumokban megjelené tandr-felfogds térképe (Normand, Liu, Carvalho, Oliveira, &
Levasseur, 2019. p. 25.)

Mint az abra mutatja, I[ényegében a ,tanari munka mint autoném és Osszetett tevékenység” értelmezés
megjelenése szempontjabdl kiilonitheték el az egyes megkdzelitések. A szerzék felhivjak a figyelmet arra, hogy
a kutatasi beszamoldkban (példaul TALIS) vagy az oktataspolitikai hattértanulmanyokban megjelend tanarkép
esetében nem egyiranyl hatasrél van szé, melynek sordn a dokumentumokban kdzvetitett tanarképet a helyi
szint szlikségszerlien atveszi. Mint a szerz6k fogalmaznak, itt egy nyelvi valtozasrdl, ,soft infusion”-rél van szo,
mely nemcsak leir és el6ir bizonyos folyamatokat, hanem éppen a nyelv eszkbzével |étrehozza, alkotja és tamo -
gatja ezeket.

A kovetkezékben négy, tanarpolitikdra vonatkozé dokumentum (Wordbank, 2013; UNESCO, 2015; Dar-
ling-Hammond, 2017; European Commission & Directorate-General for Education, 2018) 6 teruleteit mutat-
juk be, részletesen kitérve a szakmai fejlédésre vonatkozé ajanlasokban megjelend valtozas trendjére. E doku-
mentumok a neveléstudomanyi kutatasok, elméletek és az oktataspolitikai dontések dsszekapcsolasat szolgal -
jak, jol kovethet6 benniik a tanarkép és ezen keresztiil a szakmai fejl6dés értelmezésének valtozasa,
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atértelmezése. Az egyes dokumentumok a tanarpolitikdra vonatkozéan a kévetkezé terileteket hatarozzak
meg:

SABER (Wordbank, UNESCO Teacher  Darling-Hammond és European Comission,

2013) Policy Guide, 2015 mtsai, 2017 2018
A tandri palyara lépés és Tanari felvétel és palyan Toborzas Toborzas és
a tanarként tartas; Tanarok felkészitése; foglalkoztatas;
foglalkoztatas Tanarképzés (kezdeti és  Bevezet szakasz és Pedagogusképzés és
kovetelményei; CPD); mentoralas; folyamatos szakmai
Kezdeti tanarképzés; Foglalkoztatas; Szakmai fejlédés és fejlédés;
Munkaeré-felvétel és Karrierstruktura / ut; tanulas; Az iskolak
foglalkoztatas: Tanari foglalkoztatas és  Visszajelzés a tanarok tanulészervezetté
Tanarok munkaterhelése munkakorilmények; munkajarol, tanarok alakuldsa és a halozati
és autondmiaja; A tandrok dijazasa; értékelése; tanulds tdmogatasa;
Szakmai fejlédés; Tanari sztenderdek; Karrier, vezetés. Tanarok értékelése és
Kompenzacid (fizetés és A tanarok egyéb human eréforras
nem fizetett juttatasok); elszamoltathatosaga; menedzsment eszkozok;
Nyugdij szabalyok és Iskolavezetés. Munkakorilmények;
elényok; Tanari presztizs.

A tanitds minéségének
ellendrzése és
értékelése;

Tanari érdekképviselet;
Iskolavezetés.

2. tablazat: Tanarpolitika f0 teriiletei oktataspolitikai dokumentumokban

A dokumentumok vizsgélata alapjan a szakmai fejlédés koncepcidjara vonatkozéan a kdvetkezé jellemzék
mutathatok ki: (1) mind a négy dokumentum a komplex tanarpolitika részeként értelmezi a szakmai fejlédést,
felhivva a figyelmet arra, hogy sziikség van a szabalyozas és tAmogatas egységes szemlélet és alapelvek men-
tén torténd értelmezésére. (2) A szakmai fejlédés értelmezésében az Ujabb dokumentumokban erésodik a ta-
nari tanulas jellegli értelmezés szerepe, a nonformdlis, szervezeti szintl, pedagégusok egyittm(ikodésére,
szervezeten bellli vagy haldzatokon keresztil torténd tanulasi folyamatok szerepének hangsulyozasa. (3) Az
Ujabb dokumentumok a szakmai fejlédés és a tanari autondmia 6sszekapcsolddasara hivjak fel a figyelmet. It
elmozdulas torténik az ujabb dokumentumokban a sztenderdekre, elvarasokra, kévetelményekre fokuszald
szemlélettdl a tanari autondmia erdsitését célzé szemlélet felé.

A szakmai fejlédés és tanulas eredményességének kérdései és vizsgalata

A szakmai fejl6dés és tanulds eredményességének értékeléséhez szamos irdnybdl kozelithetlink, attdl fliggden,
hogy hogyan értelmezziik a szakmai fejl6dés fogalmat, és maguk a megkozelitések tikrozik azt, ahogyan a
szerz6k a tanarok tanulasarél és a tanari munkardl gondolkodnak. Itt is megfigyelhetd, hogy az egyes megolda-
sok, elIméleti modellek egyre komplexebben gondolkodnak e teriiletekrél. Ebben a részben el6sz6r azokat a
modelleket, kutatidsokat tekintjik at, melyek a szakmai tanulast és fejlédést tdmogatéd folyamatok, ezen belil
foként a fejlesztési folyamatok soran zajlé, a pedagbégusok tanuldsara is irdnyulé tevékenységek eredményes-
ségére irdnyulnak. Ezt kévetéen az iskolai eredményesség és a szakmai fejlédés értékelésének 6sszekapcsola-
sara irdnyuld vizsgalatok eredményeit 6sszegezziik, végil kitériink a szakmai fejlédés pedagdgusok értékelésé-
ben betoltott szerepének lehetséges rendszerszintli megoldasaira.
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A szakmai fejlédés mint tanulasi folyamat értékelésének modelljei

A szakmai fejlédési és tanulasi folyamatok értékelése komplexitasanak illusztralasara a Hanover Research hat-
tértanulmanya (Hanover Research, 2014) alapjan 6sszegezziik a szakmai tanulas és fejlodés harom lehetséges
értékelési modelljét, illetve Gsszegezziik a kutatasban a szakmai fejlédés értékelésére vonatkozéan megfogal -
mazott kdvetkeztetéseket, javaslatokat is.

Az elsé értékelési modell Kilpatrick (2000) négyfazisi modellje:

4 N { : Y { N f N
2. szt 4 Sitit
1. Szint ta : =20
- Tanulas 3. Szint Eredményesség
eakcio Milyen Viselkedés Milyen szinten
regloéglﬁgﬁ . sa%?%ﬂiili(egl ; Milyen szinten jelennek meg az
9 ztgevék . Y i alkalmazzak az FSZF hatasara a
adott FSZng kompetenciakat ISZRR AT tervfezeft
2 Ké £ K - azt, amit tanultak eredmények a
esemenyre epesstgge et, tanuloknal
stb.
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5. dbra: Kilpatrick szakmai fejlédés értékelési modellje (Hanover Research, 2014. p. 6.)

Mint lathatd, ez a modell alapvetéen a képzési jellegli szakmai fejlédési alkalmak eredményességének vizs-
galatat célozza, azt feltételezve, hogy valamiféle direkt kapcsolat azonosithaté a szakmai fejlédés és a pedagd -
gus tanitasa és a tanulok eredményessége kozott, ez alapjan mérheté a szakmai fejlédés eredményessége.

A kovetkez6 modell a Guskey (2002) altal kidolgozott értékelési modell, mely tovabbfejleszti az el6z6 mo-
dellt, figyelembe véve azt, hogy a szervezeti kdrnyezet gatlé vagy tdmogatd hatdsa alapvetéen meghatarozza
az adott tanulasi folyamat eredményességét. Ezért az el6z6 folyamatot kiegésziti a szervezeti szint alakulasaval
és tAmogatasaval, mint az eredményességet alapvetéen befolyasold tényezdbvel:

é N f N f N f 4 . B é N
. . szt .
% sothi 3. szint 5. szint
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1. Szt : . Szervezeti ] Tanulok
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6. dbra: Guskey értékelési modellje (Guskey, 2000. p. 31.)

A harmadik modell (Clarke & Hollingsworth, 2002) tullép az el6z6 kettd linearis tanulasi folyamatot feltéte -
lez6 megkozelitésén, a tanulasi folyamathoz az értékelés szempontjabdl négy lehetséges tertilet (domain) feldl
kozelitve, azt feltételezve, hogy magat a tanulast barmelyik teriiletrél érkezé hatas elindithatja:
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Kiilsé
kérnyezet

Szakmai

Kévetkezmények tanulas tevekenysdp

Személves
fejlédés

7. dbra: Clarke-Hollingsworth értékelési modellje (Hanover Research 2014. p. 8.)

Ez a modell az egyes elemek értékelésére vonatkozdéan nem tartalmaz javaslatot, azonban ramutat arra,
hogy mivel maga a folyamat nem linearis, ezért az értékelési elemek sem tamaszkodhatnak egyszer( ok-okoza-
ti 6sszefliggések vizsgalatara.
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A harom modell a szakmai tanulas és fejl6dés értékelésére vonatkozdan a kdvetkezd elemeket tartalmazza:

: . Clarke &
Guskey (2002) Kilpatrick (2000) Hollingsworth (2002)
Pedagogusok Pedagoégusok reakcidi Reakciok -
visszajelzései
Pedagogusok tanulasa Pedag6gusok tanuldsa  Tanulas o0 cs szemelyes

Tényez6k

Szervezeti tAmogatas és

Szervezeti kontextus Valtozo kornyezet

valtozas
Tanultak alkalmazasa a Tanarok altal alkalmazott . .
. r o . Viselkedés Gyakorlat
munka soran tudas és képességek
Tanulo,k tar.lulaSI Tanuloll< tan.ula5| Eredmények Koévetkezmények
eredményei eredményei

3. tablazat A szakmai fejlédés értékelése modelljeinek dsszehasonlitasa (Hannover Research 2014, p. 11.)

A fentiek alapjan a szerzék e teriileteken javasoljak az adatgy(ijtést. Felhivjak a figyelmet arra, hogy a szak-
mai fejlédés eredményességének vizsgalatdhoz komplex, kvalitativ és kvantitativ adatokra egyarant tamaszko -
do vizsgalatokra van sziikség. Ehhez szdmos olyan, szakmai fejl6dést is tartalmazé fejlesztési projekt értékelési
keretrendszerét mutatjak be, melyek hasonlé teriileteken folytatnak vizsgalatokat fejlesztési folyamatok soran
megvaldsulod szakmai tanulas hatasainak mérésére.

Caena (2011) a pedagogus szakmai fejlédés értékelését és vizsgalatat attekinté tanulmanyaban szintén
hangsulyozza a szakmai fejlédés eredményessége komplex értékelésének sziikségességét, valamint azt, hogy a
programok hatasat egységes fogalmi keretrendszerben sziikséges értékelni. Ennek a keretrendszernek ki kell
térnie a tanari gyakorlatra, tanuléi tanulasra és tanari énhatékonysagra, figyelembe kell vennie az adott prog-
ram strukturalis jellemzéit (6raszam, id6tartam, kollektiv részvétel), a program altal nyujtott tanulasi lehetdsé -
geket (tartalmi foékusz, aktiv tanulas, utélagos tamogatas, tanuldi tanulas k6zos vizsgalata, visszajelzés). Ingvar-
son és munkatarsai (2005) kutatasai alapjan a szakmai fejlédés programok esetében a pedagégusok tanulasa-
ban kimutathato eredményességet éppen ez utébbi, az aktiv tanulas befolyasolja.

A megvaldsult programok eredményességének vizsgalata alapjan kijelentheté (Caena, 2011), hogy a szak-
mai tanulast és fejlesztést tdmogatd programok akkor hatasosak, ha (1) a tartalomra fékuszalnak; (2) aktiv ta-
nulast tesznek lehetévé; (3) koherensek; (4) hosszabb idészakon keresztiil zajlo, 6sszefliggd tanulasi folyama-
tot tartalmaznak; és (5) kollektiven vesznek részt benne az iskola pedagogusai. A folyamat sikerességét befo -
lyasoljak a kovetkezd, programokon kivili tényezék: (1) tanuldi jellemzék; (2) egyéni tanari jellemzok; (3)
osztaly, helyi szakmai kbzosség, iskola, tankertlet kontextudlis faktorai; (4) szakpolitikai feltételek.

A szerz6 ennek kapcsan felhivja a figyelmet arra, hogy az egyiittmikddésen alapuld szakmai fejlédés és ta-
nulas lassu és nehéz folyamat, ami konfliktusokkal és félreértésekkel terhelt. A sikeres tanari egyittmikodésen
alapuld programok vizsgalatai azt igazoltak, hogy a kdvetkezd kontextualis feltételek jarulnak hozza a sikerhez:
(1) kisebb iskolaméret és kdzos id6 a tervezésre; (2) a pedagogus feladatainak kisebb komplexitasa; (3) a tana-
rok bevonasa a dontéshozatalba; (4) tamogatd vezetés; (5) a szervezeten bellili bizalom és tisztelet, amely biz-
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tos szakmai tudasra éplil; (6) azonos elvarasrendszer a fejleszteni kivant gyakorlat leirasara, megvitatasara és
javitasara; (7) kockazatvallalast és innovaciot tamogatd klima.

Az iskolai eredményesség és a szakmai fejlodés és tanulas eredményességének értékelése

Az iskolai eredményesség kutatasa és a pedagdgusok szakmai fejlédése 6sszekapcsolasara szamos kutatas ira-
nyul (Caena & European Union, 2011; Caena et al., 2013; Hallinger, Heck, & Murphy, 2014). E teriileten az
egyik f6 fékusz a hatékony iskolafejlesztési stratégidk vizsgalata, melyben a makroszint( politikdk és mikroszin-
tl viselkedés kozotti kapcsolatot kisérlik meg feltarni, azt vizsgalva, hogy a szakpolitika megvalésitdsa - azaz
az iskolafejlesztési programok - eredményességéhez hogyan jarul hozza a pedagégusok szakmai fejlédése és
tanuldsa, és ez miként mutatkozik meg a tanuléi eredményességben. E vizsgalatok tavlati célja az 6nmegujulo
iskola idedltipusanak kidolgozasa. A vizsgalatok e teriileten arra a feltételezésre éplilnek, hogy a rendszerszintd
fejlesztések sikerességének feltételei a kdvetkezok: (1) helyi kontextusra érzékeny reformok; (2) szisztemati-
kus, el6készitett és tobb éven at tarto folyamatok; (3) fokuszban az iskolai belsé feltételek; (4) az oktatasi célok
Osszekotése az adott iskola misszidjaval (nem csak teszteredmények vizsgalata); (5) az eredményesség vizsgala-
taban tobbszintli perspektiva; (6) top-down és bottom-up integralt implementacids stratégiak kovetése; (7) in-
tézményesitési folyamatok tAmogatasa.

Az iskolai eredményesség-kutatasok és a pedagdgusok szakmai tanuldsa és fejlédése 6sszekapcsolasanak
lehetéségeit vizsgalta Hallinger kutatécsoportja (2014). Metaanalizistikben harom kutatasi tertlet irodalmanak
eredményességgel kapcsolatos megallapitasait vetik 6ssze: (1) kvantitativ kutatasok a tanari eredményességrol
(a hozzaadott értéket vizsgalo tanulmanyokat valogatva); (2) az Uj generacids tanarértékelési modellek empiri-
kus vizsgalata; (3) az iskolai szervezetre és az iskolai fejlesztésre iranyuld kutatdsok eredményei. Vizsgalatuk
eredményei a kdvetkezékben foglalhatok 6ssze: (1) Bar kijelenthetd, hogy a tanarok mérheté hatassal vannak a
didkok tanulasara, nem tartoznak érte olyan teljes felel6sséggel, ami lehetévé tenné a hozzaadott érték alapjan
meghozott munkaltatoi dontéseket. A tanuléi eredményességet szamos, tanari munkan kivili tényezé befolya-
solja, példaul az iskolai szervezet, a kollégadk munkaja, a tanuldk korabbi tanuldsi tapasztalatai és eredményei
vagy a didkok nonrandom elosztasa. (2) Szamos torzitd tényezé befolyasolja a tanuldi eredményességre épuld
tanarértékelés eredményét, példaul évenként nagyon eltéré lehet az eredménye, a didkok eredményeinek
hasznalata felveti az atlathatdsag és a fair értékelés kérdéseit, és tantargyanként eltéré lehet a hasznalhatosa-
ga. (3) Bar a tanarértékelés lehetne hajtoereje az iskolafejlesztésnek, kevés a témara fokuszald kutatast sikertlt
azonositaniuk. A vizsgalt kutatasokbol kidertlt, hogy az iskolavezetésre bizott tanarértékelés a feladat 6ssze -
tettsége folytan a vartnal problematikusabbnak bizonyult, példaul fesziiltséget okozhat a tanar és az iskolave-
zetés kozott, vagy a vezetdségnek nincs ideje osztalytermi megfigyelésre. Ebben a formaban valészindtlen,
hogy pozitiv hatassal lehet a tanuldk teljesitményére és az altaldban véve az iskolafejlesztésre.

A pedagogusok értékelése és a szakmai fejlédés, tanulas

A pedagdgus szakmai fejlédése és tanuldsa eredményességének kérdései tehat szorosan 6sszekapcsolddnak a
pedagdgusok minéségének kérdéseivel. E terlleten belll mara legnagyobb sulyava a pedagdgusok mindsitésé -
re - értékelésére vonatkozé rendszerszint(i elemek valtak. Ennek oka az értékelés jelentésége a rendszerszintd
folyamatokban, mivel maga az értékelés befolyasolja, atértelmezi a pedagégus szakmaisagrol alkotott nézete-
ket, a pedagogusok szaktudasardl alkotott fogalmakat (Cummings, 2003; Tatto, 2006; Evans 2008; Vedung
2010; Terhart, 2011) azaltal, hogy az értékelési eljarasokon és az értékelés kritériumain keresztil visszahat az
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iskolakrol és a pedagdgusokrol alkotott képre és ezaltal az intézmények és a pedagdgusok konkrét tevékenysé -
gére is.

A tanarok értékelése az oktatasi rendszer szintjein eltéré célokat szolgal: a rendszer szintjén az atlathatésa-
got és az elszamoltathatdsagot, valamint a rendszer egészének fejlesztését, az egyes intézmények szintjén a
helyi célokhoz igazodo fejlesztést, mig az egyes pedagdgus szintjén a tanulast és a felel6sség erdsitését szol-
galhatja (Middlewood & Cardno, 2001, p. 6.; Hallinger et al., 2014;). Bar a célok kiilonb6z6ek, szamos szerzé
hivja fel a figyelmet arra, hogy az egyes szintek céljainak, szemléletének 6sszehangolasa a sikeres értékelési
rendszerek mikodtetésének alapja (Darling-Hammond, 2007; Darling-Hammond, Amrein-Beardsley, Haertel,
& Rothstein, 2012; Hallinger et al., 2014). Maga az adott értékelési rendszer céljai és az alkalmazott folyama-
tok alapjan egy spektrumon helyezheté el, melynek egyik végpontjan a folyamatos szakmai fejlédés tamogata-
sa, masik végpontjan pedig az elszdmoltathatdsag all (Middlewood & Cardno, 2001; Darling-Hammond 2013).

A pedagogusok értékelésében a folyamatos szakmai fejlédés és tanulas eltéré szinteken és szemlélettel je-
lenhet meg (Berg 2014): (1) a pedagdgusok fejlesztd értékelésének egyik eredménye lehet a folyamatos szak -
mai fejlédésre vonatkozo javaslat (Santiago & Benavides, 2009). (2) A mindsitd értékelés soran a mindsités
eredményének kovetkezménye példaul tovabbképzéseken torténd kotelezé részvétel. (3) Az értékelés egyik
szempontja, az értékelési keretrendszer egyik eleme lehet a folyamatos szakmai fejlédésben torténé részvétel,
(4) illetve lehet a teljes értékelési rendszer célja, erre j6 példa a koreai ,Teacher Appraisal for Professional De-
velopment”, mely informacidkat, véleményeket gylijt az érintettektdl (tanuldktdl, szlléktdl, kollégaktdl) az
adott tanarrdl annak érdekében, hogy ezek elemzése alapjan vildgosan kijel6lje a szakmai fejlédés iranyat.

A szakmai fejlodés és tanulas formainak értelmezése

A pedagogus szakmai fejlédés rendszerszintjének gyakorlata szamos eltéré keret és modell mentén értelmez-
het6 (Clarke 2002; Kennedy 2005; Kennedy 2014), ezek a modellek eltéré szakmai fejlédés-felfogast jelenite-
nek meg. Az értelmezési keretek kozll az egyik legnagyobb hatasi Kennendy (2005, 2014) a skot oktatasi
rendszerben megjelend rendszerszintl szakmai fejlédési megoldasok elemzéséhez kialakitott kerete, ez maig
az egyik legtobbet idézett eurdpai értelmezési keret. A modellek a kbvetkezd kérdések mentén alakultak ki: (1)
Hogyan alakulnak a hatalmi viszonyok az adott modellben? Ki kontrollalja a pedagdgusok fejlédésének folya-
matat és a tartalmat? (2) Milyen mértékben tdmogatja az adott modell a pedagdgusok szakmai autonémiajat?

(3) Milyen mértékben tdmogatja az adott modell az intézményi szintl autonémiat?
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A fentebbi szempontok alapjan vizsgalt FSZF gyakorlatok alapjan kialakult modellek a kovetkez6k:

Az FSZF modelljei A modell célja

Képzési modell

Kvalifikalo-jutalmazo modell

Tudasatadas

Hiany modell
L 5 5 Novekvé
Lépcsbzetes tuddsmegosztd modell .
szakmai au-

Sztenderd-alapi modell .

: tonémia
Coach/Mentor modell Atvezetés, tamogatas v

Gyakorlatk6zosség modell

Akciékutatas modell ;
Atalakulas tAmogatasa
Transzformativ modell

4. tablazat: A szakmai fejlédés gyakorlatanak modelljei (Kennedy, 2005, p. 248.)

Az egyes modellek mindegyike beazonosithaté a magyar oktatasi rendszerben is: példaul a képzési, kvalifi-
kalé, valamilyen tudashiany pétlasat célz6 modellek egyértelmlien megjelennek a formalis FSZF palettajan,
alapvetéen a tovabbképzések jelentés része e modellek alapjan szervezédik. A modellekben megvalésulé szak-
mai fejlédési lehetdségek vizsgalatahoz Kennedy a kovetkezé kérdéseket javasolja: (1) Milyen tipusu tudas
megszerzését tamogatja az adott szakmai fejlédési modell (példaul deklarativ vagy procedurélis)? (2) Egyéni
vagy csoportos fejlédésre fokuszal? (3) Milyen mértékben kap szerepet az adott szakmai fejlédési modellben
az elszamoltathatdsag, a pedagdgusok munkajanak kilsé értékelése, mindsitése? (4) Milyen lehetdséget bizto -
sit az adott modell a szakmai autonémiara? Milyen lehetdésége van a pedagégusnak az adott modellben 6nallé
dontéseket hozni? (5) Mi az adott modell alapvetd célja: egy meghatarozott elmélet, tudas, megoldas atadasa
vagy a pedagégus sajat gyakorlata atalakitasanak tAmogatasa?

Kennedy felhivja a figyelmet arra is, hogy egy adott szakmai fejlédési modell a kivant (vagy épp nem kivant)
céloktdl fliggben ativelhet e harom kategérian. Példaul a mentoralas mint FSZF modell tekintheté az autoné-
miat, kreativitast, fliggetlenséget tdmogatd megoldasnak, ugyanakkor a szakmai szocializacié eszkozeként a
status quo-ba valé “beletorédésre”, ennek elfogadasara/elfogadtatasara is hasznalhatdé (Kennedy, 2014). A
szakmai fejl6dési modellek vizsgalatakor felmerll a tanari autondmia kérdése is: Kennedy (2014) szerint ennek
transzformativ hatasa (azaz a gyakorlatban bekoévetkezé pozitiv valtozas) csak akkor jelenik meg, ha az autond-
mia atalakul dgenciava, tehat a tanarok dontési szabadsaga mellett a dontésre valé képesség és a dontés lehe-
tésége is megteremtédik. Emellett felhivja a figyelmet arra is, hogy a szakmai fejlédés rendszerének fejleszté -
sekor ajanlott a 'mi mdkodik' politikai megkozelités helyett a tanarok tanuldsdnak tdmogatasat el6térbe helye-
z6 oktataspolitikai szemlélet tAmogatasa, hiszen nem elég a jol teljesité orszagok azonositasa, és az ezekben
jol m(ikodé megoldasok lemasolasa anélkiil, hogy el6szor megértenénk mi a mi sajat 'problémank’, illetve, hogy
egyes megoldasok miért valhatnanak be.

A szakmai fejlodés rendszerszintii gyakorlata

A fentiekben attekintettiik, milyen formakrél, modellekrdl beszélhetlink egyéltalan a rendszer szintjén, hogyan
formalodik a szakmai fejl6dés és tanulas. A kdvetkezdkben roviden dsszegezziik, mi az, amit a folyamatos szak-
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mai fejlédés rendszerszintli megvaldsulasanak jelenlegi helyzetérdl, strukturairdl tudunk, ehhez a TALIS 2018-
as vizsgalata eredményeibdl valogattunk (OECD, 2019), mivel a magyar eredményekrél 6sszefoglalé magyar
nyelven még nem all rendelkezésre. Maga a kutatasi beszamol6 a szakmai fejlédés fogalmat a kdvetkezékép -
pen hasznalja: ,a szakmai fejlédés azokat a tevékenységeket foglalja magaba, melyek a tanarok (vagy vezetdk)
egyéni tudasanak, szakértelmének, képességeinek és egyéb tulajdonsagainak fejlesztésére iranyulnak.” (2019,
p. 154.) A kutatas tehat féként a tovabbképzés-jellegli tanulasi tevékenységekre fokuszal, magukat a vizsgalt
tevékenységeket komplexen elemzi: egyrészt szamos Osszetett szakmai fejlédési tevékenységet vizsgal, mas-
részt a megvalosult tevékenységek belsé sajatossagait, mindségét is elemzi, erre a tovabbiakban még kitérlink.

Az eredmények a szakmai fejl6dés és tanulas jelentéségének altalanos novekedését mutatjak: a valaszolok
tobb mint 90%-a vett részt a kutatast megel6z6 évben valamilyen szakmai fejlédési tevékenységben. Ehhez je-
lentés mértékben hozzajarul az, hogy szamos orszagban a szakmai fejlédési tevékenységben torténd részvétel
a foglalkoztatas vagy a szakmai elérelépés feltételévé valt, ezekben az esetekben tehat formalisan 6sszekap-
csolédik a folyamatos szakmai fejlédés és tanulds a pedagdgusok értékelésével. Maguk a tevékenységek, me-
lyeket a vizsgalat mint szakmai fejlédési tevékenységet felsorol, a kovetkezdk:

a) kurzus/szeminarium;

b) online kurzus/szeminarium;

c) konferencia-részvétel, ahol tanarok vagy kutatok tartanak bemutatét kutatasukrél vagy oktatasi kérdé -
sekrél;

d) formalis végzettséget add program;

e) hospitalds mas oktatasi intézményekben;

f) hospitalas, megfigyelési célbdl végzett latogatas Gizleti vagy non-profit, civil szervezeteknél;

g) részvétel osztalytermi megfigyelésben vagy coachingban iskolai munka részeként;

h) részvétel szakmai hal6zat munkajaban;

i) szakirodalom olvasasa.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a hagyomanyos, az iskolan kiviili, egyéni részvételre éplilé szakmai fejlé -
dési tevékenységek meghatarozoé szerepet toltenek be a szakmai fejl6dési tevékenységek palettajan. Ez annak
ellenére igy van, hogy - mint arra az el6z6 fejezetben kitértiink - kutatasok igazoljak az iskolai tevékenységek-
hez kapcsolddo, fejlesztési folyamatokba agyazott, csoportos tanulasi tevékenységek nagyobb hatékonysagat.
Az inkdbb képzés-jellegli tevékenységek koziil azonban a végzettséget adé képzési programokban torténé
részvétel altaldban csokkenést mutat. A jellegzetes tevékenységek a palyan eltoltott id6 fliggvényében valtoz-
nak: a kezd6 tanarok esetében a tandrai megfigyelésben vagy coachingban térténé részvétel lényegesen na-
gyobb aranyban jelenik meg, tehat e tevékenységek szerepe az indukcidés periddusban jelentésebb.

A szakmai fejl6dés mindségi mutatdinak elemzésében azokat a fejl6dési tevékenységeket vizsgaltak, me-
lyek a valaszoldk szerint nagy hatassal voltak tanari munkajukra. Az eredményes formalis szakmai fejl6dési te -
vékenységeket meghatarozé sajatossagok kozil - melynek kategoriai Iényegében leképezik a szakirodalomban
mar az el6z6 részben ismertetett kritériumokat - legnagyobb jelentéséggel a valaszoldk szerint a képzések, to-
vabbképzések tartalma, ezen bellil pedig az elézetes tudashoz kapcsolddas jelentkezik. Ezen belil a valaszta-
sok koziil kiemelkedik a képzés és a sajat tanitas tartalmanak 6sszekapcsolddasa. A képzés eredményességet
meghatarozo tényezdk masik jelentés csoportja a tevékenységkdzpontisaghoz kapcsolodik, ezen belil kiemel -
kedik a gyakorlatba agyazottsag, a tanultak gyakorlati kiprobalasanak lehetésége, illetve a csoportos tanulasi
lehet6ségek szerepe a pedagdgusok eredményes tanuldsaban.



A pedagégusok folyamatos szakmai fejlédése és tanulasa az oktatasi rendszer szintjén 2020/1.
Kopp Erika

A vizsgalat adatokat gydjtott a pedagogusok tanulasi sziikségleteirdl is: itt az 6sszegzett eredmények azt
mutatjak, hogy a sajatos igény( tanuldk oktatasa maig fontos tanulasi tartalom marad, annak ellenére, hogy so-
kan részt is vettek ilyen témaja tanulasi tevékenységben. Nemzetkozi szinten jelentés sziikséglet azonosithaté
még az IKT tanodrai alkalmazasara és a multikulturalis és tébbnyelv( kdrnyezetben térténd oktatasra mint tanu-
l&si tartalomra.

Osszegzés

A tanulmanyban megkiséreltiik 6sszefoglalni a pedagdgusok szakmai fejlédésének és tanuldsanak rendszer-
szintjének kontextusat, értelmeztiik a szakmai fejlédés fogalmat, valamint a szakmai fejlédést a tanarpolitika és
az értékelés vonatkozasaban tekintettiik at. Ismertettiik a szakmai fejlédés modelljeit, valamint a jelenlegi gya-
korlatara vonatkozo nemzetkozi eredményeket.

Az attekintés bemutatta, hogy a szakmai fejl6édés a pedagoégus professziordl alkotott kép keretében forma-
l6dik, illetve a szakmai fejl6édés dominans értelmezése maga is konstrudlja az adott tarsadalom tanarképét. A
tanarok szakmai fejlédése rendszerszintl tényezdinek alakulasaban meghatarozé szerepet jatszanak a terile-
ten mutatkozo globalis oktataspolitikai trendek, melyek kozil kitértiink a komplex, a tanarpolitika teljes rend-
szerében torténd értelmezés, szabalyozas és tdAmogatas igényére, arra az értelmezési keretre, mely a tanarok
munkajat az autonomia és a szakértelem tengelye mentén helyezi el; valamint a fogalom értelmezésében vég-
bement valtozas trendjeire. A szakmai fejlédés értékelését harom nézépont mentén mutattuk be: a tanarok ta-
nulasi folyamata eredményességének értékelése; a szakmai fejlédés eredményessége mint a tanuldk eredmé-
nyességében végbement valtozas; valamint a pedagogusok értékelésében a szakmai fejlédés lehetséges meg-
jelenései szempontjabdl. Végil a megvaldsult szakmai fejlédési folyamatok értelmezését tdmogaté modellt
mutattunk be, valamint 6sszegeztiik a szakmai fejlédés értelmezését befolyasolo legjelentésebb nemzetkozi
vizsgalat altalanos eredményeit.
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Teachers’ continuous professional development and learning at the level of
the education system

This study is one of the background studies that aims to provide a theoretical basis for research within the
framework of the "Continuing Professional Development of Teachers at the Public Education System, Organi-
zation and Individual Level" (MoTeL) project. The aim of the study is to summarize the main theoretical frame-
works and models for continuous professional development of teachers and to outline the main directions of
research and development at the education system level. The study is based on a secondary analysis of litera -
ture. The review is structured as follows: first it summarizes the environmental factors that influence the con-
cept of professional development at the system level and then interprets the concepts of professional devel -
opment and learning. It then looks at how teacher policy documents address issues of teacher professional de -
velopment. It then moves on to the links between teacher professional development and assessment. Finally,
it summarizes the general characteristics that may influence the continuous professional development of
teachers at the level of the education system.
Keywords: education system, teachers’ continuous professional development, teachers’ learning
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