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Rendszer szabalyozasi kornyezet

e K6znevelési stratégia

¢ Fokozatvaltas a felsOoktatasban stratégia

e Végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni
stratégia

e Az egész életen at tartd tanulas stratégiaja

e Digitalis Oktatasi Stratégia

e NOIR, NOIR+

e K6znevelési torvény
¢ Végrehajtasi rendeletek
e Tanarképzési rendeletek (KKK)

¢ Tanfeliigyeleti dokumentumok
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Kutatasi kérdések

- milyen célok, tanulasi eredmények
fogalmazddnak meg a dokumentumokban

- milyen tanulasi folyamat, illetve milyen
tanulaskeép jellemzi a dokumentumokat

- milyen tamogatasi rendszer definialédik a
dokumentumokban a célok elérése érdekében

- milyen értékelO-ellenOrz0 rendszer biztositja a
célok elérésérOl a visszajelzést

* mennyire érvényesil a fentiek tekintetében a jogi
szabdlyozd és a mUkodési folyamatokat szabalyozo segitd

dokumentumok koherenciaja é¢s
komplexitasa
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NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI

AZ INNOVACIO LENDULETE

Célok a pedagdégusok szakmai
fejlodését, tanulasat meghatarozé
rendszerkornyezet szabalyozasi
dokumentumaiban
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¢ a nemzetkozi trendekkel 6sszhangban
allg, néhol idealizalt pedagogus
professzio-kép

¢ a professzio valtozasanak
kovetelményeit hangsulyosan kezeli, a
pedagogusok szakmai fejlodésnek céljat
azonban nem kapcsolja mindezekhez
kovetkezetesen, a szakmai fejlodést a
célmeghatarozasban deklaraltan az
ellen6rz6 funkciohoz koti

e NOIR+: fejlesztési, tudasalkoto

rendszerkornyezet, a pedagdgusok a
tanulas specialistai
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AZ INNOVACIO LENDULETE

e kozszolgaltatast nyujto alkalmazott
képe rajzolodik ki és nem egy autoném
véleményformalo értelmiségié, akinek
kulcsszerepe van a jovo nemzedékének
nevelésében, és aki erre tekintettel
érdekelt, 6sztonzott és tamogatott az
egyéni szakmai fejlodésben

e explicit célként a folyamatos szakmai
fejlodés nem jelenik meg
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e a pedagogusok akik aktiv tagjai lehetnek egy
tudasintenziv és tanuldszervezetként miikodo
intézményi k6zosségnek, elvarasként jelenik
meg a szakmai tudas megujitasa, a kollégakkal
vald kooperacio és a tudasmegosztas

e az onértékelési rendszer (korabbi fejlodési
terv fellilvizsgalata, elOrehaladas értékelése)
jo lehetOségeket biztosit a folyamatos
szakmai fejlodés tudatos kezelésére

e koncepciovaltas a mesterpedagogus
fokozatban
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Tamogatas
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¢ a tamogato funkciokhoz konkrét
beavatkozasok nem kapcsolddnak

¢ NOIR+: a tudasmegosztas és a
tudasmenedzsment rendszerek fejlesztését
segit® beavatkozasi elemek a haldzati
tanulds kiilonboz6 szintereinek biztositasat,
illetve a pedagdgusok felfedez6 tanulasanak
értékelési kereteit fektetik le, mig a harmadik
beavatkozasi teriilet a pedagdgusok
tanulasat szervezeti dimenzidbdl kozeliti
meg
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¢ az Nkt. Iényegében nem rendelkezik a tamogato
elemekrol, szereplOokrol, er6forrasokrdl

¢ a szakmai fejlodés tamogatasa végrehaijtasi
rendeleti szinten sem jelenik meg

¢ a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrdl szé6l6
EMMI rendelet is elsOsorban szakigazgatasi
tevékenységként kozeliti meg a pedagdgusok
tanulasanak tamogatasat

o feltlind a tdmogatasra vonatkozé rendelkezések
hidanya a tova’bbkéfst szabalyozod rendeletben

¢ a jogszabaly kovetelményeket fogalmaz meg és
azok teljesitéséhez szankciokat fliz, annak
feltételrendszerét nem rogziti

¢ az dllam (a fenntartd) nem lesz szamonkérheto,
hiszen Ot jogszabalyi kotelezettségként a
tamogatas, a feltételrendszer biztositasa nem
terheli.
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¢ helyi feltételeknek megfeleld tanulasi
folyamatok tamogatasanak maddszerei
helyett az ellenOrzés tartalmi kritériumai
uraljak a dokumentumokat

e Onértékelési kézikonyv a pedagogusok
folyamatos tanulasat tamogaté
kornyezetként értelmeazi

e Az elOmeneteli rendszerben elvart
szakmai fejlodést tamogato
alrendszerként a mentoralas,
szaktanacsadas, a tovabbképzések, a
szakmai ellenOrzés ugy funkcionalnak,
hogy szereplik, jelentOségilik, felelOsségiik
a pontos koriilhatarolas hianyaval kiizd
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EllenOrzés
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e a stratégidaban az egységes
minOségértékelési eszk6zok kialakitasa
és alkalmazasa, a pedagogus
elbmeneteli rendszerhez kot6d6
minOsitési rendszer és a tanfelligyelet
keretében torténo ellenOrzés
o0sszhangjanak finomhangolasa a
mUkodési tapasztalatok alapjan; a
tervezett intézkedések is elsGsorban az
ellen6rz6 funkciohoz kapcsolédnak

¢ a NOIR+ stratégia leszogezi, hogy az
értékelés soran a tényleges hatasok
feltarasa a cél
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e a képzési folyamat végén jelenik meg,

e célja a palyara bocsathatdsag
megallapitasa

e és a szummativ értékelés

® a minOsitO vizsga, amely sikeressége az
elbmenetelhez (elOre sorolashoz) feltétel,
sikertelensége, vagy elmulasztasa
munkajogilag szankcionalt (végsd soron
jogviszony megszlnésével)

¢ eljarasrendje is igazgatasi jellegli, abban
az egyoldaliusag dominal, a
kovetelményeknek megfelelés vizsgalata,
és annak, vagy hidanyanak megallapitasa
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¢ a tanfeliigyeleti rendszer egésze a
pedagogusok munkajanak és munkaja
fejlodésének ellenbrzésére épiil a nyolc
pedagdéguskompetencia mentén, mely
egyben orientalja és keretet is ad a
pedagogusok szakmai fejlodésének

¢ a fix indikatorlista nem képes biztositani a
személyre/intézményre szabott tanulasi
folyamatok monitorozasat és tamogatasat

® a minGsitd eljaras a fokozatszerzés
idOszakaban adott fejlettségi
keresztmetszetrOl képes visszajelezni, a
szakmai fejlodés folyamatossagarol,
kozblilsO® allomasairdl azonban nem
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Konkluzio

V
Nem fogalmazhato meg olyan
egységes allitas, miszerint a hazai

jogszabalyi kornyezet a
pedagogusok folyamatos szakmai
fejlodését 6sszességében
tamogatna vagy gatolna.

.y
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A folyamatos szakmai fejlodés modellje

Cel

Tamogatas Ellendrzés
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