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Masodelemzések

IMPALA — Kozoktatasfejlesztési
beavatkozasok implementalasa —
ELTE PPK (OTKA 101579)

INNOVA — Helyi innovaciok
sziiletése terjedése — ELTE PPK
(OTKA 115857)

Tanuldszervezeti mUkodés — SZTE
KOVI

Pedagdgus-egyluttmikodésen
alapulo tanulas és szervezeti
kontextus - OFI

2014-2016, 1313
pedagogus, 591 vezetd,
12 esettanulmany

2018, 4025 pedagdgus,
1974 vezet6, 10
esettanulmany

2014-2015, 1192
pedagoégus, 119
helyettes, 62 vezetd

2015, 692 pedagogus, 73
vezetO
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Elméleti keretek

Az IMPALA kutatas elméleti hattere

Tacit, pedagogiai és A tanari tanulas modellje
diszciplinaris tudas (Vermunt—Endedjik, 2011)

(Shulman, 1987, Bullok,

2011) [ Személyis tényezok ] )
Adaptiv és kreativ tanulas p R

(Dars¢ = H¢yrupl 2012) 3 Hiedelmek \‘ —
Személyes tényezOk % I Orveguiscio b g eenets o || TENUGSI
(Boekaerts,2010) 8 . -

A tanulas tarsas aspektusa i — Y
(Saqgipi—Rexhaj, 2012; | : "

Bakkenes et al., 2010) [

Komyezeti feltételek ]
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Kisérletezo pedagogusok aranya

INNOVA adatbazi . 2 U
S5 avizsgalt tantestiiletekben

N=1200-1202
A vizsgdlt 38

szervezetekben a 37

rutinszertien

mUkGAG és uj 36

megolddsokat 35
ker,esé' dolgozok 34
ardnya (%) a

vdlaszadod 33
pedagogusok 32
szerint 31
(szervezeti 30
adatbadzis 29
aggregalt )8

pedagogusi Rutinszer(ien dolgozdk Id6nként G Allandéan uj

vallasgalbo{ megoldasokat keres6k megoldasokat keresdk
szdmitott dtlag)

Kérdés: Az Onék intézményében/szervezetében az On megitélése szerint a munkatdrsak mekkora hdnyada
(hany %-a) tartozik az alabbi hdrom csoportba? Az 6sszegnek 100%-nak kell lennie!.
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Sajat innovaciodk fejlesztése

Kérdés: Ha az Y
elmult 10 évben 60
volt olyan, a sajat

munkdjdnak vagy 50
intézményének/
szervezetének 40
eredményesebbé
tételét szolgdlo REIN)
ujitds,  amelyet

On taldlt ki, vagy AL
amelynek a
kigindoldsaban, 10
illetve 0

megvalodsitdsaba . . , . . . , . . , .
n  meghatdrozé Nincs fejlesztési Fejlesztési Fejlesztési Fejlesztési

szerepe volt, program program egy-két  program tobb  program nagyon

kérjiik, nevezze alkalommal alkalommal sok alkalommal
meg.

®Van konkrét innovacio (%) N=1533

Kérdés: Részt vett-e On személyesen az elmult tiz evben olyan fejlesztési programban, projektben, amelyre az
intézménye/szervezete pdlydzati vagy egyéb uton kiilsé tdmogatdst kapott? /Olyan programban, amelyben a

kordbbitol eltéré tananyagot, taneszkozt, pedagdgiai modszereket kellett alkalmaznom/ Nem tortént ilyen (1),
Igen, egy-két alkalommal tértént ilyen (2), Igen, tobb ilyen tortént (3), Igen, nagyon sok ilyen tértént (4)
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Tanulasi eredmények fejlesztések
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®mHasznalta megeldzden (%) ®wHasznalta a valaszadaskor (%) N=1273-1296

Kérdés: Kérjiik, jelolje, hogy a kiilénb6z0 tanuldsszervezési mddszereket alkalmazta-e a program

bevezetését megelOzben és alkalmazza-e azokat jelenleg.
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Tanuldsi formak
60

S FEE

O- Egyé'ta:?” nemertek  zerettem, ha Az U] Szerettem J6 volt, hogy
Tng:;;é':zem irtek elmagyaraztak  modszereket magam ismet tanulasi
- egyet (%) nekem az uj sajat utananezni az helyzetbhe
minkibb egyetértek (%) Modszereket  tapasztalataim elmeleti kerulhettem.
4 Telies mértékben utjan tudtam hatterenek.
egyetértek (%) megtanulni.
N=1258-1290

Kérdés: A kdvetkezOkben olyan dllitdsokat olvashat, amelk/ek az itt vizsgdlt fejlesztéshez két6do
eszkozok, modszerek alkalmazdsdra és adaptdciojara vonatkoznak. Kérjiik, jelélje meg, mennyire ért

egyet ezekkel az dllitasokkal.
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IMPALA

Tudasintenzitas 6sszetett valtozo (Tudlnt) szerint a felso harmadba tartozo
intézmények pedagdgusai

*vezetés, *tanari tanulds, *horizontalis egytuttm{kodés, *nyitottsag, *|égkor, *adatgazdagsag, *fejlesztési aktivitas

Létrehozott innovacio
komolysagat mér6
osszetett valtozo
(InKom)

Adaptacic melysegét équugy  Motivacis valtozok
tartossagat méro

osszetett valtozo

(TMH) ' ' MegelO0zO pedagdgiai

akorlat valtozoéi
*Tanuldi eredményesség és gy

motivacié novekedése > o *Eredményességet

*Alkalmazott eljarasok Megel0zO fejlesztési noveld

fejlodése gyakorlat valtozoi *Valaszadaskor is
alkalmazott

*Pedagdgiai munka

elismertségének ndvekedése T3 *IdOvel formalodo
arsas kapcsolatok o ,
*Valaszadaskor alkalmazott “ P *Masok altal adaptalt

eljarasok valtozoi

Tudasintenzitas osszetett valtozo (Tudint) szerint az als6 harmadba tartozé
intézmények pedagdgusai
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Pedagogusok tanulasi tipusai

INNOVA
adatbazis| rejlesztési

IMPALA
adatbazis

Tanulas Sajat innovaciét

i . beavatkozast
kidolgozo . s
. (kreativ) megvaldsito
Kornyezet (adaptiv)

TSZ

adatbazis
Statikus,

rutinszerUen
mUkodo szervezet

I. Tanul3asi tipus lll. Tanulasi tipus

OFI

adatbazis

Dinamikus
tanuldszervezet

Il. Tanulasi tipus IV. Tanulasi tipus



« "+ elte | ppk

P EStvés Lorand Tudomdnyegyetem
Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar
Neveléstudomdnyi Intézet

l. Tipus:
Innovaloé pedagdogus
statikus szervezetben

Inkom atlag TudInt alsé : o .
Szakmai megkozelités vonzosaga,
harmadban problémamegoldas

Megel6z0 gyakorlattdl valé komolyabb
eltérés

Nem tortént Igen, egy-két Igen, tobb  Igen, nagyon FejIeSZtéSi prOgramOk (képZések), Sikeres

ilyen alkalommal ilyen tortént sok ilyen Tala Ova’ CIO’ k
tortént ilyen tortént

Részt vett-e az elmuiilt tiz évben olyan fejlesztési e e el [eraeaalerial
programban, amelyben képzéseken kellett ) o P ¢
részt venni? N=266 p<0,011 tovabbképzések
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Il. Tipus:
Innovalé pedagogus
tudasintenziv szervezetben

InKom atlag Tudint felsé

harmadban

Egyaltalan nem Minimalis Jelentésebb Nagyon
térel mértékben mértékben jelentds
eltér eltér mértékben
eltér

A kivalasztott ujitas nyoman kialakult
gyakorlata mennyire tér el a korabbi
gyakorlatatol?

N=183 p<0,001

KilsO 6sztonzés, szakmai megkozelités
vonzosaga, problémamegoldas

Megel6z0 gyakorlattdl valé komolyabb
eltérés

Fejlesztési programok (sajat fejlesztés),
sikeres innovacidk

Belsd horizontalis kapcsolatok
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lll. Tipus:

Implementalé pedagdgus
statikus szervezetben

TMH(P) atlaga Sajat dontés, osztalytermi folyamatok
TudInt alsé harmadban javitasa

Szemléletbeli valtas nehézsége, megel6z6
és adaptalando gyakorlat kozelsége

Egyaltalan  Inkdbb nem Inkabb Teljes Egyénl téjékOZédéSl formak (Sza kirOdalom,
nem értek  értek egyet  egyetértek  meértéekben .
egyet egyetertek Intern et)

,Mindenekelott a tanuloi
eredményesség novekedését
vartam az 0j eszkoézok /

modszerek bevezetésétol” =283

Kils6 horizontalis kapcsolatok, képzések,
kiilsé tamogatok
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IV. Tipus:
Implementalé pedagogus
tudasintenziv szervezetben

TMH(P) atlaga
Tudint felsO harmadban

Egyaltalan  Inkabb nem Inkabb Teljes
nem értek  értek egyet egyetértek  meértékben
egyet egyeteértek

»A programban elérhet
fizetéskiegészités
nagymértékben 6sztonézte munkagag;;

Szocialis, pedagogiai és presztizs
motivacios elemek

Nevesitett eljarasok hianya

Kollektiv fejlesztési tudas

Bels6 horizontalis kapcsolatok
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Tovabbi kéerdések

A szervezeti tanulas vizsgadlata a pedagogustanulas perspektivajabol
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Kdszdnjuk a figyelmet!

ppk.elte.hu



