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Masodelemzések

IMPALA — Kozoktatasfejlesztési 2014-2016, 1313
beavatkozasok implementalasa — pedagdgus, 591 vezetd,
ELTE PPK (OTKA 101579) 12 esettanulmany

INNOVA — Helyi innovaciok 2018, 4025 pedagdgus,
szuletése terjedése — ELTE PPK 1974 vezetd, 10
(OTKA 115857) esettanulmany

2014-2015, 1192
pedagdgus, 119
helyettes, 62 vezet6

Tanuldszervezeti mikodés — SZTE
KOVI

Pedagogus-egyuttmikodésen
alapuldé tanulas és szervezeti
kontextus - OFI

2015, 692 pedagogus, 73
vezeto
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Elméleti keretek

Az IMPALA kutatas elméleti hattere

Tacit, pedagodgiai és A tanari tanulas modellje
diszciplindris tudas (Vermunt—Endedjik, 2011)
(Shulman, 1987, Bullok,

2011) [ Személyis tényezék ] AR
Adaptiv és kreativ tanulas y \

(Darsg — Hgyrup, 2012) TN s
Személyes tényez6k % I Onveguiaco b it 1 | gndlesl
(Boekaerts,2010) § 7 L

A tanulds tarsas aspektusa i — .
(Sagipi—Rexhaj, 2012; 1

Bakkenes et al., 2010) [

Kérnyezeti feltételek ] |
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Kisérletezo pedagdégusok aranya

INNOVAadatbazis R vizsgalt tantestiiletekben

N=1200-1202
A vizsgadlt 38
szervezetekben a Y
rutinszerdien
mikodé és uj 36
megolddsokat 35
keresé dolgozok 34
ardnya (%) a
vdlaszado 33
pedagogusok 32
szerint 31
(szervezeti 30
adatbdzis 29
aggregalt )8
egﬁl,iggﬁ,f’,' Rutinszerlien dolgozék Idénként Uj Allanddan U;
szamitott dtlag) megolddsokat keres6k megoldasokat keres6k

Kérdés: Az Onék intézményében/szervezetében az On megitélése szerint a munkatdrsak mekkora hdnyada
(hany %-a) tartozik az alabbi harom csoportba? Az sszegnek 100%-nak kell lennie!.
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Sajat innovaciok fejlesztése

Kérdés: Ha az Wyl - —
elmdlt 10 évben B Van konkrét innovacio (%) N=1533

volt olyan, a sajdt JSIY

munkdjanak vagy

intézményének/ >0

szervezetének 40

eredményesebbé

tételét szolgdlo Eele

ujitds,  amelyet

On taldlt ki, vagy AN

amelynek a 10

kigindoldsdban,

illetve 0

Zveg;gégﬁ;c;ﬁgé Nincs fejlesztési Fejlesztési Fejlesztési Fejlesztési
szerepe volt, program program egy-két  program tébb  program nagyon
kerjik,  nevezze alkalommal alkalommal sok alkalommal

meg.

Kérdés: Reszt vett-e On szemelyesen az elmult tiz évben olyan fejlesztesi programban, projektben, amelyre az
intézménye/szervezete pdlydzati vagy egyéb uton kiilsé tamogatdst kapott? /Olyan programban, amelyben a

kordbbitol eltéré tananyagot, taneszkézt, pedagdgiai modszereket kellett alkalmaznom/ Nem tortént ilyen
(1), Igen, egy-két alkalommal tértént ilyen (2), Igen, tobb ilyen tértént (3), Igen, nagyon sok ilyen tértént (4)
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Tanulasi eredmények fejlesztések
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B Hasznadlta megel6z6en (%) M Hasznadlta a valaszadaskor (%) N=1273-1296

Kérdés: Kerjiik, jeldlje, hogy a kiilbnb6éz6 tanuldsszervezési modszereket alkalmazta-e a program

bevezetését megelbzoen és alkalmazza-e azokat jelenleg.
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Tanulasi formak
60
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W Egyaltalan nem
értek egyet (%)

M Inkdbb nem értek
egyet (%)

B Inkabb egyetértek
(%)

M Teljes mértékben
egyetértek (%)

Szerettem, ha Az Uj Szerettem J6 volt, hogy
elmagyaraztak modszereket magam ismét tanulasi
nekem az Uj sajat utananézni az helyzetbe
modszereket  tapasztalataim elméleti kerilhettem.
utjan tudtam hatterének.

megtanulni.
N=1258-1290

Kérdés: A kovetkezbkben olyan dllitdsokat olvashat, amelyek az itt vizsgdlt fejlesztéshez kotédo

eszkdzok, modszerek alkalmazdsdra és adaptdcidjdra vonatkoznak. Kérjiik, jelélje meg, mennyire ért

egyet ezekkel az allitasokkal.
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IMPALA

Tudasintenzitas osszetett valtozd (Tudint) szerint a fels6 harmadba tartozé
intézmények pedagdgusai

*vezetés, *tandri tanulds, *horizontalis egylttmi{kodés, *nyitottsag, *|égkor, *adatgazdagsag, *fejlesztési aktivitas

Létrehozott innovacio
komolysagat méro
osszetett valtozo
(InKom)

Adaptaglo m?'vselgﬁt 95“ Motivacié valtozok
tartossagat mero

Osszetett valtozo

(TMH) ' ' Megel6z6 pedagogiai

akorlat valtozoi
*Tanuldi eredményesség és gy

motivacié névekedése o o *Eredményességet
*Alkalmazott eljarasok “ Megel6z6 fejlesztési novels

fejlédése gyakorlat valtozoi *Valaszadaskor is
*Pedagdgiai munka alkalmazott

*ld6vel formalédo
*Valaszaddaskor alkalmazott *M4dsok altal adaptalt

elismertségének novekedése “ Tarsas kapcsolatok
eljarasok valtozoi

Tudasintenzitas osszetett valtozé (Tudint) szerint az alsé harmadba tartozé
intézmények pedagdgusai
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Pedagogusok tanulasi tipusai

INNOVA IMPALA
adatbazis . sci adatbazis
LELUIER Sajat innovaciot Fejlesztesll
. , beavatkozast
kidolgozo N
. , megvaldsito
Kornyezet (kreativ) (adaptiv)

TSZ
adatbazis

Statikus, rutinszerilien
mikodo szervezet

I. Tanulasi tipus lll. Tanulasi tipus

OFlI
adatbazis

Dinamikus
tanuldszervezet

Il. Tanulasi tipus IV. Tanulasi tipus
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Innovalé pedagogus
statikus szervezetben

Inkom atlag Tudint also Szakmai megkdzelités vonzosaga,
harmadban problémamegoldas

Megel6z6 gyakorlattol valé komolyabb
eltérés

Fejlesztési programok (képzések), sikeres

NEM TORTENT IGEN, EGY-KET IGEN, TOBB IGEN,
ILYEN ALKALOMMAL ILYEN NAGYON SOK innovacidk
TORTENT TORTENT ILYEN
ILYEN TORTENT
Részt vett-e az elmult tiz évben olyan fejlesztési o) 22 . o
gt Kiilsé horizontélis kapcsolatok,

programban, amelyben képzéseken kellett

részt venni? N=266 p<0,011 tovabbképzések
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Il. Tipus:
Innovalé pedagogus
tudasintenziv szervezetben

InKom atlag Tudint felso
harmadban

EGYALTALAN MINIMALIS JELENTOSEBB  NAGYON
NEMTEREL MERTEKBEN MERTEKBEN  JELENTOS
ELTER ELTER MERTEKBEN

ELTER

A kivalasztott ujitas nyoman kialakult
gyakorlata mennyire tér el a korabbi
gyakorlatatoél?

N=183 p<0,001

Kilsé 6sztonzés, szakmai megkozelités
vonzosaga, problémamegoldas

Megel6z6 gyakorlattdl valo komolyabb
eltérés

Fejlesztési programok (sajat fejlesztés),
sikeres innovaciok

Belsé horizontalis kapcsolatok
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III. Tipus:

Implementalé pedagdgus
statikus szervezetben

TMH(P) atlaga Sajat dontés, osztalytermi folyamatok
Tudint alsé harmadban javitasa

Szemléletbeli valtas nehézsége, megel6z6
és adaptalando gyakorlat kozelsége

EGYALTALAN INKABBNEM  INKABB TEUES Egyéni tajékozodasi formak (szakirodalom,
NEM ERTEK ERTEK EGYET EGYETERTEK MERTEKBEN .
EGYET EGYETERTEK mtemet)

,Mindenekel6tt a tanuldi

eredmenyesseg novekedeset Kiilsé horizontdlis kapcsolatok, képzések,
vartam az Uj eszkdzok / kiils6 tamogatdk
modszerek bevezetésétol” n-283
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Implementalé pedagdgus
tudasintenziv szervezetben

TMH(P) atlaga Szocialis, pedagdgiai és presztizs
Tudint fels6 harmadban motivacios elemek

Nevesitett eljarasok hianya

EGYALTALAN INKABB NEM INKABB TELJES s : Lt 1
NEM ERTEK ERTEK EGYET EGYETERTEK MERTEKBEN Kollektiv feJleSZteSl tudas
EGYET EGYETERTEK

»A programban elérheto fizetéskiegészités
nagymértékben 6szténozte munkamat” Belsé horizontalis kapcsolatok

N=373



-+, eite ook [

E6tvds Lordnd Tudomdnyegyetem
Pedagdégiai és Pszicholégiai Kar
Neveléstudomdnyi Intézet

Tovabbi kérdések

A szervezeti tanulds vizsgalata a pedagogustanulas perspektivajabol

Fejlesztések, innovaciok mint produktumok sajatossagainak mélyebb vizsgalata
a pedagogustanulds perspektivajabol
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Kdszonjuk a figyelmet!

ppk.elte.hu



