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A vezetes / vezeto

optimalis muikodeési modell
dinamikus modell

versengo ertékek modell
diszciplinaris modell
szemelyiségvonas alapu elméletek
szituativ vezetéselmeéletek
,transzformacios”

Iskolai eredményesség

Vezetoi modellek a pedagogusok
szakmai fejlodésenek
Vezetoi /vezetési | szemszogébdl

. vezetéselméletek
szint - - - -
a tanarok egyeni sajatossagainak
beépitese a szervezet
Vezetoi tevekenysegek hatasa fejlesztésébe
a pedagogusok szakmai a tanarok szakmai fejlodeését
fejlodésének tamogatasara elosegito kornyezet kialakitasa

vezetoi elkotelezodes a szakmai
fejlodes irant.

(House, 1971; Ryan, Deci, 2000; Middlewood, Cardno, 2001; Judge, Bono, llies, Gerhardt, 2002; Witziers, Bosker, Kriger, 2003; Marzano,
Waters, McNulty, 2005; Robinson, Lloyd, Rowe, 2008; Sieller, 2011; Scheerens 2013; Hallinger, Heck, Murphy, 2014; Sagnak, Kuruoz, Polat,
Soylu, 2015; Czetd, Léndrd, 2018)
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Szervezeti , elvdrdsok: - egyének strukturdlt egylittmUkodése
- kbz06s célok
- kérnyezettel vald dinamikus kdlcsénhatds (Clageetal, 2013)

.

Intézmény (iskola) = szervezet 7?7?77
Neo-institucionalista elmélet (Mayer-Rowen, 2006; Biggart, 2015)
> A szervezet egyén dltal érzékelt jelentdsége

> Egyéni értékek, érdekek és célok :> Dilemmak
> Kornyezeti legitimdcid

(Voogt, 2015; Blizt-Schulman, 2016; Darling-Hammon etal, 2017)
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(Marsick, Watkins, 1996; Engestrom, 2001; Fuller és Unwin, 2004; Goe, Bell, Little, 2008; Caena, 2011; Evans, 2014; Voogt, Laferreiere, Breuleux, Itow, Hickey,
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hattere

A tanuldszervezet elemei (Ortenblad, 2015)

tanulds a munkahelyen (learning at work): a
kollégdk munkavégzés kdzbeni tanuldsa
Watkins és Marsick (1993)

szervezeti tanulds (organizational learning): a
tanulds kilonb6z6 szinteken vald alkalmazdsa
(egyhurkos, kéthurkos, és deutero tanulds Argyris
és Schon (1978)

tanuldstdmogatd klima (climate for learning): a
szervezet olyan klimdt teremt, amely
természetessé teszi a tanuldsi folyamatot, teret
és idot ad a kisérletezésre, reflexiora, hibdkat
tanuldsi lehetésegkeént értelmezi (Pedler,
Burgoyne, & Boydell, 1991)

tanuldstdmogatd struktura (learning structure):
olyan szervezet, rugalmas, decentralizdlt,
lehetdévé teszi a munkatdrsak szamara, hogy
sajat dontéseket hozzanak, szikséges, hogy

A mimamttacaim S ilflam A nseillmaaie

Tanuloszervezet elmeleti

Kapcsolat DLOQ
a Folyamato 7 o
kdrnyezett s tanulds me.roeszl.«,).
= z dimenzidi

Stratégi Kivéncsisd
a

of
vezetés pdrbeszéd

Kollektiv

iBVEKED Csoporto

S thUIGS Marsick & Watkins 2003,

p.139)
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Watkins és Marsick (2003)
Dimensions of the Learning
Organisation Questionnaire
(DLOQ) 21 tételes verzidja
T6bb orszdgban és kilonbdzd
szektorokban is megerositesre
kerGlt a faktorstruktira
Megerdsitoé faktoranalizis (CFA)
reprezentativ, sulyozott

adatbdzison

Modell illeszkedési mutatoi:
« x2(167) = 2152,84; p<0,001

Tanuldst tdmogatd stratégiai vezetés
biztositdsa

A szervezet dsszekdtése a kilsd
kornyezettel

Munkatdrsak felhatalmazdsa a kollektiv
jovékép megvaldsitdsdra

Rendszerek feldllitdsa a tanulds
megragaddsdra és megosztdsdra

EgyUttmUkddés és csoportos tanulds
bdtoritdsa

Kivdncsisdg és pdrbeszéd tdmogatdsa

Folyamatos tanulds lehetéségnek
megtermetése

« CFI =0,965; TLI = 0,956; SRMR = 0,026; RMSEA =

0,068

Tanuloszervezeti dimenziok
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Szignifikdns kilénbség van:
 mind a het dimenzidban a az iskolatipusok koz6tt,
« az dltaldnos iskoldban és a gimndziumban tanitd pedagdgusok értékei kdzott
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EgyUttmUkddés és csoportos tanulds bdtoritdsa
6.00

V4 o / 4 V4 . 550
A fenntarto alapjan csupdan egy tanuloszervezeti

dimenzidoban mutatkozik szignifikdns kilénbség 5,00

a csoportok kozott: 450

4.47 4.50
4.19
EgyUttmUk&édés és csoportos tanulds 4,00
bdtoritdsa: -
F(2) = 22,830; p<0,001
3.00
2.50
* A tankerileti fenntartd kilonbdzik szignifikdnsan 200
a masik ket csoporttol. o
« Az egyhdzi és egyeb fenntartdsu intézmények
1.00

kdzo6tt nincs szignifikdns kildnbség.

tankertleti kézpontok, dllami szerv egyhdziszervezet egyéb
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Folyamatos Kivdncsisag és  EgyuttmUkodés és  Rendszerek Munkatdrsak A szervezet Tanuldst
tanulds pdrbeszéd csoportos tanulds  feldllitdsa a felhatalmazdsa a  &sszekdtése a tdmogatd
lehetésé gnek tdmogatdsa bdtoritdsa tanulds kollektiv jovokép kilsd kdrnyezettel stratégiai vezetés
megtermetése megragaddsdra  megvaldsitdsdra biztositdsa

és megosztdsdra

« Szignifikdns kilénbségek vannak mind a hét dimenzidban a méretkategodridk (kicsi, kbzepes,

nagy) szerint
« Az egyUttmUkodés dimenziojdt kiveve a maradék hat dimenzid esetében a kdzepes és nagy

intézmények kozott nincs szignifikdns kilonbség (az egyittmUkodés dimenzidjdban ez az
dsszehasonlitds is szignifikans).
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A 21 tétel 6sszegzésével létrehoztunk egy dltaldnos tanuldszervezeti mutatot, amelyet az
atlagndl kettévdgtunk: dtlag alatti és dtlag feletti csoportokra bontva a mintdt.
« Szignifikdns kilénbség mutatkozik a tanuldsi tevékenysegek gyakorisdgadt tekintve e
két csoport k6zo6tt minden tevékenységcsoportndil.
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- s feletti / pedagégus kompetencidk
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atlag alatt atlag felett dtlag alatt atlag felett dtlag alatt atlag felett dtlag alatt dtlag felett dtlag alatt dtlag felett atlag alatt dtlag felett
A tanuld személyisegének A tanuldi csoportok, kézdsségek A szakmddszertani tudds A szaktdrgyi tudds terUletén. A pedagdgiai folyamat A tanulds témogatdsa,
fejlesztése, az egyéni bandsmaod alokuldsdnak segitése, teriletén. tervezése teriletén. szervezése és irdnyitdsa
érvényesitése terlletén. fejlesztése, e gy UttmUko dések teriletén.

tdmogatdsa terbletén.

Szignifikans a kilonbség mutatkozik minden kompetenciateriilet esetén a két csoport (atlag
feletti és alatti tanuldszervezeti dimenzid) kozott.
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4.00
. 7 7 4 4 7 . 3. O
Milyen mértékben akadalyoztak a pedagdgusok szakmai >
- 7”7 7 4 7 . 14 7”7 3.00
fejl6dését az alabbi tényezbk? e 2.55 e
(feltaro faktoranalizis) )06 195
: 1.65 1.63
1.50 1.33
Hianyzo szakmai fejlodési lehetoségek 1.00
* megfelel6 tovabbképzés hianya 0.50

* gyakorlatom megujitasat tamogaté tovabbképzés 0.00
* ahozzaért6 szakember hianya
e avisszajelzés hianya
Nem tamogaté munkahelyi légkor
» kedvezétlen szervezeti/munkahelyi légkor
* a munkatdrsaim tamogatasanak a hianya
e avezetdi tamogatas hianya
Egylttmiikodés és eroforrasok hianya
* akozos gondolkodasra vagy Uj megoldas
* nincs elég id6, nagy a leterheltség hidnyz?e;ze(:élg;r:éo;eflfilédési nem tdmolgéc;tsé:nunkohelyi egyUttmGkéSie;snizeréforrdsok
e azorszagos szintl szabalyozdk rugalmatlansaga
* amegfeleld (munka)eszkézok hianya

tanuldszervezeti dimenzid értéke dtlag
alatt

tanuldszervezeti dimenzié értéke dtlag
felett

tanuldszervezeti dimenzid értéke dtlag
alatt

tanuldszervezeti dimenzid értéke dtlag
felett

tanuldszervezeti dimenzid értéke dtlag
alatt

tanuldszervezeti dimenziod értéke dtlag
felett

* minden esetben szignifikans kiilonbség lathato (p<0,001),
e az atlag feletti tanuldszervezeti mutatot produkalo kitdlt6k
alacsonyabb értékekrél szamoltak be a gatld tényezbk esetén,
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Az elmult tanévben milyen tdmogatdsi 100
” 4 ” e o, oo 4 0.84

lehetosegeket alkalmaztak? vezetdi kitéltés — nem_ 0.62 07

. . . . : 0.70 :

jelolte/jeldlte 0.8

” ’ 0.60
(fokomponens elemzés) 0.46 0.44
0.40 0.34

Kisérletezés és egyUttmUkddésre épild tanulds 0.0

tdmogatdsa:

* a pedagdgus dtleteinek, Ujitdsainak tdmogatdsa 000 o o o o o o o

* intézményen belili hospitdlds (a pedagdgus néz meg S . S - » 5 - » 5 - - g -

L L ED EY Eo £2 £0 £ £T E£2
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Kedvezmeények és elismerés biztositasa: S r 8 g r 8 S r 8 < g e 8¢

. , 50 = 5 >0 50 50 50 50

* anyagi elismerés 5 § g S g 15 5 g

* ora kedvezmeny kisérletezés és kedvezmények és elismerés = belsé szakmai tdmogatds kUlsé szakmai tdmogatds

* erkolcsi elismeres, kituntetes egyuttmikd désre épuld biztositasa

/1 . p .z , tanulds tdmogatdsa

* rendszeres, formalisan biztositott ido a pedagogus
egyUttmUkddesre

Belso szakmai tamogatas: Minden esetben szignifikans kulonbsegek mutathatok

* tovdbbképzés tdmogatdsa

* intézményvezetd szakmai segitsége

* tanulds-tanitdshoz szikséges eszkdzok biztositdsa
Kilsé szakmai tdmogatds:

* szaktandcsado

* mas iskoldk, gyakorlatok megismerése (hospitdlds,

ki a két csoport kbzott.
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* Tovabbi 6sszefiggesek feltdrdso
* pl. tanuldszervezeti mutato és fenntartd és iskolatipus
relaciojaban
» Tekinthetd — az egész szervezet egy
tanuloszervezetnek?

* hogyan tdarhatok fel az iskoldn belUli kisebb, tanulo
szervezeti egysegek?

* hogyan befolydsoli{Tla vezetd a szervezeten belUli
tanuldst?

e [ehet-e eltéro mintazatokat talalni?

o Kvvalitativ kiitatde — holnAani ezimnAdzinim aldadde
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Tanuloszervezet 6sszevont mutato (atlag)

4,80 Iskolatipus

== altalanos iskola
e gimnazium
== szakgimnazium, technikum

\. Szakkdzépiskola, szakképzd
iskola

4,60

4,40

4,20

tankeruleti kézpontok, egyhazi szervezet egyeb
allami szerv

Fenntarto tipusa

« Az iskolatipus fOhatdsa nem szignifikans.
« A fenntartd és az iskolatipus interakcidojanak hatdsa szignifikdns
« elsésorban az dallami, tankeriletes szervezetek kilonbdznek a tébbi fenntartdi
tipustol
« az dltaldnos iskoldk térnek el a kdzépfoktdl (kiveve a szakgimndzium)
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Készonjuk a figyelmet!

MoTel kutatok

MoYel




