AZ NKFI ALAPBOL
MEGVALOSULO
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI

EStvds Lordnd Tudomdnyegyetem ES INNOVACIOS HIVATAL PRO]EKT
Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar

elte | ppk

A tudas tartalmi teruletei és
szervezodésiik a kozosségi tanulas soran

Tékos Katalin egyetemi adjunktus = 4 = ———

Molel

ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet-




elte | ppk

EStvos Lorand Tudomdnyegyetem
Pedagégiai és Pszicholégiai Kar

Problémafelvetés

« Szakmai fejlddés és tanulas és annak
tamogatasa kapcsan kiemelt figyelem a
edagogiai szakmai tudas temajara ]
elszamoltathatosag, keretrendszerek, elvart
tudas tartalma)

» Korai tanarkutatasok: szakmaij tudas
sokfélesége (Schon, 1983, Shulman, 1987)

» Atudas szerkezetének, terjedésenek,
tartalmi 0sszetettségének uj dimenzidok
menten torteno ertelmezesei: egyeni es
Kollektiv, tacit es explicit (Polanyi, 1994;
Nonaka & Takeuchi, 1995), deklarativ és

roceduralis (Lundvall & Johnson, 1994;
allis & Jones, 2012)

* Legujabb megkozelitések: nem a
tudaselemek, hanem ezek ]
s.zerve_zettseqenek modija, a tudas
dinamikaja a lényeges (Revai & Guerriero,
2017) — strukturalis, funkcionalis, szocialis
dimenziok

A szervezeti/intézményi szinti
tanulas eredményessége: ha a
tanulas, tudas és tanuld kozosseg, a
tudasteremtés a szervezetre és
azon tulra is kiterjed (Tynjala, 2008)

A szervezet szintjén milyen tudasok jonnek
|étre, tudja-e a szervezet, hogy mit tudnak, a
tudasok mikor rejtettek és mikor valnak
explicitté, mi valik kollektiv tudassa?

Melyek azok a f6 folyamatok, amelyek
befolyasoljak (segitik vagy éppen gatoljak) a
szervezeti tudas dinamikajat?

Hogyan lehet iranyitani ezeket a
folyamatokat, hogy jobban megkonnyitsék az
uj tudas integraciéjat és a
tudasmegosztast?
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e ElEMZEsi keret
erdések:

 Milyen jellegti (4j) tudas jon létre a vizsgalt esetekben a szervezet és a
kozosségek szintjen?

« Hogyan irhatd le ennek a tudasnak a dinamikaja g(ik vesznek részt benne, hogyan jon
letre)? Hogyan kapcsolddik a korabbi folyamatokhoz?

Kivulrél adott Belulrél jovo

Kiindulopont Eset1 Eset2 Eset3

El6zmények

(Uj) tudasteriilet(ek)

Elemzési
szempontok: A tudas dinamikaja
(implicit— explicit, kollektiv
tudas )

A tudas eléallitéi/aktorok (pedagégusok
csoportjai, szervezetei, halézatai, vezetok,
kiils6 partnerek)

Kozvetitok/eszk6zok (nem csak fizikaiak, pl.
eljarasok)
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A tavolleti oktatas: a kollektiv tudassa valas folyamatanak
felerosodése — uUj (megerosodo) tudasterulet:

AS
] Kivilrdl elrendelt | Beliilrdl jovo
Kilndulgpont Eset! |Eset2 | Eset3
El6zmények
(0)) tudasterdlet(ek) ([Technels | Technclo | Technols ™) Inziv
&mtudas giai tudas | giaitudas 1 as

A tudas dinamikaja
(implicit = explicit, kollektiv
tudas )

A tudas eloallitoi/aktorok

Kozvetitok/eszkozok
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Eset 1. Meger6s6dé tudésteriilet: technolégiai/digitalis tudas
A tudas dinamikaja egy digitalis tanulészervezetben

- magan fenntartasu, videki kis intézmény
- tanulo- és tanulaskozpontusag, tamogatd szervezeti klima, tanari autonémia

* El6zmények: digitalis mdernizacio, Digitalis Tanuldszervezet Stratégia, |lépcsbzetes bevezetés az egész iskola
szintjén, korabban is mikodé Digitalis Munkacsoport, Micrososft képzések, bels6 tovabbképzések a témaban,
kutatasok, digitalis fellulethasznalat kulturaja

* A tudas dinamikaja(implicit — explicit, kollektiv tudas):
* 1. Externalizacio: hirlevelek, ajanlasok, webinariumok, kérddives felmérés a diakok, pedagogusok, szulék
igényeir6l, tapasztalatairdl
« 2. Kombinacio: a tapasztalatok elemzése alapjan készitették el a tavolléti oktatas iskolai szabalyzatat, ez
mikodott hazirendként, az otthoni munkarendhez igazodas szabalyzat

« 3: Internalizacié: ujabb ,mérés”, az 6sszegyljtott, ujraalkotott kollektiv tudas mennyire forditddott vissza a
tanarkollégak mindennapi tanitasaba

* A tudas eldallitéi/aktorok: vezetdk, iskola pedagdoguskozossegei, diakok, szulbk

* Kozvetitok/eszkozok: hirlevelek, ajanlasok, szabalyzatok, hazirend, oktatd videdk, webinariumok,
Teams-felulet
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Eset 2. Meger6s6dé6 tudasteriilet: médszertani/technolégiai tudas

A tudas dinamikaja egy halozati alapon mikodo szervezetben
- egyhazi fenntartasu intézmeény, hatranyos szociookondmiai helyzet, vidéki nagy intézmény
- halézatosodas, kapcsolati tbke, partnerségek, infrastrukturalis felszereltség, erés kulsd
tudasmegosztas

* El6zmények: halozati er6forrasokra épitdé pedagodgiai modernizacio, gazdag IKT eszkozpark,
oktatastechnoldgiai felszereltség, Lego Education mint otlet, STEM munkakozosség innovacioi
* A tudas dinamikaja (implicit _, explicit, kollektiv tudas):
* 1. Internalizacié: Lego Education tanulmanyut

e 2. Szocializacioé: Lego Education adaptiv felhasznalasa kulonbozd tertleteken: Lego Matek, Lego Let’s
Go, Lego robotika, STEM munkakozosség projektjei

» 3. Externalizacié: Bemutatd orak, kulsé tudasmegosztas

* 4. Kombinacié: STEM=> STEAM természettudomanyos munkako6zosség STEM fejlesztéseihez
kapcsolodd ART tertletek bekapcsolasa (interdiszciplinaris 6sszekapcsolodas), rajz, média =>alkotasok,
mar nem is csak Lego!

* A tudas eldallitéi/aktorok: kezdeményezd pedagdgus, tamogatd vezetd, kulfoldi partner (Billund - Lego
Education kozpont), hazai piaci szerepl6 (H-Didakt Kft) , bels6é motivacioju pedagogusok kozossége

* Kozvetitok/eszkdzok: Lego készletek
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,Kerestlik azt, hogy hogyan lehetne a Legot tovabbvinni.... akkor kezdett el a robotika hivoszo néni,
megvasaroltuk az elsé robotika-készleteket..., algoritmikus gondolkodas fejlesztésére, a kreativitas
ilyen iranyu fejlesztésere alkalmazhatoak... Akkor szervezni 1-2-3-4 robotika csoportot. Aztan lattuk,
hogy jo, de ez érzékeli a szineket, érzékeli a fenyt, tehat tele lehet lltetni chipekkel meg
Szenzorokkal, ami mar nem is Lego eszk6z, masfajta, de a platformhoz illeszkedb eszkbzbk.
Kérvonalazodott a STEM mint modszer, vagy mint a tudas megszerzesenek és a tudas
cizellalasanak rendkivil jo terepe. Kitalaltuk, hogy a sarokban ott a 3D nyomtato, ha gyartani kell
eqgy prototipust, mert 6ssze kell kapcsolni a legot eqgy szenzorral, akkor ki kell nyomtatni, aztan
STEM szoba lett. Csinalunk dombormdiivet a sajat arcunkbol a 3D nyomtato segitsegevel. Az IKT oft
van, de nem az a cél, hogy az legyen a fokusza. ...

Eppen egy 'maker logika’ és egy konjunktura kézepén vagyunk, s latjuk, hogy a médszertani piacon
rengeteq ilyen tbrekvés van, hogy jo, hogy ha tudjuk, hogy 15652-ben Eger megveédte magat a
torokok ellen, de ha mondjuk ezt feldolgozzuk egy lego animacioban, akkor annak a kis csoportnak,
akik a tlizeskerék jelenetet forgatjak, el kell olvasni a tiizeskerek fejezetet. Média 6ran miért ne
csinalhatnanak eqy szinopszist, utana abbol egy forgatokbényvet, maris a kommunikacionak egy
irodalmibb és hétkbznapibb kbzbtti konverziojat latjak...” (lgazgatohelyettes interju)
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+ 1 Eset 3. Uj tudisteriilet: A tudas dinamikaja az
inkluzié ,,tanulasa” kapcsan
- magan fenntartasu, videki kis intézmeny

- szervezeti vizio: ,Boldog tanarok tanitanak boldog gyerekeket”, tamogato szervezeti klima
tanari autonomia

* El6zmények: nem integrals iskola, kevés tapasztalat a sajatos nevelési igényl gyerekek kapcsan, a tanulas
kiindulopontja: autista gyerek jelentkezése az iskolaba
* A tudas dinamikaja (implicit—explicit, kollektiv tudas):

1. Internalizacidébdl indult — el6zetesen kaptak anyagokat a felkészuléshez, az autista gyerek
befogadasahoz, egyénileg is tanulmanyoztak

2.  Szocializacidé — 1 hétig megfigyelhették a kislanyt az iskolai mikodésben
3. Externalizacidé — ezekrdl tanari feljegyzések készultek

4. Kombinacié — kulon tanari megbeszéléseken egyeztették a véleményeket, végul ugy dontottek, hogy nem
tudjak ,bevallalni” a kislanyt

5. Internalizacié — mégis sok tanar elment ezzel kapcsolatos tovabbképzésre, tudatosan felkészulnek, hogy
ha legkozelebb jonne autista gyerek, mar tudjak vallalni

* A tudas eldallitéi/aktorok: az iskola pedagoguskozossége, kuls6 szakérték/képzbk

» Kozvetitdk/eszko6zok: szakirodalom, tananyagok a sajatos nevelési igeny, inkluzié témajaban, k6zos szakmai
megbeszélések, formalis tovabbképzések
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» Eqgy autista kisfiut hoztak a szlilei, mert megkapta azt a statuszt, hogy integralhato a
kbzdssegbe. A tantestlilet elére fel lett készitve anyagokkal, hogy mit jelent ez a tanarok
Szamara. A Kisfit szokas szerint 1 hetes probaidészakot toltott az intezmeényben. A
tantestllet ugy érezte, hogy felkésziilt, de az eqgy het vegen mindenki azt mondta ki,
Onkritikat gyakorolva, hogy ezt nem tudja vallalni. Ez minket zavart a legjobban. Nagyon
Sokféle problemanal meg tudjuk oldani a testre szabott fejlesztest, itt megis azt
mondtuk, hogy erre nem vagyunk felkeszllve, igy 6t nem vettiik fel. Viszont mindenki
Onfejlesztes jelleggel elkezdett ezzel foglalkozni, tanarok elmentek tovabbképzesre, ha
meg egyszer ilyen helyzetbe kertlnénk, legylink mar felkészliltebbek. Tobb fejleszto
pedagogusunk is van, van specialisan az SNI /BTM miatt, de olyan is van, aki a
kulturalis nehézségek esetén segit - sok gyerek kulféldrél jon, egészen mas a kulturalis
kornyezet” (Pedagogus interju)
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Kulonbsegek és hasonlosagok - osszegzeés

* A tavolléti oktatas (kivulrél elrendelt kuls6 kényszerként) — mint kiemelt szakmai tanulasi helyezet:
ebben a idfszakban a szervezetekben, a szakmai kozosségek szintjén a tacit tudas explicitté, kollektiv
tudassa valasanak folyamata felerésodott

« Atudas dinamikajanak jol megrajzolhato utjai strukturalis szinten

* Az el6zményektdl ,fij_ggiéen,: meger6sodo vagy uj tudasteruletként jelenik megka o
t,eq_rlmologlalldlgltalls udas, mely minden esetben a korabbi tanulasi folyamatokra, mikodési rutinokra
épu

* A tudas eldéallitéi/aktorai: ahol a korabbi digitalis kultura nem erés, ott jellemzd a specialis szakértelem,

elbzetes tapasztalatok alapjan letrejovd szlikebb munkacsoportok letrehozasa (Tavolléti munkacsoport,
Digitalis munkacsoport), melyek segitik a tanulast, tamogatast

» Atudas eloallitéi és a kozvetité eszkozok tavolsaga
- tobbnyire irasbeli dokumentumok, ajanlasok, szabalyzatok, online platformok stb.

Kihivasok, tovabbi dilemmak:
» Hogyan tud beépulni ez a tudas a mindennapi pedagogiai munkaba, gyakorlatba?
* Fennmaradnak-e a specialis szakmai munkacsoportok mint tamogatok?

 Atechnolodgiai/digitalis tudas tartalmi teruleteinek differencialtabb vizsgalata — egyéb tudasteruletekkel
valo kapcsolat
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