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A tanarok tanulasanak szervezeti kontextusa:
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Eiméleti keret

A szervezet egészét vagy annak kisebb egységét tekintjuk a tanulas kontextusanak?

A tanulasi lehet6ségek egyik fontos szinterét, eléidézdjét és kdzege a tarsas, szocialis tér (Bell & Gilbert, 1996),
a szakmai egyuttmikodések, kozossegek, csoportok kontextusa (Voogt, 2015; Dogan et al., 2016; Lomos et al.,
2011; Opfer & Pedder, 2014).

A szakmai egyuttmikodés 0sztonzi a szakmai kommunikaciot és a tanarok kozotti tudasmegosztast (Garet et
al., 2001).

A szakmai tanulas abban az esetben a leghatékonyabb, ha relevans és autentikus, mindennapi iskolai
munkatevékenyseégekbe agyazodik (Hunzicker, 2011; Evans, 2014; Darling-Hammond et al., 2017).

A j6 mUkodeés 5 16 jellemzbje: Tamogatott, megosztd vezetés, KozOs értékek és célok, Személyes gyakorlatok
megosztasa, KozoOs tanulas és alkalmazas, Tamogato korulmények (Hallinger & Heck, 2010, Philpott & Oates,
2017, Harris, Jones & Huffman, 2018).

Az ezekben valo részvételt befolyasold egyik legfontosabb tényez6 a munkakorilmények dimenzidja
(Kwakman, 2003), és a professzid olyan sajatos jellemzdi, mint példaul az autonémia és kollegialitas
feszultsége (Kyndt et al., 2016).

A kollaborativ szakmaisag fogalmi kerete (Hargraeves & O’Connor, 2018) lehet6séget ad a szakmai
egyuttmikodés eredményességének meghatarozasara.
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Kutatasi kérdések

Hogyan jottek
létre a vizsgalt
iIskolakban a
szakmai

kOzossegek,

formalis vagy
informalis
csoportok?

Mi jellemzi a
szakmai
kozossegek
céljait,
eredmenyesseg
ét, élettartamat?

Milyen tanulasi
tartalom jon létre
bennuk?

Milyen tényezok

tamogatjak vagy

akadalyozzak az
eredmenyek
beépulesét a
szervezetbe?
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A szakmai kozossegek jellemzOi
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models of teacher learning

Formalis
top-down

» Valasztott vezetbvel
* Meghatarozott keretekkel, feladatokkal

Formalis
bottom-up

* Folyamatosan formalddo keretekkel, szabalyokkal

* A vezetOség és a szervezet tamogatasa meghatarozoé
jelentéségi

Informalis

* Eseti, rovid életl

* Személyes kapcsolatokon mulik a hatékonysaga
» Sokszor ,észrevétlen” marad

* Esetleges a szervezeti tamogatasa

Legitimacidé kérdése?




\ /,
&% elte | ppk N o 7
o e E&tvds Lorand Tudomdnyegyetem
Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar M O e L

@Teljes képben gondolkodas Kollektiv autondmia \/

\/Egy[]ttml'jkédés a diakokkal Kollektiv hatékonysag \/

Kollaborativ
szakmaisag

‘/K'dzés jelentés és cél Kollaborativ vizsgalddés @

Kollektiv felelésség v

@(6165 munka

@(tﬂcsénbs parbeszéd Kollaborativ kezdeményezikészség
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Tantargyi
tudas

Formalis
k6zésségek
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Pedagogiai
modszerek
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Informalis
k6zésségek
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Tanulokrol
valo tudas

Attitld-
valtozas

Megujulas




WMy,

" Y
+ "+ elte| ppk j;,‘ . 25’
ettt MoYel

Eredményesség Ertékek: szakmai fejlédés,
szervezeti bizalom, egyuttmiikédés,
ertelmezeése autonémia

A beagyazéodast VezetOség -

segito protokoll Osztonzé/tamogato

kiépitése tényezok

Struktara
elésegité/akadalyozé
jellege
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Peldak: 1. Bottom-up kezdemenyezes szervezeti beepulésének
nehézségei - Specialis tagozatu osztaly

A barati kozosseg kezdemeényezeset tamogatja a
vezeteés

A tantargyak kozotti egyuttmikodes nagy
rugalmassagot, ido- €s energiaraforditast igenyel

Az eredmenyek nincsenek rendszerszintre emelve,
nem valik mindenki szamara elerheto, explicit
tudassa

A tovabbi megvaldsitas egyenfuggo es esetleges
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Peéldak: 2. Bottom-up kezdemeényezeésbdl formalis szakmai kozosség
- Portfolio munkacsoport

Tanari kezdemeényezesbol, eloszor magyar nyelv es
iIrodalom tantargybol

7. osztalytol felmend rendszerben + érettsegi elott
allo osztaly

Kivalo eredmények az érettségin

Munkacsoportta alakulas — ujabb tanarok és
tantargyok bevonasa fokozatosan.
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Osszegzés

A mindennapos, tudasmegosztason alapulo szakmai tanulast a
pedagogusok nem (feltétlenul) ertelmezik kozossegi tanulasnak;

A szakmai tanulas eredményessegének értelmezese inkabb
szemelyes szinten tortenik;

A szervezeti tényezOk, ideertve a vezetest is, alapvetdoen hatarozzak
meg a szakmai tanulékozossegek mukodéset;

A szakmai tanulokozosségekben Iétrejovo tudas szervezeti szinten
valo tartés megjeleneése, beepulése alapvetoen strukturalis kerdes.
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