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EStvds Lorand Tudomdnyegyetem

Pedagégiai és Pszicholégiai Kar IVI O L
PROBLEMAFELVETES

Kiindulépontok

e a pedagdgusok szakmai tanuldsanak kiemelked0 példai
e veszélyhelyzeti tavolléti oktatas
. megerBsodik a pedagdgusok kozti egylittmUkodés (OECD, 2020)
. centralizalt oktatasi rendszerben csokken a kozpontositott iranyitas

Kutatasi kérdések

* Hogyan alakul az iskolak, szakmai kozosségek tanulasa a tavolléti oktatas ideje
alatt?

* Miben hoz djat és miben épit a kordbbi szakmai tanulasi folyamatokra?

* Milyen eltérO eredményes mintazatok jelennek meg az egyes intézményekben?




elte | ppk

Edtvos Lorand Tudomdnyegyetem
Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar

ELMELETI MODELLEK

Teljes képben
gondolkodas

EgyuttmUkodés
a diakokkal

Kollaborativ
szakmaisag

Ko6zos jelentés és cél

K6z6s munka

Ko6lcsonos parbeszéd

Kollektiv autonémia

Kollektiv hatékonysag

A vdratlan esemény
elstt

Proaktiv tevékenység

A vdratlan esemény A vdratlan esemény

kézben

utdn

Pdrhuzamos tevékenység Reaktiv tevékenység

El6zetes
tudasbazis

Elorelatas

Szervezeti reziliencia

Megkiizdés

Adaptacio

Kollaborativ vizsgalédas

Kollektiv felelGsség

Kollaborativ
kezdeményezbkészség

(Hargraeves & O’Connor, 2018)

Megfigyelés és
azonositas

Felkészilés

Elfogadas

Megc’)ldésok fejie:sztése " Viltozas
és alkalmazasa

Kognitiv
Reflexi6 és tanulas tevékenység

Viselkedési
tevékenység

.

Eréforrasok
elérhetosége

ElGrelatas

2020
marciusa elott

Szocialis
eréforrasok

2020 tavasz

Megkiizdés

Hatalom
és felelsség

(Duchek, 2020)

Adaptacié (Kopp & Pesti,2021)

2020 nyar, 65z

Elorelatas

Adaptacio

1.ciklus: 2020 tavasza

Megkiizdés

Megkiizdés

2. ciklus: 2020 nyar, 65z

Elérelatas

Adaptacié
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“A” ISKOLA

Az iskoldk

ErGsségek

- kozos értékek, identitas: szakmai kivaldsag,
egyuttmUkodés, innovativitas, tanarképzé...

- “fBszerep a tanaroké”

- szakmai kozosségek iskolan belll és azon atnyulva,
“informalisan és szabadon vannak egyltt a tanarok”

Gyengeségek

- privilegizaltsag, gyenge szabalykovetési képesség
- zartsag (belterjesség)
- tdlterheltség

Teljes képben
gondolkodas

EgyuttmUkodés
a diakokkal

Koz6s Jelentes és cél ‘

K6z0s jelentés és cél
L

Ko6lcsonods parbeszéd

Kozos munka ‘

Erbsségek

- kozos értékek, identitas: tanuldkoézpontusag, demokracia,
inkluziv szemlélet, kozosség, egytuttmikodés,
valtozatossag-rugalmassag, modszertani gazdagsag

- fBszerep a diakoké

- organikus szervezddés, szakmai kozosségek iskolan belil,
informalis (barati) kapcsolatok

Gyengeségek

”

- demokratikus mikodés “lassusaga
- tulterheltség

Kollektiv autonémia

‘ Kollektiv hatékonysag
‘ Kollaborativ vizsgal6das
‘ Kollektiv felelGsség

Kollaborativ
kezdeményezGkészség

Kollaborativ
szakmaisag

Egyuttm{kodés

a diakokkal
—
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e Elozetes tuddasbazis 2020 tavaszdn

“A” ISKOLA

Tudasbazis

digitdlis pedagodgiai fejlesztések nem allnak a
kdozéppontban

fejlesztésekben, innovacidkban valé jartassag
(mddszertani, tartalmi, kompetencia alapu oktatas,
tehetséggondozas stb.)

kollaborativ szakmaisag
o folytonos szakmai megujulas és reflexio egyéni és
kdzosségi szinten
© mentori tudas (tandrképzés)

az iskola tagjainak jollétével valo foglalkozas
(elkezd6dott)

Tuddsbazis
o digitdlis pedagdgiat alkalmazd pedagdgus team (néhdany
pedagodgus)
e didkok erGs digitdlis kompetenciai
e kollaborativ szakmaisag
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Elorelatas az elso ciklusban

0

ELORELATAS
(anticipation)

belsé és kulsd
fejlemények
medgfigyelése
kritikus fejlemények és
potencialis veszélyek
azonositasa
felkészulés a varatlan
esemeényekre

(Duchek, 2020)

“A” ISKOLA

e allando készenlét
o alulrdl jové
kezdeményezések “a
kisérletezés szinte elvaras”
o gyors reakcidképesség
o lehet6ségek megragadasa
e szakmailag befelé és kifelé

figyelés

“F” ISKOLA

tanulasrdl - tanitasrdl valé rugalmas,

»alternativ” gondolkodas

egy lépéssel el6re gondolkodas

o dontéshozatal a zardsrol (a

kormany bejelentését
megel6z6en!);
felkészulési napot el6készitd
,,szakért®” team létrehozdasa

\
|

y
!




- elte | ppk . . e e s _ e
0 e A megkUzdeési folyamat koordindci

”

jo

MEGKUZDES

: “A” ISKOLA
(coping)

Krizis kozben:
1. probléma elfogadasa

2. megoldasok o felkésziilési nap a tantestlletben
kidolgozasa - e Tavoktatasi munkacsoport (hibrid, belsd tovabbképzésen):
otletgeneralas és e 7 tagtudatos feliilrdl jovd o konkrét Utmutatasok,
szakmai és kivalasztasa ,forgatékonyv” (pl. platform,
kommunikacios, o szakertelem koordinacioja alapvetd szabalyok rogzitése)
rendszerszint (IKT, kommunikacid, szakos e tanuléi segitség (Discord, konzultaciék)
koordinacié lefedettség) és elfogadas ® pszichés tamogatas, kozosségépités

3. megvalositas megteremtese (széles o online és személyes szabadidGs

(Duchek, 2020) korben elfogadott szemely) tevékenységek, kozds zart fb
O Igazgato vezetOje csoport
® hetionline Ulések e kreativ problémamegoldas, hibazas és
e hirlevelek, ajanlasok, tobb improvizacid
platform o munkacsoport-értekezleteken

jogyakorlatok, mikrotanitasok
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ADAPTACIO
(adaptation)
Krizis utan:
1. reflexio
2. tanulas a
tapasztalatokbdl
3. tanulas mas hasonlo
szervezetektdl
4. mély elemzések
5. szervezeti valtozas (Uj

normak, értékek,
gyakorlatok kialakitasa,
kulturalis atrendez6dés)

(Duchek, 2020)

e s

Adaptacidoaze

“A” ISKOLA

KérdOives felmérés: tavoktatas,
mentalis egészség pedagogusok,
tanuldk, szul6k szamara, DOK és
Tavolléti munkacsoport
szervezésében

Egyéni tempo tamogatasa
Didkoktdl valo tanulas

Online szervezeti mUkodés
megerOsodése

Iso ciklusban

KérdOives felmérés a résztvevOk
(pedagdgusok, tanuldk, szildk)
tapasztalatarol

k6z06s visszatekintés és reflexio: a
kérdOiv kiértékelése, szabalyok
vitdja, mddositasa

intézményi bevalt jo-gyakorlatok
rogzitése, terjesztése (szervezeten
belll), beépitése, kiprobalas és
tovabbfejlesztés 6sztonzése

belsd kapcsolatok erOsitése: kdzos
programok, beszélgetések
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g 2. ciklus osszefoglalasa 2020 oszén

“A" [SKOLA “E” 1SKOLA |

|
> - e kollektiv vizsgalodas: gyerekek, e kollektiv vizsgalédas: gyerekek, \ ‘\
ELOZETES TUDASBAZIS pedagogusok, szildk; kutatasi beszamold pedagdgusok, szuldk \ \\ |
ES ELORELATAS egyénileg képzésekre jartak nyaron szakmai vitak, kozos dontések (hidnyzasok \\\"\
tavolléti oktatas iskolai szabélyzata r('jgzitése’ kamerahaszna’]at’ stb_) ‘ \

feler6sodik a szabalyozottsag
tavoktatasi munkacsoport munkaja
folytatodik

o de az igazgatod tagga valik, uj tagok
jollét tamogatasa

o didkoknal jatékok, specialis

tevékenységek
o tanaroknal Szabadegyetem

MEGKUZDES szabalyok, keretek felidézése

- gyerekek, tanarok jolléte
ADAPTACIO aktivitast, tevékenykedtetés, differencialt
egyéni munka megerd@sitése

digitalis pedagdgiai eszkoztar rutinszeri
alkalmazasa

Kollaborativ vizsgalodas Kollaborativ vizsgalédas

Kollektiv hatékonysag 22 Kollektiv felel6sség . Kolcsonos parbeszéd
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KONKLUZIO

Reziliens szervezet tanuldsa felOl

e ElOzetes tudasbazis kapcsan meghatarozé az egylittmUkodd szakmaisag, a digitalis
szakértelem kevésbé
e Megkilizdés:
o rugalmassag és szabalyozottsag -> egyensuly
o Megkiizdés és adaptacioé kapcsan felerOsodik a jollét tamogatasa
® A tanulds és adaptacio eltérd dinamikaja

Kollaborativ szakmaisdg felOl

e kollaborativ vizsgalodas felerOsodése, plusz tovabbi eltérd sajatossagok (kollektiv
felelGsség és hatékonysag, kdlcsonos parbeszéd)
e didkok és szuilGk
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DILEMMAK ES A KUTATAS KORLATAI

® Esettanulmany - online terepmunka
e Szakértdi minta sajatossaga
o tudasmegosztasban, innovacidban jartas intézmények
e Eltérd helyzet( iskolak - innovacidra valé rautaltsag:
O magas presztizsU, évtizedes hagyomanyokkal rendelkez6 intézmények,
o didklétszam stabilizalas,
o "csaladi vallalkozas"
® Fenntartdi kilonbségek:
o eltérd elvarasok a vezetbkkel szemben
o fenntartd és a vezet§ kapcsolata
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