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Bevezetés

Jelen tanulmany ,,A helyi innovéciok keletkezese, terjedése és rendszerformélod hatasa az
oktatasi agazatban (,,Innova kutatas” - OTKA/NKFIH azonositd: 115857) cim( kutatas?
keretében késziilt, és oktatasi innovaciok terjedésének egyes szempontjait vizsgéljaZ.

A bemutatott elemzések az Innova kutatas harom adatfelvétele (2016, 2018 és 2019), illetve ket
elemzési szintje (egyéni és intézményi) kozil a 2018. évi nagymintas empirikus vizsgélat
szervezeti keérd6ivein alapuld adataira és az ezen adatokbol késziilt dsszetett (kompozit)
mutatokat tartalmazo adatbézisra epulnek. Az adatfelvétel a koznevelés és a felsGoktatas 6sszes
intézményére Kiterjedt, az elektronikus kérd6ivet minden intézményvezet6 megkapta. Minden
szervezet, az 6vodaktdl az egyetemekig ugyanazt a kerddivet kapta. A kitoltott kérdbivek az
egyes intézménytipusoktdl eltérd aranyban érkeztek vissza. (A rendelkezésre all6 adatbazis
bemutatasat Id. Nagy-Radli & Szarka-Bogos, 2020; valamint tovabbi informacio talalhat6 err6l
a mellékletben.)

A kutatas adatfelvételét orientalo elméleti modell (Halasz-Horvath, 2017) négy perspektivara
(objektum, agensek, keletkezés és terjedés) épil. A terjedés attribUtumai kozil a mérték
(sokakhoz vagy kevesekhez jut el), valamint a hataratlépés (a terlleti hatarokon bellil marad6
vagy azokat atlépd) dimenzidkban vizsgalodtunk. Jelen elemzésiinkben nem tértink ki a
terjedés platformjara, valamint a terjedés attribGtumai kozil a terjedés sebességére (lassan vagy
gyorsan terjedd). A statikus modell alapjan els6sorban mezo-, és részben makro-szint( terjedési
folyamatokkal foglalkoztunk, kiemelt figyelmet forditva az egyes intézmenyek, szervezetek
(6vodak, iskolak, tanszékek, képz6helyek sth.) kapcsolataira, €s ezek terlileti mintazataira. Az
Innova kutatas dinamikus modelljét tekintve értelemszer(ien a kiilsé terjedés az elemzés targya.
Az innovacio terjedésének problematikaja legalabb harom kiilénbdz6 szempontbdl ko zelithet6
meg: ezek a gazdasdgi alapu, a személyiségkozpontl, valamint a kapcsolat-halozati
megkdzelitések (Horvath, 2016). Ez az elemzés az utobbi szemléletet koveti, lehetdség szerint
tdgan értelmezve azt. Nem az egyének, hanem az egyes intézmények, kilénbdz6 terileti
egységek szintjén, ezek kapcsolatai alapjan végeztiink vizsgéalatot.

Miért foglalkozunk ezzel? Meggy6zédesiink, hogy az innovaciok megfelel6 terjedése nélkil
egy oktatasi rendszer sem lehet igazan hatékony, ezért fontos a diffuzi6 mélyebb megértése,

! Az Innova kutatas OTKA/ NKFIH azonositéja: 115857, vezetGje Halasz Gabor. A kutatasrdl bévebb
informAcid itt talalhato: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/innova-kutatas.t.6078?m=2637

2 A tanulmany jelentds része beéplilt az Innova kutatas zar6tanulmany ,, Térbeli folyamatok és terjedés” cimi
fejezetébe.




tobb perspektivabdl torténé megkozelitése. A vizsgalatot neheziti, hogy idében elhizddo,
tobbfazisd, gyakran erésen tagolt, esetleg széttdredezett folyamatot kell elemezni, am az Innova
adatbézis lehet6vé teszi, hogy (mintegy pillanatfelvételek kozvetitéseével) képet kapjunk az
innovacid-terjedés természetének egyes jellemzdirél.

A terjedés kérdése kilondsen nagy figyelmet kap az oktatasi innovacid kutatasaban, ahol az
egyik legnagyobb Kkihivast jelenti az, hogy a sikeres innovaciok gyakran elszigeteltek
maradnak, és nem sikeril ezeket atvinni az egyik iskolabdl a masikba (Becze, 2010, 2012; Looi
& Woon, 2015; Horvath, 2016b — idézi Fazekas et al., 2017). Az Innova kutatas ravilagit
azonban arra, hogy szdmos példa talalhat6 ennek ellenkezGjére is. Tobb olyan intézmény van,
amelyek kiemelked6k az innovaciok atvétele vagy éppen atadasa teréen. Nem volt kozvetlen
celunk ezen intézmények bels6 folyamatainak szisztematikus feltardsa, sokkal ink&bb a
szervezetek kozt zajlé folyamatokra fokuszaltunk, egy Ujszer( fogalmi-logikai keretben, melyet
ez a kutatas inspirélt. Ez alapjan egy forrds hatasa valamilyen terileti (példaul regionélis,
megyei, jaréasi, iskolakerileti) szinten egyebek mellett annak atvétel-sir(isegi (penetracios)
mintdzataval is jellemezhet6.

A kutatas hozzajarulhat ahhoz, hogy a terjedést segitd szervezeti viselkedés egyes jellemzdit,
valamint a terjedés tovabbi feltételeit és sajatossagait megismerve, az innovaciok terjedését
késébb hatékonyan tAmogathassuk.

Az innovacioterjedés vizsgalatanak fogalmi kerete

Az elemzést segitendd, annak szokasos logikai keretét egy Ujszer(i fogalomparral bévitjuk: az
aktorok fogalma mellett bevezetjiik a konténer fogalmat is.

Az aktor olyan szerepld, aki/amely valamilyen tevékenység (jelen esetben az innovaciok
atadasanak vagy atvételének) alanya lehet. Az aktor az adott folyamatban egyértelmien
azonosithatdé egységként megjelend cselekvd entitas, példaul egyén, egyének csoportja,
szervezeti egység vagy szervezet. Az aktorokra vonatkozéan egyebek kozt olyan kutatasi
kérdések tehetdk fel, hogy miként jellemezhetdk az innovaciok atadasaban, ill. atvételében
kiemelkedd vagy éppen lemarado aktorok, kilonds tekintettel az innovaciok eredményességére
és komolysagara, a szervezeti és egyéni jellemzOkre, valamint az innovacids aktivitas egyéb
sajatossagaira, tartalmi tertleteire, a felmeriil6 akadalyokra, és a teruleti szempontokra nézve.



A konténer® az aktorok egy csoportjat magaba foglald entitas, ilyen példaul a kozoktatas
valamelyik alrendszere, egy tertleti egység, egy szervezet, tovabba szervezetek vagy egyének
egyértelmlien korllhatarolt termeészetes vagy mesterséges csoportja (pl. a hazai Waldorf-
intézmények csoportja, vagy egy tanari munkak6zdsség). Mivel joI meghatarozott hatéarral
rendelkezik, ezért minden konténer esetében bels6 és kiilsd kapcsolatok valnak értelmezhetévé.
Bels6 kapcsolat esetén az innovéacio forrasa es felhasznéldja azonos konténerben talalhato. A
klls6 kapcsolat viszont atlépi a konténer hatérat, mivel az innovécio forrasa és felhasznal6ja
kdzul az egyik a konténeren belll, mig a masik azon kivul talalhaté. A konténer-szemlélet
alkalmazésa ott célszer(, ahol hataratlépesek is el6fordulhatnak. Ezek vizsgélatat segiti.

Az azonos jellegl konténerek csoportja hozza létre azt a teret, amelyben a hatarokat atlepé
terjedés vizsgalhatova valik (ilyenek példaul Magyarorszdg megyéi). A felsoroltak kozil a
szervezet, tovabba az egyének csoportja (ez utdbbi csak akkor, ha egységesen 1ép fel) kettds
termeszet(i: egyarant lehet aktor és konténer is; mig a fent felsorolt tobbi entitas csak az egyik,
vagy csak a mésik lehet. Egyes konténerek a ,,kisebb-nagyobb” dimenzidban skalazhatok, és a
tartalmazas relacié mentén rendszerint egymasba illeszthet6k, egymaésba ,,skatulyazhatok” (pl.
jarasok a megyékben, megyék a régiokban), igy kilonb6zd szint(i elemzéseket tesznek
lehetévé. Azok a kapcsolatok, amelyek még a nagyobb 1éptékii raszteren is kiilsd kapcsolatok
maradnak, tavolabbi hatasokra utalnak. Ezen keresztill elemezhetd az egyes forrasok vagy
forréscsoportok hatéstavolsaga.

A konténerekkel kapcsolatban tobbek kozott olyan kutatasi kérdések fogalmazhaték meg, hogy
miként jellemezhet6 a terjedés térbeli dimenzidja a konténerek szempontjabdl, kulonds
tekintettel a hatératlépésekre; illetve miként figgnek 6ssze a hataratlépések az innovaciok
eredményességével és az innovaciok komolysagaval a kiloénbdzé konténer-terekben. Az
aktorokat a konténerekkel dsszekapcsold kérdés, hogy miként jellemezheték azok az aktorok,
akik/amelyek a hataratlépésekben kiemelked6 vagy lemaradd szerepet jatszanak, kilonos
tekintettel olyan relevans aktor- és konténer jellemz6kre, mint amilyeneket fentebb
felsoroltunk.

A fenti kategoriakra mutat néhdny jellemz6 példat a 1. dbra. Az itt felvadzolt modellre szdmos
tovabbi fogalom épithetd, ezekre a tanulmany terileti elemzést bemutatd masodik részében
latunk példékat (Id. pl. export, import és kiilonbdz6 slriség fogalmak).

3 A, konténer” sz6 nem teljesen talalo, mert kdznyelvi értelemben félrevezetG asszociaciokat kelt (jobbat azonban
nehéz fellelni). A szévalasztast az angol contain (=tartalmaz, magaba foglal) sz6 inspirélta. Itt egy olyan entitasrol
van sz0, amely mésokat tartalmaz, és hataratlép6 kapcsolatok értelmezését teszi lehetévé. Ez tehat az elemzést
segitd, a tartalmazasi relaciét kiemeld logikai absztrakcid, ennyi és nem tébb.
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1. &bra. Szemléltet6 példak az aktor-konténer modell alkalmazasara

Terlleti egység

Ez csak néhany lehetséges fontosabb kapcsolat

Szervezet

Terlileti egység

Az abréan az innovacid atadasaban szerepet jatszo forrasok, vagy forrést tartalmazo konténerek sargas
arnyalatokkal lettek kiemelve. (Forras: Palvolgyi, 2020).

Az innovéciodterjedés vizsgalata soran felhasznaljuk az Innova kutatas keretében szlletett egyes
dsszevont, Ggynevezett kompozit mutatokat is. Ezek a kérd6ives vizsgalat adataira épulnek, az
innovacids aktivitas szempontjabdl meghatarozd, tdbbnyire gyakorisagot kifejezd primer
valtozok sulyozott értékeibdl jottek létre. FOként ezeket a mutatokat, valamint esetenként az
ezek alapjat képez0 eredeti adatokat, a kérd6ivben kapott valaszok értékeit vessziik alapul. Az
elemzések sordn az Innova kutatds aldbbi nyolc f6bb 6sszetett mutatdjat alkalmazzuk
(leirdsukat Id. Halasz 2018, Horvath 2017, 2020, Fazekas 2020):

COMPINNOVSZ: Az innovacios aktivitas kompozit mutatdja a szervezeti kérddiv alapjan (az
atadas/atvétel tevékenysegek nelkul),

ATVETEL: Az innovacié atvételére utalo mutato a szervezeti kérd6iv alapjan,
ATADAS: Az innovaci6 atadasara utald mutat6 a szervezeti kérdGiv alapjan,
ADVESZ: az ATVETEL és ATADAS kompozit mutatok alapjan képzett dsszevont mutato,

KONKRETKOMOLYSZ: A szervezeti kerd6ivben megnevezett konkrét innovacid
komolységat kifejez0, az eltérés mérteket és feltételezhetd hatdsat tikrézé mutato,

SZEREDM: A szervezet tobbdimenzids eredményességmutatdja (a valaszado sajat megitélése
alapjan),



COMPEREDM: A szervezeti és az egyéni kérdGivekre épuld tdbbdimenzids
eredményességmutatd (a valaszaddk sajat megitélése alapjan),

SZERVDINAM: A szervezeti dinamizmus szervezeti kérd@ivre épilé dsszevont mutatdja (a
valaszado sajat megitélése alapjan).

Az Innova kutatasban &ltalanosan hasznalt fenti kompozit mutatdk mellett alkalmaztunk
néhany tovabbi mutatot is, amelyeket eme vizsgalat keretében hoztunk létre. Ezek:

SZQ-INNOAKTIV: a 2018. évi szervezeti kérdGiv innovacids aktivitas itemek pontszamainak
atlaga,

SZQ-EREDMENYES: a 2018. évi szervezeti kérd6iv eredményességgel kapcsolatos itemek
pontszamainak atlaga.

Az innovaciok atadasat és atvételét jelz6 kapcsolatok terlleti szempontl elemzésére szamos
tovabbi export-import jelleg(i kapcsolati mutatot definialtunk, amelyeket a vonatkozé modell
alapjan a kés6bbiekben ismertetiink.

Az innovaciok atadasanak és atvetelének sajatossagai

Ebben az alfejezetben az innovaciok terjedését az innovaciot atadd és atvevé viselkedés
tikrében vizsgaljuk, a vonatkozd kérdésekre adott valaszok alapjan. El6szor azon eseteket
elemezzik az aktor-konténer modell alkalmazéasaval, amelyek nem fliggenek 6ssze kdzvetlenil
a térségi vonatkozasokkal. A 2018. évi masodik adatfelvétel szervezeti kérdGivein alapulo
adatbazissal dolgozunk (N=2042). A terlleti szempontl elemzések a tanulmany tovabbi
részeiben talalhatok.

Az alrendszereket vizsgalva felt(ing, hogy a kdznevelésben mikod6 intézmények (N=1668
tulnyomoreészt csak koznevelesi, mig a fels6oktatasban miikodék (N=285) dontéen csak
fels6oktatasi forrds szervezeteket vesznek igénybe az innovaciok vagy inspiraciok atvétele
sorén. Ebben az értelemben ezen alrendszerek, mint konténerek tehat meglehetdsen zartaknak
tekinthet6k, amint ezt a 2. abra mutatja az SZQ12 kérdés alapjan (Khi-négyzet prdba
szignifikancia: 0,000). Hasonlé tendenciat tapasztaltunk egyébként akkor is, amikor az SZQ30
kérdés kapcsan azt vizsgaltuk, hogy az adott intézmény honnan vett at dtletet, inspiraciot a
megnevezett konkrét innovaciohoz. A kdznevelési szervezetek esetében 30,7% masik magyar
kdznevelési intézménytdl, és csak 2,3% hazai fels6oktatasi intézménytél; mig a felsGoktatasi
intezményeknél 25,9% masik hazai felsGoktatasi intézmenytdl, 22,9% kulfoldi felséoktatasi
intézménytdl, és csupan 4,4% magyar koznevelési intézménytdl (Khi-négyzet préoba



szignifikancia: 0,000). Kulfoldi kbznevelési intézmény igen ritkan inspirdlta a megnevezett
ujitast. A hazai kdznevelési szervezetek 3,1%-a, és a felsGoktatasi intézményeinek csupan 1%-
a jelolt meg ilyen forrast. A kapott adatok tiikrében elmondhat6, hogy a kdznevelési alrendszer
Osszességében is kevés kulfoldi kapcsolattal rendelkezik az Gjitasok tekintetében, kulondsen,
ha az egyetemekhez viszonyitunk.

2. 4bra. Koznevelési ill. felsGoktatasi forrasokat igénybe vevék aranya (az SZQ12 kérdés alapjan)

Koznevelési ill. fels6oktatasi forrasokat igénybevevék aranya

40,0%
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Koznevelés Fels6oktatas

0,0%
W KOznevelési forras W FelsGoktatasi forrds

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=1953)

Az innovAciot atado és atvevl viselkedés eltérd szintjei jellemzik az egyes alrendszereket a
vonatkozd kompozit mutatok atlagértékei alapjan (ANOVA szignifikancia: 0,000), az atadas
kompozit mutatd er6teljesebb ingadozdsa mellett. Mint ahogyan az a 3. abrdbol kitlinik, a
kdznevelési rendszer szervezeteinél jobb értékek jellemzik a felsGoktatési intézmenyeket, és
naluk is jobb atlagértéket mutat az iskolarendszeren kivuli szervezetek egyébkent Kis
elemszamu (N=30) csoportja. Az eredmények értelmezése szempontjabol érdemes kiemelni,
hogy az atadas és atvetel kompozit mutatok dsszetételikbdl addddan jelentés mértékben
tartalmaznak olyan itemeket, amelyek a szervezet hatarat atlép6 kapcsolatra utalnak, am
tiikroz6dnek bennuk a szervezeten beluli atadés-atvételi folyamatok is.



3. bra. Az ATADAS és ATVETEL kompozit mutatok pontszamainak atlagértékei az alrendszerek
fuggvényében

Innovaciok atadasa és atvétele az alrendszerek szerint
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Koznevelés FelsGoktatds Isk.rsz.kivili Egyéb

«=@== ATADAS ATVETEL
Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=2008)

Sajatos konténereknek tekinthet6k az azonos miikodési profillal rendelkez6 kdznevelési
intézmények csoportjai. A rendelkezésre all6 adatok alapjan itt az innovaciot atvevo és atado
viselkedés eltéréseit tudtuk vizsgélni az egyes csoportok szintjén a vonatkozé kompozit
mutatok atlagértékei alapjan (Id. 4. abra).

Azt, hogy 6vodakban (N=864) alacsonyabbak az értékek, befolyasolhatja az a kértilmény, hogy
sok Gvoda 0sszevont szervezeti formaciot képez, és a valaszadok a méasik tagovodatol atvett
innovaciot esetleg nem tekintették kulsd forrasbol szdrmazoknak, mikdzben egyébként
jellemzéen a nemzetkodzi j6 gyakorlat progressziv modszereit alkalmazzék. Az innovéciok
atadas-atvételet a vezetdi hozzaallas, a pedagogiai program, valamint az egyéb szabalyozok is
jelentGs mértékben befolyasolhatjak. Osszevont intézményvezetés esetén eléfordul, hogy az
intézményen bellli tovabbképzéseket preferaljak, s nem tamogatjak a kiils6 tovabbképzéseken
valo részvételt, ami nem segiti az inspirdlé innovaciok terjedését.

A gimnéziumokban (N=108) a kiugré értékek a tudatos innovacios tevékenységek gyakoribb
el6fordulasara utalnak ebben a csoportban. A legmagasabb értéket az egyéb tdmogatd
szolgaltatasok (pl. pedagOgiai szakszolgaltatas, pedagdgiai szakmai szolgaltatas) profild
intézménycsoport érte el az atvétel terlletén. Ebben szerepet jatszhat az alacsony elemszam
(N=18) mellett az is, hogy a pedagdgiai szakszolgalatok valtozatos tevékenysege, a Kisebb
létszamU kdzOsségek sajatos szakmaisadga fokozottan megkoveteli az innovativ, befogado



hozzaallast, a szakma fejlédésének kovetését, hiszen igy tudnak személyre szabott szolgaltatast,
tamogatast nyujtani. Az itt dolgozd (gydgypedagogus, konduktor fejlesztépedagdgus, €s
pszicholdogus) szakemberek gyakorlatanak fejlédésében jelentds szerepet jatszanak a sajat
szervezeten Kivili forrasok.

4. dbra. Az ATADAS és ATVETEL kompozit mutatok pontszaméanak atlagértékei a koznevelési
intézmények mlkaodesi profiljainak fliggvényében

Innovacidk atadasa és atvétele miikodési profilok szerint
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Ovoda Alt.isk Gimn Szakmai Fejleszt6  Egyéb okt- Egyéb
nev tdmogatd

ATVETEL ATADAS

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=2008)

A fentieken tul sajatos konténereknek tekinthet6k az azonos fenntartohoz (vagy fenntartdi
tipushoz) tartoz6 intézmények csoportjai is. A rendelkezésre all6 adatok alapjan itt is az
innovaciét atvevé és atadd viselkedés eltéréseit tudtuk vizsgalni az egyes csoportokat
Osszehasonlitva a vonatkozo kompozit mutatok atlagértékei alapjan (ld. 5. abra). Az el6z6
abrakhoz hasonl6 diagramot kapunk, ahol az atadas értékei ismét rendre alacsonyabbak az
atvétel értékeinél. Az atadas tekintetében inkdbb csak Kkis eltérések adodnak, itt a
maganfenntartok (N=88) és a mas csoportba nem sorolhatd egyéb fenntartok (N=28)
tobbiekhez képest kisebb elemszdmu intézményi csoportja emelheté ki. Az innovaciok
atvételében pedig kilondsen a fels6oktatési fenntartok (N=229), és ismét az egyéb fenntartok
intezményei jeleskednek.



5. bra. Az ATADAS és ATVETEL kompozit mutatok pontszamainak atlagértékei fenntartok szerint

Innovacidk atadasa és atvétele fenntartok szerint
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25,0 21,4
18,4

20,0 16,3

14,4 131 14,0

15,0
10,0
5,0

0,0
Allami FelsGokt Onkorm Egyhazi Magan Egyéb

Atvétel Atadas

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=2008)

7 _ 7 A4

Az el6z6 abrékon, kiildndsen az 4. abran felt(ing az atado és atvevo viselkedést jellemzd értékek
parhuzamos trendvonala. A két vonal nem metszi egymast, és hasonlo palyat ir le, mikdzben az
atadd viselkedést leird mutaté valtozékonyabbnak mutatkozik a vizsgalt fuggetlen valtozok
tekintetében. A hasonld palya az atado és atvevo viselkedes szignifikans kapcsolatara utal, ami

az adatbazisunkban szerepl6 esetek alapjan (N=2008) igencsak meggy06z6 értékkel valoban Ki
is mutathaté (0,510**, sig: 0,000).

Az atvev6 és az atadd viselkedés gyakori egylttes el6fordulasa alapvetd jelentdségd a
kommunikaciés hélozatok kialakuldsa szempontjabdl. Jelen esetben intézményekrdl
beszéliink, de a gondolatmenet hasonl6 modon alkalmazhatd egyének kozotti
informacidaramlas strukturalis vizsgalatara is. (Az informacidaramlast az egyének szintjén nem
vizsgaljuk: itt egyébként a szociometria vildgaba csoppennénk.) Annak fliggvényében, hogy az
atado, illetve atvevd viselkedés milyen aranyairdl beszélhetiink az adott populacidban,
valhatnak dominanssa a lancok vagy csillagok (az utébbi esetben nagyon kevés az atado forras,
de anndl tobb az atvevl), vagy egyéb kombinalt alakzatok. Az innovaciok atadasat és atvetelét
leir6 kapcsolati h&lé pontokbdl és ezeket Osszekdté nyilakbdl allo un. irényitott gréffal
modellezhetd. Az egyes intézmények atadasi és atvételi kapcsolatainak szdma a kapcsolati halo

7 sr

s(ir(iségét hatarozza meg, ez egy nagyobb hald kilénbdz6 szegmenseiben lényegesen eltérd

lehet. A sliribb haléban nemcsak gyorsabb, de biztosabb is az informéaciéaramlas (mint
ahogyan azt az Internet példajabol is tudjuk). Ezekben gyakran talalunk olyan sokszog-

10



alakzatokat, ahol majdnem minden sz6gpont majdnem mindegyik masikkal (legalabb egy, de
inkadbb mindkét iranyban) 6sszekapcsolodik. A kapcsolatok vizsgalatara a tanulmany masodik
részét alkotd teruleti elemzésben tériink vissza.

Erdemes kiemelni, hogy az innovaciok atvétele a varakozasnak megfeleléen minden alrendszer
és minden m(kodési profil esetében lényegesen magasabb szintet mutat az innovaciok
atadasanal, az utébbi tevékenység ugyanis nagyobb kihivas, tobb feltétel teljesiilését igényli.
Az innovaciok terjedése szempontjabol ez egyébként egyaltalan nem probléma, hiszen egy
oktatasi rendszer kifejezetten innovativ lehet oly mddon is, hogy szervezeteinek tulnyomo
tobbsége rendszeresen atvesz innovaciokat, mikdzben csak kis része, mondjuk kb. 10-20%-a
ad at rendszeresen ilyeneket. Problémat inkabb a forditott eset jelentene. A szervezetek atvételre
valé nyitottsdga tehat alapvetd stratégiai kérdés az innovacidk terjedése szempontjabol,
bizonyos fokig fontosabb is az atadd tevékenység szintjénél, gyakorisaganal. A kett6 kozil
ugyanis az atvevo tevékenység témegessé valasa teszi az egész oktatasi rendszert innovativva.
(Arrdl nem is beszélve, hogy a puszta ,,atadas” még nyitva hagyja azt a kérdést, hogy val6ban
alkalmazzak-e, azt mennyire tdmegesen és tartdsan teszik, avagy csak tudomasul vették, hogy
ilyesmi is létezik, illetve csak elvétve alkalmazzak.)

Nézetlink szerint az innovativ megoldasok nagyszaml megjelenését jobban (és gyorsabban)
segiti az atvétel, mint ugyanazon, vagy hasonld megoldasok kreativ Ujra-felfedezése az egyes
szervezetekben (anélkil, hogy kdzben masok jo gyakorlatai fel6l tajékozddnanak).
Természetesen a megfelel6 innovécié kivalasztasa és kulondsen ért6 atvétele, a sajat
korilményekhez torténd illesztése, adaptalasa is nem kevés szakértelmet és kreativitast igényel.
Mint ahogyan azt az Innova esettanulmanyok is megmutattak, az atvételek nagyrésze ugyanis
egyben atalakitast is jelent. Az innovaciok szakszer( megvalositasat magaban foglalo atveétele
teljesertékd innovécionak tekinthetd, fuggetlenil attol, hogy kdzben az eredeti megoldas
milyen mérték( modositasara kerult sor.

Az innovaciok kommunikaciojaban resztvevik sajatossagai

Attérve az aktorok jellemzésére, az els6dleges tajékozodast a rendelkezésre all6 Innova
kompozit mutatok szintjén érdemes megtenni. Az 1. tablazatban foglaltuk 0ssze azon
mutatokat, amelyekkel az innovaciok terjedéset érinté szdmottevd szignifikans kapcsolat volt
megallapithatd. Ezek a koOvetkez6k: a szervezeti innovacios aktivitas COMPINNOVSZ
kompozit mutatéja, a megjelolt konkrét innovaci6  komolysagat  jellemzd
KONKRETKOMOLYSZ mutatd, a szervezeti kérd6iv innovacios aktivitas itemek atlagabol
képzett Uj SZQ-INNOAKTIV mutatd, és a szervezeti kérdGiv eredményességgel kapcsolatos
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itemek atlagabdl képzett (j SZQ-EREDMENYES mutatd. Szerepel itt még egy dichotém
valtozo is, amely azt jelzi, hogy a szervezet jelolt-e konkrét innovaciot vagy sem.

Mint mas hasonlé esetekben, itt is az innovaciét atado viselkedés kompozit mutatdja (atadas)
esetében erésebbek a kapcsolatok. Az innovaciok atvétele, mint kompozit valtoz6 a tdbbi
kompozit mutato altal jellemzett eltérésekre rendszerint kevésbé eérzékenyen reagal. A tablazat
alapjan elmondhat6, hogy az innovaciok terjedését tamogatd atado-atvevd viselkedés erds
szignifikéns kapcsolatot mutat az innovacios aktivitas egyéb méas elemeit aggregalé mutatdkkal,
és koOzepesen er6s szignifikdns kapcsolatot mutat az innovaciok eredményességét és
komolységat jelz6kkel. Az innovaciok atadasdban ill. atvételében jeleskedbk tehat az innovacio
egyéb tertletein is lényegesen aktivabbak, mint a tobbiek, tovabba bar nem kiugréan, de
észrevehet6en eredményesebbek is tarsaiknal, illetve komolyabb konkrét innovaciét neveztek
meg (az erre vonatkozd SZQ20 kérdés kapcsan). A fentieket aldtdmasztja még egy tovabbi
Kiegészités. Ha azt vizsgéljuk, hogy a valaszadd nyilatkozott-e valamilyen inspiralo
szervezetr6l a kérddiv valamely megfelel6 helyén (erre tobb alkalma is volt), illetve egyaltalan
megjeldlt-e avagy sem konkrét innovaciét, amikor az volt a kérdés, akkor ezen két valtozo
kdzott szamottevo szignifikans kapcsolat adodik (0,340**, N=2042, sig: 0,000).

1. tdblazat. Az innovacidk terjedését érintd szignifikdns kapcsolatok a kompozit mutatok szintjén
(Spearmann-féle rangkorrelacio)

Konkrét
SZQ-Inno- COMP- innovaciot KONKRET- SZQ-
aktiv INNOVSZ jelélt KOMOLYSZ Eredményes

ATADAS , 765 ,612 ,328 ,308 ,333
Sig 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 2023 2026 2026 943 2023

ATVETEL ,493 ,454 ,200 ,133 ,188
Sig 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 2012 2013 2013 938 2010

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa

Erdemes itt még egyszer kiemelni, hogy az innovacios aktivitast jelz6 COMPINNOVSZ és
SZQ-Inno-aktiv mutatokkal az ATADAS mutaté hatarozottan erGsebb kapcsolatban van, mint
az ATVETEL mutatd. Erre utalnak azok az eredmények is, amelyek az innovacios kapcsolatok
megyeék és a févaros szintjén dsszesitett adatainak elemzése soran adodtak. A COMPINNOVSZ
mutatdval a kdvetkez6 mutatok produkaltak er6sebb szignifikans pozitiv dsszefliggést: az
atadas slirlisége (teljes minta: 0,514*; koznevelés: 0,665**), a forrasok szama (0,660**),
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forrassir(iség (0,515%), relativ exportsir(iség (0,525%), és export per import (0,641**)*. Ezen
atadas jellegli mutatokkal ellentétben az atvétel jellegii (vagy import) mutatok esetében viszont
ilyen szignifikans pozitiv kapcsolatok nem voltak felismerhetdk.

A fentieket Kkiegészitve az ADVESZKOMP (6sszevont atadas-atvétel) mutatd és a
KONKRETKOMOLYSZ  (megnevezett konkrét innovacio6  komolysdga) — mutatd
atlagértékeinek osszefiiggései lathatdk a 6. abran. A kép a kilonbdz6 koznevelési intézményi
mikodési profilokba tartozo intézmények csoportjait, valamint a felsGoktatasi intézmények
csoportjat pozicionalja egymashoz képest ebben a két dimenzidban. Kiillonb6z6 mddon kiugrik
az Gvodak, a fejleszt6 gydgypedagdgiai intézmények és a gimnaziumok csoportja. (Feltiing az
Ovodak kedvez6 KONKRETKOMOLYSZ mutatd értéke viszonylag alacsony
ADVESZKOMP érték mellett. Erre fentebb mar Kitértiink.) Az altalanos iskolak csoportja
mindkét dimenziéban alacsonyabb értékekkel tlinik fel. Természetesen hangsulyozni kell, hogy
az egyes csoportokon belll az egyes konkrét intézmények vonatkozéasaban mindazonaltal
nagyon nagy kulénbségek lehetségesek.

6. abra. Az ADVESZKOMP é KONKRETKOMOLYSZ mutatd pontszdm atlagértékek
szorasdiagramja (mikddési profilok és felsGoktatas)

Simple Scatter with Fit Line of KONKRETKOMOLYSZ by ADVESZKOMP

R Linear = 0,011
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E 460 GiTnézium
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ADVESZKOMP

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=947)

4 Jelolések: * p < 0,05; ** p < 0,01; Pearson-féle korrelacid, N= 20 ter(ileti egység. Az itt hivatkozott egyes
kapcsolati mutatok leirasa a kdvetkezd alpontban talalhato (Id. ,,A terileti szempont( terjedésvizsgalat
értelmezési modellje™).
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Mig a 6. &bran az 6sszevont atadas-atvétel ADVESZKOMP mutat6 és a megnevezett konkrét
innovacio  komolysagga KONKRETKOMOLYSZ mutatdé pontszdm  étlagértékek
szorésdiagramja lathatd a kdznevelési intézményi mikddési profilok és a felsGoktatas esetében,
addig a kovetkezd 7. &bra az Osszevont atadas-atvetel mutatd és az innovacios aktivitas
COMPINOVSZ mutatdjanak hasonld diagramjat tartalmazza. Az utébbi dbrén a két mutatd
atlagértékei azonban a megyék és a févaros szintjén lettek kiszamitva a teljes minta alapjan.
Ebben az Osszehasonlitasban Budapest mindkét dimenzidban er6teljesen kiemelkedik a
mezOnyb6l. A févarosi intezményeket tehat mindkét (az innovécios és a kommunikacios)
mutatd viszonylag magas értékei jellemzik. A megyék tobbsége centralisan, az atlagok
kdzelében helyezkedik el. Mindkét mutatd alacsony érték Somogy megye esetében, mig Vas
és Tolna megye inkabb az innovacios mutatd értékét tekintve marad le a tobbi megyét6l.

7. dbra. Az ADVESZKOMP és a COMPINOVSZ mutatd pontszam atlagértékek szorasdiagramja
(megyek és Budapest)

Simple Scatter with Fit Line of COMPINNOVSZ by ADVESZCOMP
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Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=2031)

Annak érdekében, hogy Kicsit részletesebb képet kapjunk, érdemes vizsgalni az atadas és atvétel
kompozit mutatok kapcsolatait az innovacios aktivitast leird egyes konkrét itemekkel is (lasd
2. tablazat). Minden esetben szignifik&ns kapcsolat adodik, amelyek itt is az atadas esetében
er6sebbek. A legerdsebb szignifikans korrelaciot az atadas és az SZQ7.6 valamint SZQ7.7
kérdések kapcsolataban latjuk, jelezve azt, hogy az innovaciok atadésa rendszerint a tudatossag
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magasabb szintjét igényli, és gyakran egyiitt jar azok eredményességének vizsgalataval, illetve
kiilondsen azok dokumentalasaval.

2. tAblazat. Az innovaciok terjedését érint6 szignifikdns kapcsolatok az innovacios aktivitast leird egyes
itemek szintjén (Spearmann-féle rangkorrelacid)

7.2 - Sajat 74-A
munkatarsai korabban
7.1 - Valamelyik | nk talaltak ki kezdeményezett 7.6 - Leirast 7.7 -
kollégank a korabbi a szervezet Ujitasok készitettiink a Adatokat
gyakorlattol eredményes tartdsan szervezetinkd  gydjtottink
jelent6s mértékben ségét beépliltek a n beldl és
eltérd szolgalo uj szervezetink kialakult jo elemeztiink
megoldasokat megoldasoka mindennapi  gyakorlatokrol, egy Ujitasunk
kezdett alkalmazni. t. mikoddésébe. djitasokrol. hatasarol.
ATADAS 361" 468" 487" 849" 663"
Sig 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 1975 1998 1985 2009 1999
ATVETEL 325" 347" ,338" 406" 443"
Sig 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 1965 1986 1971 1994 1985

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa

Szamos szignifikans kapcsolat fedezhetd fel akkor is, amikor az innovaciok atadasat es atvetelét
az eredményesség Kkulonboz6 konkrét terlileteit és megnyilvanulasait jelzd itemmekkel
Osszevetve vizsgaljuk. Az innovaciok eredményessegét erintd SZQ7.3 jell kérdes példaul ugy
sz6lt, milyen gyakran fordult el6, hogy a szervezet munkatarsai altal kezdeményezett Ujitasok
nyoman a szervezet eredményessege érzékelhet6en javult. Ez az item szignifikans kapcsolatot
mutatott az atvétel kompozit mutatéval (0,339**, N=1966, sig: 0,000) és kuléndsen az atadas
kompozit mutatéval (0,493**, N=1980, sig: 0,000). A szervezeti eredményesség kiilonbdz6
teruleteit irjék le az SZQ1-SZQ8 kérdések. Az atadds kompozit mutatd ezek mindegyikével, az
atvétel kompozit mutaté ezek tobbségével laza szignifikdns kapcsolatot mutatott. Az SZQ18
kérdés az eredményesség mas hasonld profilt intézményekhez képest torténd Osszefoglald
megitéléset kérte. Ez a valtozd laza szignifikdns kapcsolatot mutatott az atvétel kompozit
mutatdval (0,144** N=1872, sig: 0,000) és er6sebbet az atadas kompozit mutatdval (0,278**,
N=1882, sig: 0,000). Ezek a részeredmenyek arnyaljak és megerdsitik azt, amit a kompozit
mutatdk kapcsan fent mondtunk.

Erdemes megnézni azt is, hogy az innovaciok atadasa és atvétele miként alakul azon valaszadé
szervezeteknél, amelyek részt vettek kilonb6zd programokban. Itt is szdmos szignifikans
osszefiiggesre bukkantunk. Ezen a terlleten mar megtorik az a tendencia, hogy rendszerint az
atadas kompozit mutatd esetében er6sebbek a kapcsolatok. Ha nem is sokkal, de jelen esetben
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inkabb az atvétel kompozit mutatonal alinak Kicsit magasabb korrelacids értékek. A 3. tablazat
arra utal, hogy a programokban valé részvétel az innovaciot atado-atvevo viselkedes magasabb
szintjével jar egyutt. A dolog természeténél fogva a hatés iranya valoszindleg dontéen olyan,
hogy a programokban térténd részvétel erésiti az atado-atvevd viselkedést, bar a folyamat
kezdetén ez utdbbinak is szerepe lehet abban, hogy egy programban torténd részvételre

egyaltalan sor kertil.

3. tdblazat. Az innovaciok terjedéset érintd szignifikdns kapcsolatok a programokban valo részvételt
leird egyes itemek korében (Spearmann-féle rangkorrelécio)

14.2 - Olyan 14.5 - Olyan
14.1 - Olyan program, 14.4 - Olyan program, amely
program, amelyben sajat nemzeti az Eurdpai Unié
amelyben a magunknak fejlesztési oktatési
korébbitdl eltérd kellett 0] 14.3 - Olyan  program, amely  programjainak
tananyagot, tananyagot, program, az Eurdpai Unié keretében zajlott
taneszkozt, taneszkozt, amelyben tamogatasaval (Pl. Erasmus,
pedagogiai pedagogiai képzéseken zajlott (pl. Comenius,
modszereket modszereket kellett részt HEFOP, TAMOP, Leonardo,
kellett alkalmazni létrehozni venni EFOP) Grundtvig)
ATADAS 305" 390" 290" 260" 257"
Sig 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 1949 1954 1972 1957 1905
o 337" 3317 316 ;301" 269"
ATVETEL
Sig 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 1938 1943 1959 1944 1899

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa

Az SZQ9 jell kérdés arra vonatkozott, hogy a valaszado jelélje meg, milyen gyakran torténtek
az elmalt tiz évben az intézményben/szervezetben olyan ujitdsok, amelyeket a kérdéshez
kapcsolodo lista tartalmaz. Az atado-atvevd viselkedés kapcsan ezek kozil féképp a 4.
tablazatban szerepl6 itemekkel mutatkozott szignifikdns kapcsolat. Az atvevd aktoroknal
jelentds szerepet jatszanak azok az Ujitasok, amelyek kils6 6sztonzésre, vagy elvarasra
szllettek; és az atadd aktorok pedig gyakran valamilyen probléméra reagélva veégeznek
Ujitasokat. A Vvéletlenil keletkezd innovéciok kevésbé kapcsolodnak kommunikativ
aktorokhoz. Veégil az ugyancsak itt szereplé SZQ13.7 kérdéssel adddd szignifikans
Osszefiiggés arra a nem meglepd tényre utal, hogy a valamilyen hal6zathoz, partnersegi
kapcsolatrendszerhez kapcsoldédd intézmények atadasi-atvételi viselkedése erdteljesebb, mint
azoké, amelyek ilyen kapcsolatokkal nem rendelkeznek.
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4. tdblazat. Az innovaciok terjedését érintd szignifikdns dsszefliggések az ujitasokat kivaltod okokat és
az intézmény kapcsolatait leird egyes itemek korében (Spearmann-féle rangkorrel&cio)

9.1 - Olyan Ujitas, amivel valamilyen| 9.2 - Olyan Ujitas, amely kiils6
problémara prébaltunk valaszt adni . 0sztonzésre vagy elvarasra (pl. 13.7 - Az intézmény,
(pl. tanuléi 6sszetétel valtozasa, = kozponti szabdalyozas valtozasa, 9.7 - Olyan Ujitas, | szervezet kapcsoldédasa
tanulasi nehézségek, motivalasi unios fejlesztési programokban amely nem valamilyen halézathoz,
problémak, tanulmanyi valé részvétel, fenntartdi igény, = szandékolt, véletlen partnerségi
eredmények romlasa stb.) partnerek igényei stb.) tortént. maddon keletkezett. | kapcsolatrendszerhez
o 400" 326" 259" 278"
ATADAS
Sig 0,000 0,000 0,000 0,000
N 1954 1952 1881 1939
o ;384" 397" ;340" 3177
ATVETEL
Sig 0,000 0,000 0,000 0,000
N 1944 1942 1873 1929

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa

Az SZQ8 jell kérdés arra iranyult, mely terlleteken fordult el6 az elmdlt tiz évben, hogy az
adott intézményben/szervezetben olyan (j megoldast talaltak ki, amely érzékelheté mértékben
javitotta az intézmeény/szervezet eredményességét. Az itt kapott valaszok egy kivétellel
kdzepes-erds szignifikans kapcsolatot mutatnak az innovaciok atadasaval és atvételével,
mikdzben az &tadd tevékenységgel fennallo kapcsolatok erésebbek. Kilondsen azon
intézmények tlinnek ki az innovaciok atadasaban, amelyek a foglalkozasok, tandrak
tervezéséhez és megvaldsitasahoz kapcsolodd mddszerek és eszkozok terilletén (SZQ8.1)
(0,442**, N=1984, sig: 0,000); valamint a tanulok (hallgatdk, gondozottak) kompetencidinak,
képességeinek eredményesebb fejlesztésében (SZ2Q8.8) (0,407**, N=1951, sig: 0,000) voltak
innovativak.

Az innovaciokat atadd és atvevd tevékenységgel az SZQ8 kérdéssorban szereplé 0sszes tartalmi
terlilet szamottevé szignifikans kapcsolatot mutat (r= 0,3** és 0,4** kozott, sig: 0,000).
Egyetlen kivételt képez a hatranyos helyzetliek, leszakadok oktatésa/nevelése (SZQ8.10)
(Atvétel: 0,184**, atadas: 1,178**, mindketténél N=1946, sig: 0,000). Ez az innov4cios terilet
egyébként azzal is kitlinik, hogy a jelolések tekintetében a legmagasabb atlagértéket (2,77)
produkalja a tdbbihez képest (atlagok: 2,18 és 2,66 kozott). Mindezeket dsszevetve nemcsak az
mondhat6 el, hogy a hatranyos helyzetliek oktatdsdhoz/neveléséhez kapcsolodd innovaciok
kifejezetten gyakoriak, hanem az is, hogy ezzel a kérdéskdrrel azon intézmények is gyakran
foglalkoznak, amelyekre egyébként az innovaciok atadasa-atvétele kevésbé jellemzd.
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A terUleti szempontu terjedésvizsgalat értelmezési modellje

Az elemzést a helyi innovaciok terjedésenek terlleti szempontU vizsgélataval folytatjuk. Ez az
alfejezet nem a terjedés id6beliségére, fazisaira, vagy az Innova kompozit mutatokkal leirhat6
jellemzdire fokuszal, hanem a terjedés olyan tartos strukturalis elemeire, mint amilyenek a
terjedés utvonalai, az ebben szerepet jatszd intezmények, ezek kapcsolatai, és terileti jellemzdi.

A terjedés terlleti szempontl elemzése az Innova kutatas masodik (2018-as) adatfelvételének
szervezeti szintl kérd6ivére épul (N=2042). Az itt nyert adatok kozul a terjedésvizsgalat
szempontjabol az SZQ12 kérdes a legfontosabb, amelyik igy hangzik: ,,Meg tud-e nevezni
olyan masik intézményt/szervezetet, amelynek bevalt Gjitasat, j6 gyakorlatat atvették, amelyt6l
tanultak, és amelynek gyakorlata hatéassal volt az Onok intézménye/szervezete miikodésére?”’
Ehhez a kérdéshez tobb alkérdés kapcsolddik. Az elemzés érdekében a kilénbdz6 mddon
megjeldlt intézményeket, és ezek megyéit manualisan dsszevonva egy valtozéba integraltuk.
Az adatbazist kiegészitettik olyan tovabbi adatokkal és valtozdkkal, amelyek a terlleti
szempontu elemzeést és az eredmények térképes megjelenitését timogattak.

A jelen beszamoldban 6sszefoglalt teriileti szempontu terjedésvizsgalatot az alabbi fogalmak
felhasznalasaval végeztik. A bevezetett fogalmak logikai értelmezd modelljét a 8. abra mutatja
be. Ez a fent felvazolt aktor-konténer modell teriileti szempontu alkalmazasanak tekinthet6.
Jelen esetben a valaszado szervezetek az aktorok, a konténerek szerepét pedig a (valamilyen
szint() tertleti egységek jatsszak.

8. dbra. A teriileti szempontu terjedésvizsgalat értelmezési modellje

Terlleti egyseg A Terulleti egyseg B
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Forras: Palvolgyi (2020).
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A modell abrajan szerepl6 fogalmak tartalmét az alabbiakban foglaljuk 0ssze:

Felhasznal6 = olyan valaszado szervezet, amely legalabb egy inspiral6 szervezetet
megnevezett, vagy legaldbb annak megyéjét megnevezte. (Az abran kék pont jeldli.)
Felhasznalok szdma = az adott terlleti egységhez tartozo, legalabb egy inspirdlé szervezetet
(vagy annak megyéjét) megnevez6 valaszado szervezetek szama.

Atvétel siir(isége (%) = a felnasznalok szdma osztva az adott teriileti egységb6l valaszadok
szamaval (vagyis az inspirdlé szervezetet megnevez8k aranya az adott terlleti egységben:
penetracio).

Forras = olyan szervezet, amelyet legalabb egy valaszado inspiralé szervezetként
megnevezett. (Az abrén piros pont jeldli.)

Forrasok szama = az adott teruleti egységben miikéd6, inspirdlé szervezetként megnevezett
szervezetek szama.

Forrass(irliség (%) = az adott teriileti egységben mikddd megnevezett forrasok szama osztva
az adott teruleti egysegben fellelhet6 forrasok szamaval. (Ez utdbbi adat a kutatas keretében
nem allt rendelkezésre.)

Relativ forrass(irlség (%) = az adott terlleti egységben mikddd megnevezett forrasok
szama osztva az adott tertleti egységbdl valaszaddk szamaval.

Forraskapcsolat = a forrasokbol kiindulé kapcsolat, amely a forrast az 6t megnevezd
felhasznaloval koti 6ssze. (Az &bran nyil jeldli.)

Export kapcsolat = a forrastol a téle kiillonbdz6 teriileti egységben miikddd, 6t megnevez6
felhasznalo felé iranyuld kapcsolat. (A forraskapcsolat specialis esete.)

Import kapcsolat = a felhasznal6tol a téle kilénbozd teruleti egységben miikodd, altala
megnevezett forras felé irAnyuld kapcsolat. (Az exportkapcsolat inverz nézete
Forraskapcsolatok szama = az adott terdileti egységben miikddd megnevezett forrasokbdl
Kiindulo forraskapcsolatok szama.

Forraskapcsolat-strdség (%) = az adott teriileti egységben mikddd megnevezett forrasokbdl
kiindulé forraskapcsolatok szama osztva az adott teriileti egységben fellelhet6 forrasok
szamaval. (Ez utobbi adat sajnos nem ismert.)

Relativ forraskapcsolat-sdrdseg (%) = az adott teruleti egységben miikodé megnevezett
forrasokbdl kiinduld forraskapcsolatok szama osztva az adott teriileti egységbdl valaszaddk
szamaval. (Ez utobbi adat ismert.)

Atadas s(riisége (%) = a jelen elemzés soran technikai okokbdl ez azonos a relativ
forraskapcsolat-strdseggel (Id. fent).

Export slirliség (%) = az adott terlleti egységben mikddd megnevezett forrasokbdl kiinduld
export kapcsolatok szama osztva az adott terlleti egységben fellelhet6 forrdsok szdmaval. (Ez

utobbi adat sajnos nem ismert.)
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Relativ export stiriség (%) = az adott tertleti egysegben miikédé megnevezett forrasokbdl
Kiindul6 export kapcsolatok szama osztva az adott teriileti egységhdl valaszaddk szamaval.
(Ez utdbbi adat ismert.)

Import str(iség (%) = az adott terileti egységben mikddé felhasznalékhoz tartoz6 import
kapcsolatok szama osztva az adott teriileti egységb6l valaszadok szamaval. (Ez ut6bbi adat
ismert.)

Relativ import sir(iség (%) = a jelen elemzés soran technikai okokbdl ez azonos az import
slrlseggel (Id. fent).

Bels6 kapcsolat = olyan kapcsolat, amely azonos terileti egységben miik6dé forrast és 6t
megnevezd felhasznaldt kot 6ssze. (A kapcsolat nem Iépi at a terlileti egység hatarat, vagyis
nem jelenik meg az export/import egyenlegben.)

Klsé kapcsolat = olyan kapcsolat, amely kiillonb6z6 tertleti egységben miikodé forrast és 6t
megnevezd felhasznalot kot 6ssze. (A kapcsolat atlépi a terileti egység hatarat, vagyis
megjelenik az export/import egyenlegben.)

Export-orientacio = export kapcsolatok szdma osztva az import kapcsolatok szdmaval (adott
teruleti egysegre értelmezve, azt jellemzé mutatd).

Integraltsag = az export kapcsolatok szamanak és az import kapcsolatok szamanak 6sszege
(adott teruleti egységre értelmezve, azt jellemz6 mutatd).

Relativ export-orientacié = az adott tertleti egységre vonatkozé relativ export stir(iség
osztva a relativ import sdrdséggel.

Relativ integraltsag = az adott teriileti egységre vonatkozo relativ export slr(iség és a relativ
import s(rliség 6sszege.

Az innovaciok terjedésének kulénbdz6 szempontu leirdsara szamos modell sziletett. Ezeket
Horvath Laszl6 (2016) tanulmanya tekinti at. A fenti modell és a kapcsolodo fogalmak a helyi
innovaciok terjedése terileti szempontd elemzésének Gjszer(i fogalmi-logikai keretét képezik.
A fogalmak elvileg értelmezhet6k mas tipust (nem terileti) konténerek esetében is. Az
innovacié terjedését az imént bemutatott fogalmak segitségével jellemezhetjik akar
intézményi, akar valamilyen terileti (pl. regiondlis, megyei, jarasi, iskolakerlleti) bontasban.
A fogalmak, ill. a rajuk épll6é kapcsolati mutatok alkalmazaséara az alabbi elemzések adnak
példakat.
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Az inspirald szervezetek (forrasok) elemzése

A kdznevelési alrendszeren belill detektalt forraskapcsolatok szama és a relativ forraskapcsolat
sr(iseg kozotti 0sszefliggést mutatja az alabbi szérasdiagram megyei szinten (Id. 9. &bra). A
kdznevelési valaszadok kozul koznevelési forrdst megnevezett, azaz a koznevelési
forraskapcsolatok szama: N=577.

A 9. dbra nem tartalmazza Budapest értékeit, mivel itt kimagasléan magas a forraskapcsolatok
szdma (129), ami az &brat jelentésen torzitotta volna. Budapesten a relativ forraskapcsolat
s(irCiség (0,83) is magasabb a megyei értékeknél, de mar nem annyira kiugré nagysagu. Ezek a
szamok jol tiikrozik a févaros dominanciajat az atadok kozt, kiléndsen a forraskapcsolatok
szamat illet6en. Ebb6I kdvetkeztethetlink arra, hogy a relativ exportstirliség is magas lesz (Id.
kés6hb).

A nagy népességszamu févaroshoz viszonyitva a megyék forraskapcsolat szama érthetéen joval
alacsonyabb. Mindkét érték tekintetében Kit(inik azonban a hejékeresztiri IV. Béla Altalanos
Iskolat magaba foglalé Borsod-Abalj-Zemplén megye. A relativ forraskapcsolat sir(iséget
tekintve Veszprém, Jasz-Nagykun-Szolnok és Hajdu-Bihar megye emelkedik ki. (Alacsony
valaszadoi sz&m esetén a vélaszadok és a forréskapcsolatok ardnya kevésbé megbizhatd.)
Veszprém megyében példaul 31 forraskapcsolat jut 54 valaszadora, Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében ez az arany 33:56. Csongrad és Somogy megyébdl példaul tobb valasz érkezett a
kérdGivekre, de kevesebben jeldltek az emlitett megyekbd6l sza&rmaz6 inspirdlé szervezetet
(aranyok: 14:78; illetve 14:66). Erdekes megnézni a kiemelkedd megyék import-kapcsolatait
is: Borsod-Abalj-Zemplén megye 33 belsd és 16 kiilsd forraskapcsolatot jelenitett meg. Jasz-
Nagykun-Szolnok megye 10:9, Veszprém megye 22:5 arannyal jellemezhetd, Csongradban és
Somogyban pedig megfordul ez az arany (9:12 és 8:10). Ez azt mutatja, hogy az als6 sarokban
talalhaté megyék inkabb mas megyéktdl inspiralodnak, mig a felsé részen taldlhatd megyek
elényben részesitik a sajat teriletiikdn apolt kapcsolataikat.
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9 &bra. Inspirald szervezetek megyénként - koznevelési forraskapcsolatok

Simple Scatter with Fit Line of Relativ_forraskapcsolat_s{rlség_kdznev by
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Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=577)

A megnevezett felsGoktatasi forraskapcsolatok szama joval kevesebb (N=168), mint a
kdznevelési forraskapcsolatoké. A valaszaddk inspirald szervezetként (forrasként) dsszesen 31
fels6oktatasi intézményt neveztek meg. Ezek kapcsan 32 mikddesi helyet jeloltek meg,
Osszesen 185 esetben. Tobbszor el6fordult, hogy a véalaszadd megadott egy varost, de nem
jelolte meg az intézményt. A kapott valaszok alacsony szdma nem teszi lehet6vé, hogy
eloszlasukat kulénb6z6 bontadsokban megbizhatdan vizsgaljuk. Elgondolkodtatd viszont ez az
alacsony arany. A felsGoktatas inspiralé hatasan biztos lenne mit javitani, és nyilvan kellene is.
A Kkapott adatokban szerepet jatszhat, hogy sok megkérdezett nem tekint forrasként
fels6oktatasi tanulmanyaira, posztgradudlis tovabbképzéseire, hanem mintegy beépilt
tudasként konyvelik el az ott tanultakat, és a feltett kérdést csak az explicit intézménykdzi
kapcsolatokra sz(kitve értelmezték. Szerepet jatszhat tovabba az is, hogy a fels6oktatés gyakran
olyan elméleti ismereteket kozvetit, és oly modon teszi ezt, hogy ez alapjan nem mindig kénny(
konkrét gyakorlati Gjitdsokhoz eljutni.
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Az inspiralo forrast megnevezd szervezetek egyes jellemzéi

Felmerll a kérdés, hogy mi jellemz6 azokra a szervezetekre, amelyek az SZQ12 szamu
kérdéscsoport kapcsan legalabb egy (kdznevelési, felsGoktatasi vagy egyéb) inspiralod forrast
megneveztek. Ez a kérdés tobbféleképpen megkozelithetd. Jelen elemzés keretében az SZQ12
kérdéscsoportra adott valaszok 6sszefliggését vizsgaltuk mas itemekkel. A Kkereszttabla-
elemzés az 5. tablazatban feltlintetett kérdések esetében mutatott emlitésre melt6 szignifikans
kapcsolatot azzal a valtozoval, hogy az adott szervezet megnevezett-e valamilyen inspiralo
szervezetet (N=2042).

5. Tablazat. Kereszttabla-elemzés eredménye: Megnevezett-e inspiral6 szervezetet?

Terulet Keérdeés Phi Sig.

Atadas 7.12 — Erdekl6d6 kollégak mas szervezetektSl megkerestek 0,194 0,000
minket, hogy az &ltalunk alkalmazott eredményes megoldasokrol
tajékozddjanak

Atadas 7.10 - Valaki més atvette a mi Ujitasunkat. 0,174 0,000

Innovacio | 7.4 - A korabban kezdeményezett (jitdsok tartdsan beépiltek a 0,172 0,000
szervezetlink mindennapi miikodésébe.

Eredmény | 19 - Eredményesség — valtozas 0,159 0,000

Innovacio | 7.1 - Valamelyik kollégank a korabbi gyakorlattél jelent6s 0,154 0,000
mértékben eltéré megoldasokat kezdett alkalmazni.

Eredmény | 7.3 - A munkatéarsaink altal kezdemeényezett Ujitasok nyoman a 0,152 0,000
szervezet eredményessége érzékelhetéen javult

Palyazat 9.2 - Olyan jitas, amely kiils6 6sztonzésre vagy elvarasra (pl. 0,125 0,000
kdzponti szabalyozas valtozasa, unids fejlesztési programokban
valo részvétel, fenntartoi igény, partnerek igenyei stb.) tortént.

Palyazat 14.4 - Olyan nemzeti fejlesztési program, amely az Eurdpai Uni6 | 0,118 0,000
tamogatéasaval zajlott (pl. HEFOP, TAMOP, EFOP)

Eredmény | 17.4 - Eredményesség - A szervezet/szervezeti egység jo hirneve, | 0,103 0,000
ismertsége

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=2042)

Az eredmények arra utalnak, hogy az inspirald forrast megnevezd szervezetek gyakrabban
adnak at maguk is Gjitdsokat masoknak. A fent lathatd tovabbi, inkabb gyenge kapcsolatok
alapjan mondhat6, hogy ezek a szervezetek Kicsit innovativabbak, eredményességik kis
mértékben javult, és inkabb részt vettek pélydzatokban, fejlesztési programokban, illetve
Ujitasaik t6bbszor épultek kiilsd 6szténzésre vagy elvarasra, 6sszehasonlitva azokkal, akik nem
neveztek meg ilyen inspiralé forrast. Fontos hangsulyozni azonban, hogy ezek csak gyenge
tendenciak, és nem is voltak mindig minden hasonl6 kérdés esetében kimutathatok.
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Az inspiraciot felhasznaldk aranya teleptléstipus szerint

Az alabbi diagram az inspiral6 szervezetet megnevez6 felhasznaldk aranyat abrazolja az adott
négy (févaros, megyei jogl varos, egyéb varos és kozség) telepuléstipusbdl valaszolok teljes
szaméhoz viszonyitva, barmilyen koznevelési vagy felsGoktatasi forrast megnevezett
felhasznalot egyarant figyelembe véve (Id. 10. abra). Erdemes kiemelni, hogy a vart telepiilési
lejtével szemben itt inkabb egy hullamzo6 képet (,telepilési bukkandt”) kapunk. A telepilési
lejt6 csak oly modon értelmezhetd a vizsgalt telepiiléstipusok kdzott, ha a févarost és a megyei
jogu varosok csoportjat dsszevontan hasonlitjuk az egyéb varosok és kozségek dsszevont
csoportjahoz. Ebben az esetben a két csoport koziil az elsd atlagértékei lényegesen magasabbak.
Az adatok alapjan egyértelmiien a megyei jogu varosokbdl szarmazo valaszaddk inspiralédnak
leginkdbb masok altal. (Khi négyzet szignifikancia = 0,055; N = 1722.)

10. Abra. A forrast megnevez6k aranya telepiiléstipusok szerint
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Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=1722)

Vizsgaltuk a forrast megnevez6k aranyat telepiléstipusok szerint az egyes intézménytipusokra
(kepzeési profilokra) sziirve is. A valaszadok kevesebb, mint a fele nevezett meg inspiralo
szervezetet minden alkategoridban. Teleplilési lejtd helyett mas alakzatok szilettek: ,,telepulési
emelked6” (6vodak, altalanos iskolak, gydgypedagdgiai intézmények, egyéb tamogatd
szervezetek), illetve ,telepllési bukkan6” (kdzépiskolak, gimnaziumok); a mdveszeti
iskoldknal pedig hullamz6 képet mutat az, hogy kinél hany forras jelenik meg. Minden
intézménytipus elsésorban a kdznevelési intézményekbdl inspiralodik, és a felsGoktatasi
intezményekbdl a legkevéshé. A felsGoktatas es a piaci szektor kivételt képez: a felsGoktatasnal
leginkabb fels6oktatasi intézményektdl, vagy a piaci szektorbol kapja az inspiraciot, és csak
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masodsorban kdznevelési intézmenyekt6l. A piaci Kkitdlték viszont csak egyéb szervezetet
jeloltek.

A kapcsolatok elemzése megyei szinten (kdznevelés)

Az 1. térkép a kdznevelési rendszeren bellili megyei szintl export és az import kapcsolatok
aranyat (a kett6 hanyadosanak értékét) szemlélteti Magyarorszag térkepén. Felt(ind Budapest
dominéns pozicidja. A févaros esetében adddo 5,13 érték azt jelzi, hogy az itt talalhatd
intézmények a rendelkezésre all6 adatok alapjan tébb mint 6tszor annyi exportkapcsolattal
rendelkeznek, mint import kapcsolattal. Budapest tehat az innovaciot 6szténz6 inspiraciok nagy
exportérének tekinthet6. A sorrendet joval szerényebb értékekkel Borsod-Abalj-Zemplén
(2,00) eés Jasz-Nagykun-Szolnok (1,78) export-orientalt megyéek folytatjak. A rangsor masik
végén Szabolcs-Szatmar-Bereg (0,25), Nograd (0,11) és Vas (0,08) megyék zérjak a listat. Az
ezen import-orientalt megyékben mdkod6 intézmények exportkapcsolatainak szdma tehéat
elenyész6 importkapcsolataik szdméahoz képest (Vas megyében példaul kevesebb. mint 10%).

1. térkép. A vélaszok alapjan azonosithatdé export és import kapcsolatok aranya megyénként a
kdznevelési rendszerben

Mean
(Export_per_import)

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=626)

A 11. abran lathat6 szorasdiagramon a relativ export-sir(iség atlagat (0,105) és a relativ import-
slir(iseg atlagat (0,147) piros szaggatott egyenesek jelélik. Ezek a teljes diagramot négy mezdre
osztjak. Az egyes mezOket a kdvetkezOképp értelmezziik. Az er6sen integréalt megyék a jobb
fels6é mez6ben, az export-orientaltak a bal fels6 mezdben, az import-orientaltak a jobb alsé
mezO6ben, az izoléltak pedig a bal alsé mezében taldlhatok. Mig az erésen integraltak esetében
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mind az innovaciok exportja, mind pedig ezek importja atlagon feluli, addig az izolaltak egyik
teruleten sem ,,jeleskednek”. A két piros szaggatott egyenes metszéspontja kozelében talalhatok
azon megyek, amelyek export-import szempontb6l viszonylag Kkiegyensulyozott képet
mutatnak, attol tavolabb pedig azok, amelyeknél a két teriilet inkabb eltér egymastol, és ezért
az adott mezd jellemz6it markansabban jelenitik meg.

Az &bra alapjan az itt vizsgalt értelemben igazan integralt megyér6l nem beszélhetiink.
Elgondolkodtatd, hogy nincs olyan megye, amelynek mind az export-kapcsolati sdrGisége, mind
pedig az import-kapcsolati stir(isége a megyék atlaga felett lenne. Vagyis a megyék és a févaros
vagy export-orientaltak, vagy import-orientéltak, vagy (relativ) izolaltak, ez utdbbin azt értve,
hogy mindkét mutatéjuk alacsony. Ne feledjiuk azonban, itt a teriileti egységekrél van sz6. A
diagram b6ven megengedi azt, hogy egyes iskolak Kit(injenek, és valéban integraltak legyenek
abban az értelemben, hogy az atlagosnal gazdagabb export- és import-kapcsolatokkal
rendelkeznek. Ez a diagram a kapcsolatokat a megyék szintjén 0sszesitve mutatja, ezeket
pozicionalta, és nem egyes iskolakat.

11. dbra. A valaszok alapjan azonosithat6 export és import kapcsolatok s(ir(isége megyénkeént

Simple Scatter with Fit Line ofIReIativ_export_sﬁrﬁség by Relativ_import_siirliség
R: Linear = 0,089
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A 11. &bran az export-orientéltak csoportjaban a févaros tiinik ki, feltin6en alacsony relativ

import-sir(iség értékkel. Kifejezetten erds Jasz-Nagykun-Szolnok, Borsod-Abalj-Zemplén és
Hajdu-Bihar megyék relativ export-slr(iség pozicidja. A legnépesebb mezd az import-orientalt
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megyék csoportja. Gydr-Moson-Sopron és Békés megye alacsony értékeikkel az izolaltak
csoportjaban tlinik Ki.

Mig az export és az import fogalmak a megyehatéart atlepé tavolabbi kapcsolatokra utalnak, az
atadas- és atvétel fogalmai abban kiillonbdznek ezekt6l, hogy magukba foglaljak a megyéken

7 sr 7 sr

beliili kapcsolatokat is. A magas atadas-slr(iség magas forras-slir(iségre utal, mig a magas

atvétel-srlseég magas felhasznalo-sirliseget (penetraciot) jelez. Ezek tehat az intézmenykozi
kapcsolatok els6dleges mutatoi.

A koznevelési forrasokra és felhasznalokra vonatkozo eloszlas elemzése (Id. 12. abra) az

7 _ 7

el6z6hoz hasonlé modon torténhet. Itt is berajzolhatjuk az atlagokat jelz6 piros szaggatott
egyeneseket. (Atlagok: atadas sir(isége: 0,441; és atvétel sirisége: 0,411.) A kapott négy mez6t
a kovetkezOképp értelmezzik. A jobb fels6 mez6é azokat a megyéket tunteti fel, amelyek
intézményei integraltabbak a tébbi megye intézményeinél, mert gyakrabban szerepelnek
forrdsként és felhasznaldként is (vagy gyakrabban legalabb az egyik szerepben). A bal fels6
mez6be azon megyék tartoznak, amelyeknél tébb atadas-orientalt szervezet fordul eld, mig a
jobb als6 mezdében azok talalhatok, amelyeknél tobb atvétel-orientalt szervezet van. Végil a
bal als6 mez6be azon megyék keriltek, amelyeknél gyakrabban el6fordul, hogy szervezeteikre
egyik viselkedés sem jellemzd, vagyis ebben az értelemben tobbé-kevéshé izolaltnak

tekinthet6k.

12. &bra. A vélaszok alapjan azonosithatd atadasi és atvételi kapcsolatok sir(isége a kdznevelési
alrendszerben megyénként

Simple Scatter with Fit Line of Atadas_s(irisége_kéznevelés by Atvétel_siirlisége_koznevelés
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Az el6z6hdz hasonldan a 12. abran is igaz az, hogy a két piros szaggatott egyenes metszéspontja
kdzeleben talalhatok azon megyék, amelyek intézményei inkabb kiegyensilyozott képet
mutatnak, attél tdvolabb pedig azok, amelyek az adott mezd jellemzdit markansabban jelenitik
meg. Az egyes mezbk lefedettsége egyébként hasonld az el6z8 szérasdiagramhoz, de részben
mas nevesithetd megyék el6forduldsa mellett. A kapott eredmények foldrajzi értelmezését
segiti az alabbi térkép, amely a kdznevelési forrasokra vonatkozo atadasi kapcsolatok slir(iségét
megyei bontasban jeleniti meg nyolc nagysagrendi csoportban (Id. 2. térkép).

2. térkép. A valaszok alapjan azonosithatd koznevelési atadasi kapcsolatok slrlisége megyenként —
térképes megjelenités

’ Mean
(Atadas_sirisége_kiznevelés)
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Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=577)

Mint ahogyan az a 12. abrén lathato szérasdiagrambol is Kiderdl, nincs olyan megye, amelyik mind az
atadas, mind pedig az atvétel tekintetében egyértelmien kiemelkedne a tobbiek kozil, és a févaros sem
ilyen a koznevelési rendszerben. Az egyes terlleti egységeket a két mutatd értékeinek eltérd
kombinacioi jellemzik. Ennélfogva az atvételi kapcsolatok siirliségét 6t nagysagrendi csoportban
bemutato 3. térkép mintazata Iényegesen eltér az el6z6 térkép mintazatatol. Az atadasi kapcsolatok
slirlisége jobban szorddik, és igy az ezt bemutato térkép jobban differencidlja a teruleti egységeket.
Ebben szerepe lehet annak, hogy (mint ahogyan arra mar tdbbszoér utaltunk) az innovaciok atadasa az
innovaciok atvételénél valamivel erésebb kritériumként, valamivel magasabb szint(i innovativ
viselkedésként értelmezhetd.
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3. térkép. A vdlaszok alapjan azonosithaté kdznevelési atvételi kapcsolatok slrlsége (penetracio)
megyénként — terképes megjelenités

. Mean

(Atvétel_s(risege
(penetracid))
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[0o35

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=577)

Hej6keresztur inspirald hatasa (példa)

Ebben az alfejezetben bemutatjuk, hogy az adatfelvétel alapjan egy konkrét modszertani
kdzpont hatdsa hogyan mérhetd. Az intézmények inspirald hatdsat a gazdasagbol atvett
penetracié fogalmaval is jellemezhetjik. A Kifejezés ebben az 6sszefiiggésben arra utal, hogy
egy adott termék a potencialis vasarlok hany szazalékat érte el. Jelen esetben azt fejezi ki, hogy
az adott forrast a lehetséges felhasznalok milyen aranyban jeldlték meg inspirdlé szervezetként,
vagyis, hogy az ilyen intézmények hany szadzaléka vette &t az adott forrds Ujitasat.
Természetesen a kutatas adottsagaibdl kdvetkezden teljes képet nem adhatunk, ahhoz tovabbi
célzott vizsgalat lenne sziikséges, am ugy véljik, hogy hasznos informaciok nyerhet6k a kutatas
adataibdl.

A 4. térkép jol tikrozi, hogy Hejékeresztar inspirdld hatésa szinte az egész orszagban
kimutathaté a Komplex Alapprogram kapcsan. A legintenzivebb hatast a sajat megyéjében
(9,77%), valamint Nograd (4,55%), Csongrad (3,85), és Fejér (3,39%) megyében érte el.
Csekély a hatdsa Budapesten (0,35%). Szerepet jatszhatott ebben a Komplex Alapprogram
sajatos célja, jellege is. A fvaros egyébként egyes dsszehasonlitdsokban kevésbé befogaddnak
tlinik a mashonnan szarmazd Ujitdsok irant, masrészt jéval nehezebb is elérni magasabb
penetraciot egy nagynépességli varosban. A rendelkezésre all6 adatok alapjan nem jott
visszajelzés az Ujitas alkalmazasarol a szomszédos Jasz-Nagykun-Szolnok megyébél, valamint
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Gydr-Moson-Sopron, Tolna és Veszprém megyékbél. Az utdbbi megyék kitolti nem jeldlték
inspiralé szervezeteik kozt a Hejokeresztari 1V. Béla Altalanos Iskolat. Ez nem jelenti azt, hogy
ezekben a megyékben ne ismernék, vagy ne alkalmaznak az iskola modszereit, csak nem
elsdsorban rajuk tekintenek inspiralé szervezetként — legalabbis a valaszaddk korében.

Az alabbi 4. térkép arrol nyujt képet, hogy Hej6keresztur, illetve az itt m(ikddd innovativ iskola
mennyire inspirald szervezet a koznevelési alrendszerben. Az atvételi slrliség (penetracio)
mértékét jeleniti meg a kdznevelési valaszadok szézalékaban. (Phi = 0,163; sig=0,000; N =
2042, Hej6kereszturt jelold valaszadok szama: 42.)

4. térkép. A Hejokeresztari 1V. Béla Altalanos Iskolat inspiralé szervezetként megnevezé valaszadok
szama megyenként

Mean
(Hejdkeresztlr_hatasa)

Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=2042, 42)

A kdvetkez6 5. térképen ugyanezt kicsit masképpen mutatjuk be: Hejékeresztur a kiindulopont
(piros jelol6vel), és a tovabbi megyejel6l6k szinarnyalata, valamint a kapcsolatokat jelz6
vonalvastagsag a Hej6kereszturt forrdsként megjeldl6k ardnyét jelzi az adott megyében. A
szamok a penetracio szazalékos mértékét jelolik.
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5. térkép. A Hejokereszturi IV. Béla Altalanos Iskola hatisa a penetracio szazalékos mértékében
kifejezve megyenként
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Forras: Innova 2018. évi szervezeti adatfelvétel adatbazisa (N=2042, 42)

Vizsgaltuk Hej6keresztar, mint forrds penetréacidjanak értékét telepuléstipusok szerint is. Bar
az eredmény nem szignifikans, elmondhat6, hogy a telepiléstipusokat abrazol6 diagramon
egyfajta ,,telepiilési emelked6” rajzolodik ki, azaz inkdbb a Kisebb varosokban, falvakban
gyakorol nagyobb hatast az intézmény, és ahogy né a telepiilés mérete, Ugy csdkken a vizsgalt
intézmény hatasa. (Ez adddhat abbdl is, hogy az Uj szemlélet, amit atadnak, elssorban a vidéki
intézmények problémajara ad valaszt, valamint az ilyen intézmények inkdbb képesek beépiteni
a hétkdznapi munkaba a hej6kereszturi altalanos iskolaban latottakat, tanultakat, hiszen hasonl6
tanuloi korrel rendelkeznek.)

Az innovAcio terjedésének penetracios mintazatat bemutat6 penetracios térkép értékét az adott
szervezetet szamara az adja, hogy segiti felmérni miikodésének hatésait, €s annak megitélesét,
hogy mely terlletekre helyezzen nagyobb hangsulyt, kikkel célszer( er6sitenie kapcsolatait, és
egyben visszaigazolast, motivaciot is jelenthet az ott dolgozok szdméra annak ismerete, hogy

hany intézmény vette at Ujité gondolataikat.
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Osszefoglalas

Tanulményunkban az oktatési innovacio terjedését vizsgalatuk az Innova kutatas 2018. évi
nagymintds adatfelvétele alapjan. Az elektronikus kérd6ivet koznevelési és felsGoktatasi
intezmények vezetdi toltotték ki (N=2042). A bemutatott elemzés nem az innovacid
terjedésének id6beliségére, hanem olyan tartds strukturalis elemeire fokuszal, mint amilyenek
a terjedés utvonalai, az ebben szerepet jatsz0 intézmények, ezek kapcsolatai és teriileti
jellemzéi. Jelen tanulmany a terjedést a szervezetek szintjén eldszor a térségi vonatkozasoktdl
fuggetlenil, majd pedig terileti kontextusban targyalta, egy ujszer(i fogalmi-logikai keretben,
melyet ez a kutatas inspiralt.

Az egyes alrendszereket vizsgalva kitdnt, hogy a kdznevelésben miikodé intézmenyek (N=1668
tulnyomoreészt csak koznevelesi, mig a fels6oktatasban miikodék (N=285) dontéen csak
fels6oktatasi forrds szervezeteket vesznek igénybe az innovaciok vagy inspiraciok atvétele
soran. Ebben az értelemben ezen alrendszerek tehat meglehetdsen zértaknak tekintheték. A
kdznevelési alrendszer kevesebb kilféldi kapcsolattal rendelkezik az Gjitasok, inspiraciok
atvétele tekintetében. Az innovacidt atado és atvevd viselkedés magasabb szintje jellemzi a
gimnaziumokat a kdznevelés egyéb intézménytipusaihoz képest. A kdznevelésnél intenzivebb
a felsGoktatasi intézmények ilyen jellegli aktivitasa, és naluk is jobb atlagértéket mutat az
iskolarendszeren kiviili szervezetek, a mintaban egyébként kis elemszami (N=30) csoportja.

Az innovacidk atvétele minden alrendszer és minden miikodési profil esetében lényegesen
magasabb szintet mutat az innovacidok atadasanal, az utébbi tevékenység ugyanis nagyobb
kihivas, tobb feltétel teljestilését igényli. Az oktatasi innovaciok ataddsa és atvétele erds
szignifikans kapcsolatban all az innovacids aktivitas egyéb mas elemeit aggregalé kompozit
mutatdkkal, és kdzepesen erds szignifikans kapcsolatot mutat az innovaciok eredményességét
és komolysagat jelz6kkel. Az egyes intézménytipusokat a kompozit mutatok értékeinek eltéré
mintézatai jellemzik.

A masoktol atvett isnpiraciot felhasznaldk aranyait vizsgalva az un. telepilési lejté jelensége
csak oly médon mutathat6 ki a vizsgalt teleplléstipusok kozott, ha a févarost és a megyei jogu
varosok csoportjat 6sszevontan hasonlitjuk az egyéb varosok és kozségek 6sszevont
csoportjahoz. Ebben az esetben a két csoport koziil az elsd atlagértékei lényegesen magasabbak.
A négy teleplléstipus kozul egyébként a megyei jogu varosokbol szdrmaz6 vélaszadok
inspiralodnak leginkdbb masok altal.

Az egyes megyékben mikddd intézmények adatai alapjan a megyék forraskapcsolat stirliségét
vizsgalva Budapest tlnik ki, jelezve a févaros dominancidjat az innovaciok atadasa terén.
Magas érték jellemzi még a hejékereszturi IV. Béla Altalanos Iskolat magéaba foglalé Borsod-
Abalj-Zemplén megyét, és az élbojba tartoznak még Veszprém, Jasz-Nagykun-Szolnok és
Hajdu-Bihar megyék. Az export- és importsiriség tekintetében felt(ind, hogy nincs olyan
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megye, amelyik mindkét szempontbol kiemelkedd lenne. A megyék vagy export-orientéltak,
vagy import-orientaltak, vagy pedig relativ izolaltak (abban az értelemben, hogy mindkét
mutatéjuk alacsony). A févaros nagyon magas exportsirisége rendkivil alacsony
importsdrdséggel parosul, ami sajatos kommunikaciés helyzetre utal az oktatasi innovaciok
terlilethatart atlép6 atadasa és atvétele terén.

Az ismertetett modell lehetdvé teszi egy szervezet vagy terlleti egység leirasat belsd és kiilsd
kapcsolataik révén. Az innovaciok terjedése az ezekbdl szarmaztatott tovabbi kapcsolati
mutatok segitségével kulonféle eltérd perspektivakbol tanulményozhaté. Az innovaciok
forrdsainak hatdsat mennyiségi szempontbol az atvétel-siir(iségi (penetracios) mintazat
jellemzi. A bemutatott Gjszer( fogalmi-logikai keret egyebek mellett intézményfejlesztések,
hatdsmérések, stratégiaalkotas soran is felhasznalhato.

Az innovaciok terjedésének vizsgélata bar kihivasokkal teli, de rendkivil izgalmas
folyamatokat, tendencidkat ismerhetink meg éaltala. Szamos tovabbi mélyebb elemzés
végezhet6 még akar a tanulményban vizsgélt teriileteken, vagy akar az innovaciok terjedésének
egyéb aspektusai mentén.
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Melléklet

A jelen tanulmanyban ismertetett elemzések az Innova kutatds 2018. évi szervezeti kérd6iv
egyes valtozoinak alabbi tartalmi besorolasara (Id. domain-oszlop) épiltek. A 6. tablazatot
munkaanyag gyanant csatoltuk. Az alkalmazott elektronikus kérd6iv eredeti szévege az Innova
kutatas honlapjarol letélthet6 (Id. Innova, 2018).

Az itt bemutatott ,,domain-térkép” azért késziilt, hogy segitse az eligazodast a nagyszamu
valtoz6 kozott. Azokat a valtozdkat neveztik meg, illetve kategorizaltuk, amelyek az
innovaciok terjedésehez, és ezen belul konkrétan az elvégzett elemzésekhez kapcsolodnak.
Nem volt célunk a teljes adatbazis részletes feltérképezése, ez viszont tovabb folytathatd. A
kdnnyebb érthetéség érdekében a domain-térkép alabbi valtozata nem tartalmazza a technikai
jellegii valtozokat.

Az SPSS adatbazis (SZERVEZETI_szelektalt_v14.sav) itt felsorolt valtozdinak jellege lehet
aktor (A), konténer (K), kett6s természetli (A/K), vagy nem besorolt, ill. nem besorolhatd
(jelolés nélkil). Az aktor/konténer besorolés alapjat a tanulmanyban megfogalmazott definicio
adja.

Az atvesz és tovdbbad domain esetében, amennyiben ezek konkrét intézmények kozotti
kapcsolatokat irnak le, mindkét domain indokolt lehet, aszerint, hogy a kapcsolatra az atvevo
vagy az atadd szempontjabol tekintlink-e (ld. pl. 129-135. sorok). Ezt a kett6sséget az
elemzéseknél is érdemes figyelembe venni.
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6. tAblazat. A 2018. évi Innova szervezeti adatfelvétel adatbazisanak domain térképe technikai valtozok
nélkul munkaanyag gyanant. (Forrds: SZERVEZETI_szelektélt _v14.sav)

Domain Jelleg Valtozd Label
1 SZQ1 1 - Vezet6/nem vezetd
2 | Alrendszer K SZQ2 2 - Alrendszer
3 SZQ2 4 TEXT 2.4, TEXT - Alrendszer_egyéb
4 | Profil K SZQ21 1 2.1.1 - Iskola el6tti nevelés (6vodai nevelés)
5 | Profil K SZQ2.1 2 2.1.2 - Alapfokd nevelés-oktatas (&ltalanos iskolai nevelés-oktatas)
6 | Profil K SZ7Q2.1_3 2.1.3 - Altalanos nevelés-oktatas (gimnaziumi nevelés-oktatas)
2.1.4 - Kozépfoki szakmai nevelés-oktatas (szakgimnaziumi,
7 | Profil K SZQ2.1 4 szakkdzépiskolai, szakiskolai nevelés-oktatas)
8 | Profil K SZQ2.1 5 2.1.5 - Fejlesztd, gyogypedagogiai nevelés-oktatds
2.1.6 - Egyéb nevelés-oktatés (alapfoki mlivészetoktatas,
9 | Profil K SZQ2.1 6 nemzetiségi, kollégiumi nevelés-oktatas)
2.1.7 - Egyéb tamogat6 szolgaltatasok (pedagogiai
10 | Profil K SZQ2.1 7 szakszolgéltatds, pedagdgiai szakmai szolgéltatas)
11 | Profil K SZQ2.1 8 2.1.8 - Egyéb, éspedig:
12 SZQ2.1 9 2.1.9 - Nem tudok, nem kivanok valaszolni erre a kérdésre
13 S$ZQ2.1 8 TEXT 2.1.8.TEXT - Egyéb, éspedig: - Text
14 | Profil K S$ZQ2.2 2.2 - FelsBoktatasi szervezeti egység tipus
15 S$Z7Q2.2 5 TEXT 2.2.5.TEXT - Fels6oktatési szervezeti egység tipus - egyéb
16 | Profil K S7Q2.3 2.3 - Piaci szervezet tipusa
17 S$7Q2.3 3 TEXT 2.3.3.TEXT - Piaci szervezet tipusa - egyéb
18 | Fenntartd K SZQ3 3 - Fenntarto
19 SZQ3 6 _TEXT 3.6.TEXT - Fenntartd_egyéb
20 | Munkatarsak SZQ4 4 - Munkatarsak szama
5.1 - Munkatarsak aranya: elsdsorban kézvetlenll nevelési-
21 | Munkatarsak SZQ5_1 oktatasi/képzési tevékenységet ellaté munkatarsak aranya
5.2 - Munkatarsak aranya: elsdsorban kutatasi tevékenységet ellatd
22 | Munkatarsak SZQ5 2 munkatarsak aranya:
5.3 - Munkatéarsak aranya: elsésorban nevelési-oktatasi/képzési
munkat szakmailag tAmogaté munkatérsak aranya (pl. kényvtaros,
23 | Munkatarsak SZQ5_3 informatikus, iskolapszicholdgus, pedagdgiai asszisztens sth.):
5.4 - Munkatarsak aranya: elsésorban nevelési-oktatasi/képzési
munkat adminisztrativ/egyéb szemponthol tdmogaté munkatarsak
(pl. HR, gazdasagi munkatars, jogi teriileten dolgozd, takarito,
24 | Munkatarsak SZQ5 4 oktatasszervezd stb.)
5.5 - Munkatarsak aranya: egyéb, a fentiekbe nem besorolhat6
25 | Munkatarsak SZQ5 5 munkatarsak aranya
26 SZQ6 6 - Midta miikddik a szervezet a jelenlegi profillal?
27 SZQ6.1 6.1 - Miota vezeti a szervezetet?
28 SZQ6.2 6.2 - Midta dolgozik a szervezetben?
7.1 - Valamelyik kollégank a korabbi gyakorlattol jelent6s
29 | Innoval A SZQ7_1 mértékben eltéré megoldasokat kezdett alkalmazni.
7.2 - Sajat munkatarsaink talaltak ki a szervezet eredményességét
30 | Innoval A SZQ7_2 szolgald Uj megoldésokat.
7.3 - A munkatarsaink altal kezdeményezett djitdsok nyoman a
31 | Eredmény A SZQ7_3 szervezet eredményessege érzékelhetfen javult.
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7.4 - A kordbban kezdeményezett Ujitasok tartdsan beépiiltek a

32 | Innoval A SZQ7_4 szervezetink mindennapi mikddésébe.
) 7.5 - Az igénybevevdk/partnerek (pl. tanulok, szlil6k, munkaaddk)
33 | Atvesz SZQ7 5 aktiv szerepet jatszottak egy Ujitds megsziletésében.
7.6 - Leirast készitettiink a szervezetiinkdn bellil kialakult jo
34 | Innoval A SZQ7_6 gyakorlatokrol, Gjitasokrol.
35 | Innoval A SZQ7_7 7.7 - Adatokat gytjtottink és elemeztiink egy Ujitsunk hatésarol.
36 | Atvesz SZQ7 8 7.8 - Atvettiik belfoldi szervezet bevalt jitésait.
37 | Atvesz SZQ7 9 7.9 - Atvettiik kiilféldi szervezet bevalt Gjitasait.
38 | Tovabbad SZQ7_10 7.10 - Valaki més atvette a mi Ujitdsunkat.
39 | Tovabbad SzQ7_11 7.11 - A média tudositott az Ujitasunkrol.
7.12 - Erdekl6d6 kollégak mas szervezetektdl megkerestek minket,
hogy az altalunk alkalmazott eredményes megoldasokrdl
40 | Tovabbad SZQ7_12 tajékozadjanak.
8.1 - A foglalkozasok, tandrak tervezéséhez és megval6sitdsahoz
41 | Terllet A SZQ8_1 kapcsol6dé mddszerek és eszkzok
8.2 - A tanulok, hallgaték, gondozottak teljesitményének
42 | Terllet A SZQ8_2 értékelése vagy mérése
8.3 - A foglalkozasokon vagy tandrakon kivili tevékenységek (pl.
43 | Terllet A SZQ8_3 szakkorok, terepmunka, hallgatdk 6néll6 otthoni munkaja)
8.4 - Technikai eszk6zok hasznalata a nevelésben, oktatasban,
44 | Terllet A SZQ8_4 képzésben
8.5 - A szervezet belsé mikddése (pl. munkaszervezés,
45 | Terllet A SZQ8_5 gazdalkodas, a vezetés, az infrastruktira mikodtetése stb.)
8.6 - A szervezet m(ikodését, vezetését érintd technikai,
informatikai megoldas (pl. elektronikus nyilvantartasok, belsé
46 | Terllet A SZQ8_6 levelezés, vezet6i informacids rendszer)
8.7 - A partnerekkel/igénybevevikkel (pl. helyi kdzdsség, sziil6k,
munkaaddk, civil szervezetek, képzéseket igénybe vevok) valo
47 | Terllet K SZQ8_7 kulsé kapcsolatok
8.8 - A tanulok (hallgatok, gondozottak) kompetenciainak,
48 | Terllet A SZQ8_8 képességeinek eredményesebb fejlesztése
49 | Terllet A SZQ8_9 8.9 - A tehetségek gondozéasa
50 | Terilet A SZQ8_10 8.10 - A héatranyos helyzetlek, leszakadok oktatésa/nevelése
51 | Terilet SzZQ8 11 8.11 - Egyéb, éspedig:
52 SZQ8 11 TEXT 8.11. TEXT - Egyéb, éspedig: - Text
9.1 - Olyan (jitas, amivel valamilyen problémara (pl. tanuléi
Osszetétel valtozasa, tanulédsi nehézségek, motivalasi problémak,
53 | Kivaltd_ok A SZQ9_1 tanulményi eredmények romlésa stb.) prébaltunk vélaszt adni.
9.2 - Olyan (jitas, amely kiils6 6sztonzésre vagy elvarasra (pl.
kdzponti szabalyozas valtozésa, unios fejlesztési programokban
54 | Kivaltd_ok AIK SZQ9_2 vald részvétel, fenntartdi igény, partnerek igényei stb.) tortént.
) 9.3 - Olyan (jitas, amelyet mas kollégak, intézmények/szervezetek
55 | Atvesz SZQ9 3 sikeres gyakorlata inspiralt.
9.4 - Olyan (jitas, amelyet tovabbképzésen megismert, kordbban
) nem alkalmazott Uj megoldasok megismerése nyoman kezdtiink el
56 | Atvesz SZQ9 4 alkalmazni.
) 9.5 - Olyan (jitas, amelyet azért vettiink at masoktol, mert
57 | Atvesz SZQ9 5 vonzonak talaltuk a hozza kapcsol6do szakmai megkdzelitést.
9.6 - Olyan (jitas, amelyet azért vettiink at, mert az
) intézménylink/szerveztlink tagja lett valamilyen ezt tamogat6
58 | Atvesz SZQ9 6 halézatnak.
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9.7 - Olyan (jitas, amely nem szandékolt, véletlen médon

59 | Kivalté_ok SZQ9 7 keletkezett.
60 | Kivaltd_ok SZQ9 8 9.8 - Egyéb, éspedig:
61 SZQ9 8 TEXT 9.8. TEXT - Egyéb, éspedig: - Text
) 10.1 - Inkabb mas szervezetek bevalt Ujitasait vesszik at: Inkabb
62 | Atvesz SZQ10 1 magunk talalunk ki 0j megoldasokat
63 | Szervezet SZQ10 2 10.2 - Biztonsagra toreksziink: Batran meriink valtoztatni
10.3 - A munkatarsaink nyitottak az Ujitdsokra: A munkatarsaink
64 | Szervezet SZQ10 3 nem tdmogatjak az Ujitasokat
10.4 - Csak apro lépésekben valtoztatunk a dolgokon: Ha kell,
65 | Szervezet SZQ10 4 radikalis Ujitasokat, jelent6s valtozasokat vezetiink be
10.5 - Egyszerre csak egy Ujitasra, valtozasra fokuszalunk Egy
66 | Szervezet SZQ10 5 id6ben tobb Gjitas, valtozas is térténhet a szervezetben
10.6 - A szabalyokat akkor is betartjuk, ha azok nem észszeriek:
67 | Szervezet SZQ10 6 Az ésszeri mlikddés érdekében néha athagjuk a szabalyokat
10.7 - Felvallaljuk a kockézatokat: Inkabb nem vallalunk
68 | Szervezet SZQ10 7 kockézatokat
10.8 - A jol bevélt megoldasokhoz ragaszkodunk: Uj
69 | Szervezet SZQ10 8 megoldasokkal kisérleteziink
70 SZQ11 1 11.1 - Sajét fejlesztésl Gjitds, gyakorlat %
71 | Atvesz SZQ11 2 11.2 - Maés, kiils6 forrashél szarmazé Ujitas, gyakorlat %
72 | Atvesz SZQ12_Megnevezett | SZQ12 Megnevezett-e valamilyen inspiralé szervezetet
) SZQ12_SZQ30_inspir
73 | Atvesz alodott SZQ12 Inspirald szervezetrél nyilatkozott-e barhol (Id. SZQ30 is)
12.1 - Inspirald szervezet - Nem tudok megnevezni ilyen
74 SzQ12 1 intézményt/szervezetet
) 12.2 - Inspirald szervezet - Igen, meg tudok nevezni ilyen
75 | Atvesz SZQ12 2 magyarorszagi kdznevelési intézményt
) 12.2d - Inspiralé szervezet - Igen, meg tudok nevezni ilyen
76 | Atvesz SZQ12_2 dichotém magyarorszagi kdznevelési intézményt vagy nem
) 12.3 - Inspirald szervezet - Igen, meg tudok nevezni ilyen
77 | Atvesz SZQ12_3 magyarorszagi felséoktatési intézményt
) 12.3d - Inspiralé szervezet - Igen, meg tudok nevezni ilyen
78 | Atvesz SZQ12_3 dichotém magyarorszagi felséoktatési intézményt vagy nem
) 12.4 - Inspirald szervezet - Igen, meg tudok nevezni ilyen egyéb
79 | Atvesz SZQ12 4 intézményt/szervezetet
12.5 - Inspirald szervezet - Nem tudok, nem kivanok valaszolni
80 SZQ12 5 erre a kérdésre
81 | Foldrajzi_terulet $ZQ12.0 12.0 - Inspirdl6 szervezet (kdznevelés) - megye
82 | Foldrajzi_terilet SZQ12_Telepiilés SZQ12_Telepilés inspiralé szervezet (kdznevelés)
83 | Foldrajzi_terilet SZQ12_Jaras SZQ12_Jaras inspirald szervezet (k6znevelés)
84 | Foldrajzi_terilet SZQ12_Tel_tipus_kéd | SZQ Tel tipus_kéd inspirdld szervezet (k6znevelés)
85 | Foldrajzi_terilet SZQ12_Megye SZQ12_Megye inspirald szervezet (kbznevelés)
86 | Foldrajzi_terilet SZQ12_Megye kod SZQ12_Megye kod inspiral6 szervezet (kdznevelés)
87 | Tovabbad SZQ12_Intézmény SZQ12_Intézmény inspirald (kdznevelés)
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SZQ12_Intézmény N

88 | Tovabbad R SZQ12_Intézmény NR inspirald (kdznevelés)
89-
128 | Technikai sorok (féldrajzi teriiletek -megyék, telepiilések-, intézmények felsorolasa) itt tordlve
129 | Tovabbad SZQ12.2 1 12.2.1 - (Fels6oktatasi intézmény) - Tipus
130 | Foldrajzi_terilet SZQ12.2 2 Telepllés | SZQ12.2 2 Telepiilés_fels6okt
131 | Tovabbad SZQ12.2 2 Felséokt |SZQ12.2 2 Fels6okt_intézmény neve
132 S$ZQ12.12 2 String_nr | SZQ12.12 2 String hossza
133 | Tovabbad S$ZQ12.2 2 12.2.2 - (Fels6oktatasi intézmény) - Fels6oktatasi intézmény
134 | Tovabbad $7Q12.3.0 12.3.0 - Egyéb szervezet
135 | Tovabbad S$7Q12.4.0 12.4.0 - Szervezet megnevezése szbveges
) SZQ12_felsGokt_egyé
136 | Atvesz b_megnevezett SZQ12_felséokt_egyéb _megnevezett
137 | Kivalto_ok A SZQ13_1 13.1 - Az intézmény/szervezet jelentGsebb atszervezése
13.2 - Az igénybevevdk (tanuldk, hallgatdk, gondozottak)
138 | Kivaltd_ok A SZQ13_2 létszdménak jelent6sebb csokkenése
13.3 - Az igénybevevdk (tanuldk, hallgatdk, gondozottak)
139 | Kivalto_ok A SZQ13_3 Iétszdméanak jelentbsebb ndvekedése
140 | Kivalto_ok A SZQ13 4 13.4 - A munkatérsak létszdmanak jelent8sebb csokkenése
141 | Kivalto_ok A SZQ13 5 13.5 - A munkatérsak létszdmanak jelent8sebb ndvekedése
142 | Kivalto_ok A SZQ13_6 13.6 - A munkatérsak felkésziiltségének jelentdsebb véltozésa
) 13.7 - Az intézmény/szervezet kapcsolodasa valamilyen
143 | Atvesz A SZQ13_7 haldzathoz, partnerségi kapcsolatrendszerhez
13.8 - A hétranyos helyzet( tanulok, hallgatok, gondozottak
144 | Kivalto_ok A SZQ13_8 ardnyénak jelent@sebb ndvekedése
13.9 - A tanuldk, hallgatok, gondozottak felkésziltségének
145 | Kivalto_ok A SZQ13_9 jelent6sebb romlésa
13.10 - Az intézmény/szervezet pénziigyi helyzetének jelent6sebb
146 | Kivalto_ok A SZQ13_10 romléasa
147 | Kivalto_ok A SZQ13_11 13.11 - Az intézmény/szervezet vezetésének Kicserél6dése
13.12 - Az intézmény/szervezet fenntartdjanak, tulajdonosanak
148 | Kivalto_ok A SZQ13_12 megvéltozésa
14.1 - Olyan program, amelyben a korabbitol eltérd tananyagot,
149 | Program A SZQ14 1 taneszkozt, pedagdgiai modszereket kellett alkalmazni
14.2 - Olyan program, amelyben sajat magunknak kellett Uj
150 | Program A SZQ14 2 tananyagot, taneszkozt, pedag6giai mddszereket létrehozni
151 | Program A SZQ14_3 14.3 - Olyan program, amelyben képzéseken kellett részt venni
14.4 - Olyan nemzeti fejlesztési program, amely az Eurdpai Uni6
152 | Program A SZQ14 4 tdmogatésaval zajlott (pl. HEFOP, TAMOP, EFOP)
14.5 - Olyan program, amely az Eur6pai Unid oktatasi
programjainak keretében zajlott (Pl. Erasmus, Comenius,
153 | Program A SZQ14 5 Leonardo, Grundtvig)
154 | Program A SZQ14 6 14.6 - Egyéb program, éspedig:
155 SZQ14 6 TEXT 14.6. TEXT - Egyéb program, éspedig: - Text
15.1 - Ugy érzékelem, hogy a szervezet életében nincsenek kilsé
vagy bels6 kihivasok, valtozasok.:Ugy érzékelem, hogy a
156 | Szervezet SZQ15 1 szervezet életében komoly kiils6 vagy bels6 kihivasok vannak.
15.2 - Ugy értelmezem, hogy a kornyezet alapvetden gatlo,
157 | Szervezet SZQ15 2 hatraltaté hatassal van a szervezetre:Ugy értelmezem, hogy a
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kdrnyezet alapvet6en tamogatd, serkent6 hatassal van a
szervezetre.

158

Szervezet

SZQ15 3

15.3 - A szervezet nem érzi sziikségességét annak, hogy
mUkodésén, a tevékenysége eredményességén javitson.:A
szervezet folyamatosan torekszik arra, hogy miikddésén, a
tevékenysége eredményességén javitson.

159

Szervezet

SZQ15 4

15.4 - A szervezet kevéssé vesz részt olyan kiilsé
egyuttmiikddésekben, mely tdmogatja az eredményesség
névelésére iranyulo, Ujito térekvéseket.:A szervezet tébb olyan
kiils6 egytttm(ikédéshen is részt vesz, mely tamogatja az ere
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Szervezet

SZQ15 5

15.5 - A szervezet nehezen képes alkalmazkodni a folyamatosan
valtozo kérnyezethez, elvarasokhoz.:A szervezet kivaloan tud
alkalmazkodni a folyamatosan valtozé kérnyezethez,
elvarasokhoz.
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Szervezet

SZQ15 6

15.6 - A szervezet a megszokott rutinok mentén mikaédik.:A
szervezet folyamatosan Ujitasokra térekszik, mindig valtozik.
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Szervezet

SZQ15 7

15.7 - A szervezet nem rendelkezik sajat kitalalasu, Uj
gyakorlattal.: A szervezetben rengeteg sajat kitalalasu, Uj
gyakorlatot alkalmazunk.

163

Szervezet

SZQ15 8

15.8 - A szervezet miikddése kevéssé tudatos vagy strukturalt..A
szervezet mikddése rendkivil tudatos, strukturalt.
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Szervezet

SZQ15 9

15.9 - A szervezet a kdrnyezetétdl elszigetelten miikddik, onnan
ritk&n vesz at vagy ritkan ad at jo gyakorlatot.:A szervezet a
kdrnyezetével folyamatos kapcsolatban van, allandé az 0j 6tletek
atadasa vagy atvétele.

165

Szervezet

SZQ15 10

15.10 - A szervezet mlikddésére egyaltalan nem jellemz8, hogy
divatok, felkapott koncepciok befolyasolnak a mikodését.:A
szervezet mindig kiprobalja a legaktualisabb, legijabb
koncepcidkat, ezek alapveten befolyasoljak a miikddést.
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Szervezet

SZQ16 1

16.1 - BF - A szervezetben a munkafolyamatok tervezett és
ellen6rzoétt médon zajlanak.
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Szervezet

SZQ16 2

16.2 - EK - A szervezet tagjait a dontések meghozatalaba széles
kdrben és megfeleléen vonjak be.
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Szervezet

SZQ16 3

16.3 - BF - A munkavégzést segitik a szervezet szabalyai, valamint
az alkalmazott formalis modszerek és eljarasok.

169

Szervezet

SZQ16 4

16.4 - RC - A szervezet céljai a legtébb munkatars szamara
vilagosak, érthetéek.

170

Szervezet

SZQ16. 5

16.5 - RC - A szervezetben altaldban intenziv munka zajlik.
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Szervezet

SZQ16_6

16.6 - BF - A munkakoriilmények stabilak, kiszamithatdak, jol
tervezhetdek.

172

Szervezet

SZQ16 7

16.7 - NI - A szervezetben nagy hangsulyt helyeznek az
innovaciora, az Uj dolgok kiprobalasara és az Uj lehet6ségek
felkutatasara.
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Szervezet

SZQ16 8

16.8 - EK - A munkahelyi l1égkér, a munkatérsak kozotti kapcsolat
pozitiv.

174

Szervezet

SZQ16_9

16.9 - BF - A szamszer(sités és a mérés kulcsfontossagu
jellemz6je a munkakultiranak.
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Szervezet

SZQ16_10

16.10 - EK - A szervezetben a dontések jellemz8en kozdsen,
megegyezéssel szilletnek meg.
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Szervezet

SZQ16 11

16.11 - NI - A kiils6 szemlél6k a szervezetet dinamikus,
lehetéségekkel teli helynek latjak.

177

Szervezet

SZQ16_12

16.12 - NI - A szervezet batoritja a kreativ meglatasokat, az
Ujszerd, innovativ Gtleteket.
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16.13 - RC - A szervezetben az egyéni célokat a szervezeti célok

178 | Szervezet SZQ16_13 vezérlik.
16.14 - RC - A szervezetben alland6 térekvés tapasztalhat6 a még
179 | Szervezet SZQ16 14 jobb, még nagyobb teljesitmény elérése.
16.15 - EK - A szervezet dolgoz6i Ugy érzik, hogy valoban
180 | Szervezet SZQ16_15 fontosak a szervezet szdmara.
16.16 - NI - A szervezetet a kiilsd szemlélék dinamikusan fejl6d6
181 | Szervezet SZQ16_16 rendszernek latjak.
17.1 - Eredményesség - Az alapvet6 kimeneti eredmények (pl.
értelmi/érzelmi fejlettség, iskolaérettség, érettségi eredmények, év
182 | Eredmény A SZQ17_1 Végi osztalyzatok, diploméazok ardnya stb.)
17.2 - Eredményesség - Egyéb eredmények (pl. kiemelked6
részképességek, versenyeredmények, OTDK eredmények,
183 | Eredmény A SZQ17_2 elhelyezkedés a munkaerdpiacon stb.)
17.3 - Eredményesség - Az érintettek (pl. gyerekek, diakok,
hallgatok, sziil6k, fenntartd, munkaerdpiac, partnercégek stb.)
184 | Eredmény A SZQ17_3 elégedettsége
17.4 - Eredményesség - A szervezet/szervezeti egység jo hirneve,
185 | Eredmény A SZQ17_4 ismertsége
17.5 - Eredményesség - A szervezet mennyiségi jellemzéi (pl.
186 | Eredmény A SZQ17.5 munkatarsak szdma, igénybevevok szdma stb.)
17.6 - Eredményesség - Kiils6 eréforrasok bevonasa (pl. projektek,
187 | Eredmény AIK SZQ17_6 palyazatok, tAmogatésok stb.)
17.7 - Eredményesség - A szervezet belsé miikddésének jellemz6i
(pl. munkatérsak képzettsége, szervezeten bellli egyuttmdikddés,
188 | Eredmény A SZQ17_7 szervezeti folyamatok, eréforras-felhasznalas stb.)
17.8 - Eredményesség - Lemorzsolddas mértéke (pl. korai
iskolaelhagyok, diplomat nem szerzdk, nyelvvizsga hianyaban
189 | Eredmény A SZQ17_8 diploméat nem szerz6k arénya stb.)
190 | Eredmény SZQ18 18 - Eredményesség - hasonlo profilt intézményekhez képest
191 | Eredmény SZQ19 19 - Eredményesség - valtozas
192 SZQ20 20 - Konkrét innovacio
193 SZQ21 21 - Konkrét innovacio - részletes
194 SZQ22 22 - Részvétel Innoval-ben?
195 SZQ23 23 - Hany éve keletkezett a kivalasztott Gjitas?
24 - Midta alkalmazzak, illetve mennyi ideig alkalmaztak a
196 SZQ24 kivalasztott Ujitast?
197 SZQ24.1 1 24.1.1 - Ugy érzékeltiik, hogy mar nem volt igény az Gjitasra.
198 S$ZQ24.1 2 24.1.2 - Nem volt elegendd eréforras az Ujitas miikddtetésre.
24.1.3 - A megnevezett Ujitas beépiilt egy masik
199 S$Z7Q24.1 3 kezdeményezéshe.
24.1.4 - Méar nem relevans az Ujitas, megoldddott a probléma,
200 SZQ24.1 4 amelyre létrehoztuk.
201 SZQ24.1 5 24.1.5 - A munkatarsak tAmogatasanak hianya.
202 SZQ24.1 6 24.1.6 - A fenntart6 tamogatasanak hianya.
203 SZQ24.1 7 24.1.7 - Egyéb, éspedig:
204 SZQ24.1 7 _TEXT 24.1.7.TEXT - Egyéb, éspedig: - Text
25 - A kivalasztott ujitds nyoman kialakult gyakorlat mennyire tér
205 | Komolyséag A SZQ25 el a kordbbi gyakorlattdl?
26 - A bevezetést/megvaldsulast kbvet6en mennyire valtozott a
206 SZQ26 kivalasztott Ujitas?
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27 - Hogyan hatott az On altal vezetett intézmény/szervezet

207 | Komolyséag A SZQ27 eredményességére a kivalasztott Ujitas?
27.6.TEXT - Hogyan hatott az On altal vezetett
intézmény/szervezet eredményességére a kivalasztott Ujitas? -
208 SZQ27_6 TEXT Egyéb, éspedig: - Text
28.1 - Valamilyen problémara (pl. tanuléi 6sszetétel valtozasa,
tanulasi nehézségek, motivalasi problémak, tanulmanyi
209 | Kivalto_ok A SZQ28_1 eredmények romlasa sth.) kerestiink megoldést
28.2 - Klils6 dsztonzésre vagy elvarasra (pl. kdzponti szabalyozas
valtozésa, unios fejlesztési programokban valé részvétel, fenntartdi
210 | Kivalto_ok AIK SZQ28_2 igény, partnerek igényei stb.) tortént az (jitas
) 28.3 - Mas kollégak, intézmények/szervezetek sikeres gyakorlata
211 | Atvesz AIK SZQ28_3 inspirélta az Ujitast
) 28.4 - Tovabbképzésen ismertilk meg a kordbban nem alkalmazott
212 | Atvesz K SZQ28_4 Uj megoldasokat
28.5 - Az Ujitashoz kapcsolddd szakmai megkozelitést talaltuk
213 | Kivalto_ok K SZQ28_5 vonzdnak
) 28.6 - Az adott megoldas irant elkdtelezett dnkéntes szakmai
214 | Atvesz K SZQ28_6 kozbsség (pl. szakmai szervezet, tirsasg) tagjai lettlink
215 | Kivaltd_ok SZQ28 7 28.7 - Nem szandékolt, véletlen mddon keletkezett az Ujitas
216 | Kivaltd_ok SZ7Q28 8 28.8 - Egyéb, éspedig:
217 SZQ28 8 TEXT 28.8.TEXT - Egyéb, éspedig: - Text
29.1 - Ujités teriilete - A foglalkozasok, tandrak tervezéséhez és
218 | Terulet A SZQ29 1 megval6sitasihoz kapcsol6dd mddszerek és eszkdzok
29.2 - Ujitas terillete - A tanuldk, hallgatok, gondozottak
219 | Terulet A SZQ29 2 teljesitményének értékelése vagy mérése
29.3 - Ujités teriilete - A foglalkozasokon vagy tanérakon kiviili
tevékenységek (pl. szakkorok, terepmunka, hallgatok énallé
220 | Terulet A SZQ29 3 otthoni munkaja)
29.4 - Ujités teriilete - A technikai eszkdzok nevelésben,
221 | Terulet A SZQ29 4 oktatéshan, képzéshen torténé hasznélata.
29.5 - Ujitas teriilete - A szervezet bels6 miikédése (pl.
munkaszervezés, gazdalkodas, a vezetés, az infrastruktira
222 | Terulet A SZQ29 5 miikddtetése stb.)
29.6 - Ujités teriilete - A szervezet miikddéséhez, a vezetéshez
kapcsolhatd technikai eszk6zdk (pl. elektronikus nyilvantartas,
223 | Terulet A SZQ29 6 bels6 levelezés, vezeti informécids rendszer, e-napld)
29.7 - Ujitas teriilete - A partnerekkel/igénybevevékkel (pl. helyi
kdzOsség, szll6k, munkaaddk, civil szervezetek, képzéseket
224 | Terulet AIK SZQ29 7 igénybe vevlk) vald kapcsolatok
29.8 - Ujitas teriilete - A tanuldk (hallgatok, gondozottak)
225 | Terulet A SZQ29 8 kompetencidinak, képességeinek eredményesebb fejlesztése
226 | Terulet A SZQ29 9 29.9 - Ujités teriilete - A tehetségek gondozésa
29.10 - Ujités teriilete - A hatranyos helyzetiiek, leszakad6k
227 | Terulet A SZQ29_10 oktatésa/nevelése
228 | Terulet A SZQ29 11 29.11 - Ujités terllete - Eqyéb teriilet, éspedig:
229 SZQ29 11 TEXT 29.11. TEXT - Ujitas teriilete - Egyéb teriilet, éspedig: - Text
230 | Atvesz SZQ30 1 30.1 - Atvétel - Egy masik, magyarorszagi kéznevelési intézmény
231 | Atvesz SZQ30 2 30.2 - Atvétel - Egy masik, magyarorszagi felsGoktatési intézmény
232 | Atvesz SZQ30 3 30.3 - Atvétel - Kiilfoldi kdznevelési intézmény
233 | Atvesz SZQ30 4 30.4 - Atvétel - Kiilféldi felsGoktatasi intézmény
234 | Atvesz SZQ30 5 30.5 - Atvétel - Az el6z6 kateg6ridkba nem tartoz6, més szervezet
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30.6 - Atvétel - Nem hasznéltuk mas intézmények/szervezetek

235 | Atvesz SZQ30 6 tapasztalatait.
236 | Atvesz SZQ30 7 30.7 - Atvétel - Nem tudok, nem kivanok valaszolni
) 30.1d - Atvétel - Egy masik, magyarorszagi koznevelési
237 | Atvesz SZQ30_1 dichotém intézmény: igen/nem
) 30.2d - Atvétel - Egy masik, magyarorszagi felsGoktatasi
238 | Atvesz SZQ30_2_dichotém intézmény: igen/nem
239 | Atvesz SZQ30_3 dichotém 30.3d - Atvétel - Killfoldi kdznevelési intézmény: igen/nem
240 | Atvesz SZQ30_4 dichotém 30.4d - Atvétel - Killfoldi felsGoktatasi intézmény: igen/nem
) 30.5d - Atvétel - Az el6z6 kategoriakba nem tartozo, mas
241 | Atvesz SZQ30_5 dichotém szervezetl igen/nem
) SZQ30_Atvétel_dichot )
242 | Atvesz om 30d - Atvétel - Barmilyen kategdridba tartozé szervezet: igen/nem
243 | Tovabbad SZQ31 1 31.1 - Atadés - Igen, de nem tudok arrél, masok atvették-e
244 | Tovabbad SZQ31 2 31.2 - Atadés - Igen, és tudok réla, hogy masok atvették belféldén
245 | Tovabbad SZQ31 3 31.3 - Atadés - Igen, és tudok réla, hogy masok atvették kiilféldon
246 | Tovabbad SZQ31_4 31.4 - Atadés - Nem tortént ilyen probalkozéas
247 | Tovabbad SZQ31 5 31.5 - Atadas - Nem tudok, nem kivanok vélaszolni
31.1d - Atadas - Igen, de nem tudok arrél, méasok atvették-e:
248 | Tovabbad SZQ31_1 dichotém igen/nem
31.2d - Atadas - Igen, és tudok réla, hogy méasok atvették
249 | Tovabbad SZQ31_2 dichotém belféldon: igen/nem
31.3d - Atadas - Igen, és tudok réla, hogy méasok atvették
250 | Tovabbad SZQ31_3 dichotém kulféldon: igen/nem
SZQ31_Atadéas_dichot )
251 | Tovabbad om 31d - Atadas - Igen, barmelyik eset a fentiek koziil: igen/nem
252 SZQ32 32 - Egyéb megjegyzés
253 SZQ33 33 - Intézmény/szervezet neve
254 | Foldrajzi_terilet SZQ34_1.0 34.1.0 - Telepiilés
255 | Foldrajzi_terilet SZQ34 2.0 34.2.0 - Irényitdszam

256

Foldrajzi_terilet

SZQ_Iranyitészam

SZQ _Iranyitészam

257 | Foldrajzi_terilet SZQ Telepiilés SZQ Telepiilés
258 | Foldrajzi_terilet SZQ Jaras SZQ Jaras
259 | Foldrajzi_terilet SZQ_ Megye SZQ_Megye

260

Foldrajzi_terilet

SZQ Megye_ kaéd

SZQ Megye_kaéd

261 | Foldrajzi_terilet SZQ Tel tipus SZQ Tel tipus_kod (1=Bp...)
262 ADATFELVETEL Melyik adatfelvételben vett részt a szervezet?
263 | Innovél KONKRETSZ Jelolt vagy nem konkrét innovaciot

COMPINNOVSZ - szervezeti innovacios aktivitas kompozit
264 | Innovél COMPINNOVSZ mutatd

COMPINNOVSZBI?2 - szervezeti innovacios aktivitas kompozit
265 | Innoval COMPINNOVSZBI2 | mutat6 (Binned)
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COMPINNOVSZBI3 - szervezeti innovacios aktivitas kompozit

266 | Innoval COMPINNOVSZBI3 | mutat6 (Binned)
267 | Eredmény SZERVALT Az eredményesség valtozasa - Szervezeti kérdGiv
268 SIMPLEEQ11 Egyszer(isitett egyéni eredményesség valtozas
SZEREDM - Szervezeti kérd6iv tobbdimenzids
269 | Eredmény SZEREDM eredményességmutatoja
SZEREDMBI2 - Szervezeti kérd6iv tobbdimenziés
270 | Eredmény SZEREDMBI2 eredményességmutatoja (Binned)
SZEREDMBI3 - Szervezeti kérd6iv tobbdimenziés
271 | Eredmény SZEREDMBI3 eredményességmutatja (Binned)
COMPEREDM - Szervezeti és egyéni kérdGivek dsszes dsszevont
272 | Eredmény COMPEREDM eredményességmutatéja (0-100)
COMPEREDMBIZ2 - Szervezeti és egyéni kérddivek dsszes
273 | Eredmény COMPEREDM2 Osszevont eredményességmutatoja (0-100) (Binned)
KONKRETKOMOL | KONKRETKOMOLYSZ - A konkrét innovéci6é komolysaga
274 | Komolysag YSZ kompozit mutatd
KONKRETKOMOLY | KONKRETKOMOLYSZBI2 - A konkrét innovacié komolysaga
275 | Komolysag SZBI2 kompozit mutaté (Binned)
KONKRETKOMOLY | KONKRETKOMOLYSZBI3 - A konkrét innovacié komolysaga
276 | Komolysag SZBI3 kompozit mutaté (Binned)
277 | Szervezet SZERVDINAM SZERVDINAM - szervezeti dinamizmus kompozit
278 | Szervezet SZERVDINAMBI2 SZERVDINAMBI? - szervezeti dinamizmus kompozit (Binned)
279 | Atvesz ATVETEL ATVETEL - Kompozit &tvétel mutatd
280 | Atvesz ATVETELBI2 ATVETELBI2 - Kompozit atvétel mutat6 (Binned)
281 | Tovabbad ATADAS ATADAS - Kompozit atadas mutat6
282 | Tovabbad ATADASBI2 ATADASBI? - Kompozit atadas mutat6 (Binned)
283 ADVESZCOMP ADVESZCOMP - Kompozit atvétel/atadas mutatd
284 ADVESZATIPUS ADVESZATIPUS - Atadas és atvétel tipus
A konkrét innovacié nyoman kialakult gyakorlat eltérése a
285 | Komolysag KONKELTERESSZ | korabbitol
286 | Eredmény KONKERHATSZ A konkrét innovacid hatésa az erdményességre
KOMOLY4TIPUSSZ - A konkért innovécié komoylsaganak négy
287 | Komolysag KOMOLY4TIPUSSZ | tipusa (szervezeti!)
) SZQ12_ELTE_inspiral
288 | Atvesz ta SZQ12_ELTE inspirdlta
289 | Atvesz SZQ12_Hejbkeresztar | SZQ12 Hej6keresztir_inspiralta
290 | Tovéabbad Atad 2 SZQ Atadas (j kompozit mutatdja
291 | Atvesz Atvesz 2 SZQ Atvétel 0j kompozit mutat6ja
292 | Eredmény Eredm_2 SZQ Eredményesség Uj kompozit mutatdja
293 | Komolysag Komolysag 2 SZQ Konkrét innovacio komolysaga Uj kompozit
294 | Innoval Innov_2 SZQ Innovacids aktivitas Uj mutatdja
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