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Ez a szimpézium egy OTKA tamogatassal' megvaldsuld négyéves kutatds egyes Gjabb
eredményeit mutatja be tobb nagymintads empirikus adatfelvétel, kapcsol6dd interjuk és
esettanulmanyok alapjan. A kutatds egy innovacidelméleti modellre épul, és a helyi
innovaciok keletkezését és terjedesét, a hazai oktatasi intézmények innovécids folyamatait,
illetve dolgozoik Ujité tevékenysegét vizsgalja (Fazekas — Haldsz - Horvath, 2017). Az
innovaciét az Oslo-kézikonyvben (OECD, 2018) szereplé meghatarozas adaptalasaval ugy
értelmezi, mint az egyének vagy szervezetek gyakorlataban bekdvetkezd olyan valtozast,
amely a korabbi rutinjuktol vagy gyakorlatuktdl érdemleges eltérést eredményez, és aminek
nyoman megnd annak lehet6sége, hogy tevékenységik eredményesebbé valjon vagy
valamilyen problémat meg tudjanak oldani (Fazekas - Halasz, 2020).

Az innovéciokutatas szakirodalméban kiemelt figyelmet kap az innovacié, mint produktum,
valamint az innovécié, mint folyamat megkulénbdztetése. Az érdekl6dés foképp az utobbi
irant er6sodik (Van De Ven & Poole, 1990; Fagerberg, 2006; Lundvall, 2013; Martin, 2015).
A jelen kutatds soran alkalmazott elméleti modell az oktatasi innovaciot négy elérd
perspektivabol kdzeliti meg. Ezek az innovacio (1) produktuma, (2) keletkezése, (3) terjedése,
és (4) agense. Ezekhez tarsulnak a tér és id6 dimenzidi. Az eldbbiben egyrészt a mikro- és
makro-folyamatok, masrészt az egy- vagy tobbkozpont( folyamatok, harmadrészt pedig az
innovacios jelenségek foldrajzi-teriileti eltérései, mintdzatai kulénbdztethetbk meg. Az
id6dimenzi6 szempontjabdl szinkron és diakron megkozelitésrél beszélhetilink.

A szimpézium célja az empirikus oktatdsi innovaciokutatas elméleti modelljeinek és
dilemmainak bemutatasa, elemzése; tovabba olyan kutatasi kérdések vizsgalata, mint hogy
milyen jellegzetes mintdzatot mutatnak az egyes innovacié- és aktortipusok talalkozésai az
Ujitds komolysaga, varhatd életképessége és terjedése szempontjabdl; hogy milyen
kapcsolatok fedezhet6k fel a szervezeti viselkedés, a kdrnyezeti valtozasok és a szervezeti
innovacids aktivitas, valamint a kompetenciamérés eredményei kozétt; vagy hogy milyen
foldrajzi-tertleti kilonbségek jelentkeznek a vizsgalt kdzoktatasi és felsGoktatési szervezetek
innovacids tevékenységében.

Az innovécié mindig is alapvetd jelentéségl volt az oktatds fejlédese szempontjabdl. A
COVID-19 jarvany olyan kuldnleges helyzetet teremtett, amelyben az innovativabb oktatési
rendszerek és iskoldk maradhattak eredményesek. Innovécids szempontbdl Kkitlintetett
figyelmet érdemel a jarvany utani helyzet is, hiszen ekkor dél el, hogy mely kialakult Gj
elemek maradnak meg tartdsan a gyakorlatban. A 2016-ban indult kutatasi program egyes
eredményei jol segithetik ezt a napjainkban kibontakozd folyamatot. (Tovabbi részletek: Id.
https://nevtud.ppk.elte.hu/content/innova-kutatas.t.6078?m=2637)

L Ez a szimpdzium ,,A helyi innovaciok keletkezése, terjedése és rendszerformal6 hatdsa az oktatasi
agazatban” (,,Innova kutatas” - OTKA/NKFIH azonositd: 115857) c. kutatas eredményeire éplil.



ELOADASOK
Halasz Gabor
Az oktatasi innovacié empirikus kutatasa
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Az oktatasnak a virtualis térbe torténd athelyez6dése a koronavirus jarvany kitdrését kovetden
dramai modon hivta fel a figyelmet az oktatasi innovacié jelent6ségére. Egy-egy oktatasi
rendszerben intézmények ezreinek és pedagogusok/oktatdk tizezreinek kellett feladniuk a
bejératott rutinjaikat és atallniuk a megszokottol teljesen eltér6 munkavégzése. Ebben azok az
oktatasi rendszerek és azok az iskoldk voltak eredményesek, melyek magas innovacios
képességekkel rendelkeznek. E folyamat az oktatasi rendszerek egy részében egyfajta
,INNOVACids robbanast” is eredményezett. Mindez latvanyosan felértékelte az oktatasi agazati
innovacios szakpolitikat. Ez utébbiaknak — ahogyan azt az OECD oktatasi 4gazati innovacios
stratégidja hangsulyozza (OECD, 2014, Vincent-Lancrin et al., 2017; 2019) — meghatarozé
eleme az innovacios folyamatok mérese. Az oktatasi innovéacié empirikus kutatdsa tobbek
kdzott ezt tamogatja.

Ez az el6adas egy négyéves, OTKA tamogatassal zajlott kutatasi program eredményei alapjan
elemzi az oktatasi innovacié empirikus kutatasanak altalanos elméleti problémat, egyuttal
felvezetve a szimpOzium masik harom, a kutatds soran gydjtott adatok elemzésére épuld
el6adésat. Kiindulopontja, hogy megfeleld elméleti modell birtokdban lehetséges olyan
eszkdzoket megalkotni, és a gyakorlatban alkalmazni, amelyek lehet6vé teszik az innovacios
folyamatok mérését az oktatdsi agazatban. Az el6adas bemutatja az empirikus Kkutatést
megalapoz6 elméleti modelleket és elemzi azokat a dilemméakat, melyekbe az oktatési
innovacié empirikus kutatasa elkerllhetetlentl beleltkozik. Kiemeltem foglalkozik olyan
kérdésekkel, mint

1. az oktatasi innovacio empirikus vizsgalatanak (mérésének) el6zményei,

2. egységes mérGeszkdzok alkalmazéasanak lehet6sége az oktatési &gazat teljes

vertikumaban,

az innovaciods aktivitas és viselkedés komponensei és ezek empirikus megragadasa,

4. az innovacios folyamatok empirikus vizsgalatahoz sziikséges elterd perspektivak
meghatarozasa,

5. az (jito agens (szubjektum) és az Ujitas (objektum) eltéré perspektivai, ezek
kapcsolata és megjelenésiik a méréeszkozdkben,

6. az egyéni és szervezeti szint(i innovacids aktivitas és viselkedés vizsgalatanak
dsszekapcsolasa,

7. az innovécids folyamatok és egyeb tényez6k (pl. szervezeti jellemzdk,
eredményesség) kozotti kapcsolatok elemzésének mddszertani dilemmai.
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Sikeres innovaciok sziletése és fennmaradasa
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El6adasunkban arra keressunk valaszt, hogy milyen feltételek mellett tudnak Iétrejonni és
fennmaradni a komoly, azaz valdban 0jitd, hosszabb tavon életképes és terjedni tudo helyi
szint(i pedagdgiai és szervezeti innovaciok. Az innovaciok mérése az oktatasi valtozasok
kutatoi és menedzsel6i szamara is kulénosen fontos és érzékeny problémateriilet, mely
szamos nehézséget rejt magaban (pl. Halasz, 2020; OECD, 2014; Vincent-Lancrin et al.,
2019). A kozszféra mas teriletein sziiletd innovaciok méréséhez hasonldan, itt is nehezen
feloldhat6 elméleti és modszertani dilemmakeént jelenik meg példaul a lathatatlan innovaciok
feltérképezhetdsége, a terjedés kovethetGsége, vagy az objektum és szubjektum fokuszl
megkdzelitések alkalmazasa (pl. Arundel & Smith, 2013; NESTA, 2007; OECD/Eurostat,
2018).

E nehézségek kezelésére kulonods hangsulyt fektettiink a szimp6ziumban bemutatott OTKA
kutatas egésze alatt, illetve a fent megfogalmazott kérdés megvalaszolasdhoz végzett
elemzések soran is. Egyrészt olyan kevert modszereket alkalmaztunk, amelyek longitudinalis
elemeket is tartalmazé kvalitativ és kvantitativ eszk6zokre épiltek, masrészt kombinéltuk az
innovaciot, mint produktumot kozpontba helyezd és az innovacié folyamatat menedzsel6
aktorokra fokuszald megkdzelitéseket. E kettds perspektiva elemzési fokuszonként mas-mas
tobbletet hoz. A fenti kérdés esetében lehet6vé teszi, hogy figyelmiink els6dlegesen az
innovaciokra, mint produktumokra irdnyuljon, am emellett foglalkozzunk az innovaciét
Iétrehozé aktorok attribdtumaival, mint kontextusvaltozdkkal is.

A statisztikai elemzéseink tobb, mint 5000 konkrét szervezeti innovaciora, illetve tébb, mint
1500 egyéni ujitasra terjedtek ki, mig esetelemzéssel 10 intézmény innovacidinak természetét
vizsgaltuk. Kérddiveinkkel a terepmunkéak soran is gydjtottink adatokat, igy a mély rétegekig
feltart innovaciokon tesztelni tudtunk a kérdGivben szerepld valtozok mikddéset.
Elemzéseink egyik f6 kiindulépontjat adta egy olyan innovacié-életciklus leirds (Van de Ven,
2000), mely az innovaciok keletkezését6l azok lezarasaig 16 szakaszt hataroz meg.

Eredményeink arra mutatnak r4, hogy meghatérozhaték olyan innovécié es aktortipusok,
amelyek taldlkozasai jellegzetes mintdzatot mutatnak az Ujitds varhaté komolységa,
életképessége és terjedése szempontjabol. igy példaul az innovaciok esetében fontos tipizalasi
fokusz a problémaorientaltsag, az érintett diszciplindk szama, vagy a kontextusfiggéség. Az
innovaciokat kidolgozo6 pedagdgusok és szervezetek esetében meghatarozd, hogy részt vettek-
e fejlesztési programokban, aktiv kapcsolati haloval rendelkeznek-e, vagy hogy dolgoznak-e
relevans adatokkal. A megalkotott elmeleti modellek bemutatasa utan konkrét esetekkel is
illusztraljuk e talalkozéasi lehet6ségeket: tobb éves innovaciok mlkddéset, tovabbéleset
ismertetjik a koronavirus okozta Uj tAvoktatasi kdrnyezetben.
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Az oktatasi innovaciok és az iskolak eredményességének komplex dsszefliggésrendszere
a szervezeti viselkedés és a kiils6 kdrnyezeti tényez6k flggvényében

Kulcsszavak: oktatasi innovacio, szervezeti viselkedés, kiilsé kornyezet, mediator elemzés

Az elmult években az innovacidkutatas novekvd figyelmet kapott kilonbdz6
tudomanyteriletekrdl, hiszen az innovacié fontos szerepet jatszik a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédésben (Fagerberg, 2013). Az oktatas kett6s szerepet tolt be az innovacios rendszerben:
tamogatja a killonbdz6 adgazatokban zajlo innovacids folyamatokat, illetve terepe is ezeknek a
jelenseégeknek. Az Oslo-kézikonyv értelmezésében az innovacio egy Uj vagy tovabbfejlesztett
termek vagy folyamat, amely jelentdsen eltér az adott egyseg korabbi termékeit6l vagy
folyamatait6l (OECD, 2018). A kutatdsok egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a mindennapi
miikodés keretében megvaldsuld, innovativ munkatevékenységekre (Melkas és Harmaakorpi,
2012). A munkavéllalok altal kezdeményezett munkahelyi innovaciok sokszor rejtve
maradnak, hiszen ezek altalaban nem tervezett, informalis, spontan események (Hgyrup,
2012; NESTA, 2007).

Figyelembe kell vennink azonban azt a szervezeti kornyezetet is, amelyben az innovativ
munkahelyi viselkedés megvaldsul. Jelen kutatds arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a
szervezet altal észlelt kiils§ tényezdk, a szervezet viselkedése hogyan hatnak a szervezet
innovacids aktivitasara, ezen keresztil az eredményességére. Feltételezzilk, hogy (1)
kilonboz6 mintdzatok azonosithatok az oktatési intézmények innovéacios aktivitasaban,
tovabba, hogy (2) az oktatasi intézmények innovécios aktivitasa medidlja a kilonb6z6
kdrnyezeti tenyezOk hatdsat az (kompetenciamérési pontszamokkal mért) eredményessegre.

A kutatds hatterét egy OTKA altal finanszirozott alapkutatds adja, amely az oktatasi
innovaciok sajatossagait vizsgalja. A teljes korl adatfelvétel keretében 1619 koznevelési
intézmény vezet6je toltdtte ki (6,8%-0s valaszadasi arany) a 2018 tavaszan Kkikildott
kérdGivet. Az adatbazishoz hozzarendeltik a 2017-es Orszagos kompetenciamérés
matematika- és szOvegértes pontszamait.

A statisztikai elemzések alapjdn megallapithatd, hogy kilonbéz6 kihivasok kilonb6zé
innovaciokat generélnak az oktatéasi intézményekben (pl. ha valamilyen probléméara kell
reagélniuk, akkor az &ltaldban a hatranyos helyzetliek oktatasara vonatkozo innovaciokkal jar
egyutt). Jol azonosithatd kapcsolat fedezhetd fel a szervezeti viselkedés, kornyezeti
valtozasok és a szervezeti innovacios aktivitas, valamint a kompetenciamérés pontszama
kdzott. Ha az intézményben egyre nagyobb kihivasnak érzékelik a hatranyos helyzet( tanulék
szaméanak ndvekedését, az alacsonyabb kompetenciamérési pontszamokkal jar egyitt. Az
intézmény emberi erdforrasaban bekovetkez6 pozitiv valtozas azonban pozitivan hat az
eredményességre. Mindegyik esetben szignifikdns a szervezet innovacios aktivitasanak
mediatorhatésa.

A szervezeti viselkedés, a kilsd kdrnyezeti valtozasok hatdsainak komplex elemzésével a
kutatds hozzajarul a kdznevelési intézmények innovacios aktivitasanak jobb megértéséhez, az
oktatasi innovaciokat tdmogatd kdrnyezet kialakitdsdhoz.
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Innovacié az oktatasban — térségi kapcsolédasok

Az Innova kutatés 2018. évi empirikus vizsgélatanak terlleti elemzése

Kulcsszavak: oktatasi innovacio, terileti elemzés, telepllési lejtd, innovativ szigetek

Az elb6adas egy nagymintas empirikus kutatas adatainak terlleti szempontd elemzési
eredményeit mutatja be egy 2018. évi adatfelvétel alapjan. Az elemzés hatterét biztositd
négyéves OTKA kutatas egy innovacidelméleti modellre épil, és a hazai oktatasi
intézmények és dolgozoik pedagdgiai Gjitd tevékenységének feltarasara iranyul (Fazekas —
Halasz — Horvath, 2017). Az elemzés célja képet kapni a vizsgalt innovacios jelenségek
teruleti eltéréseirdl, mintazatairol, és 6sszevetni ezeket a térségek egyes tarsadalmi, gazdasagi,
kulturélis és innovacids jellemzdjével. Az elemzés f6 kérdése az volt, hogy milyen terileti
kiilonbségek hatarozhatdk meg a vizsgalt kozoktatasi és felsGoktatasi szervezetek innovacios
tevékenysegében.

Az elektronikus kérddivek valaszaddi az intézmények vezetdi, képvisel6i voltak (N=2042).
Az adatbazist kiegeszitettiik olyan kiils6 (KSH, GVI, EU) adatokkal, amelyek alkalmasak a
térségek kulonbdzé szempontbol torténd jellemzésére, és amelyeket a tertleti kutatdsok és
hatésagok is relevansnak fogadnak el. Az elemzéseket regiondlis, megyei, jarasi €s
telepuléstipus szerinti léptékben végeztiik; részben illeszkedve az adott intézménytipus
teruleti el6fordulasi jellemzdihez is (pl. a felsGoktatést regiondlisan, a kdzépfoku oktatést
elssorban megyei szinten, az 6vodat jarasi szinten vettlk gorcs6 ald), de minden olyan
esetben, ahol az eredmények specifikus jellemzOket mutattak, tovabbi elemzési szinteket is
bevontunk. Két- és haromdimenzios kereszttabla-elemzést, tobbféle korrelaciéelemzést,
variancia-analizist, atlagok 0Osszehasonlitasat, rangsorolast (ranking) és egyedi gy(jtésen
alapul6 tovabbi modszereket alkalmaztunk.

A kapott eredmények alapjan bizonyos dimenziokban kimutathaté az Gn. teleplési lejt6 (a
kevésbé urbanus térség kedvezOtlenebb mutatd értékekkel jellemezhetd). A teleplléstipus
kodszamait az urbanizacid mértekét kifejez6 ordinalis skalakent értelmezve szignifikéns
pozitiv kapcsolat adddott példaul e valtozo és a szervezeti innovaciés aktivitas kompozit
mutatdja, valamint az innovacidkat atadd viselkedés kompozit mutatdja kdzott a kbzoktatasi
intéezmények korében. A régiokat, megyeket és jardsokat vizsgalva nem talalhatdok
hatarozottan innovativ vagy lemarado térségek. A terileti elemzés szintjei heterogén képet
mutatnak, és ezt az egyes szegmensekben eltér6 modon teszik (ld. pl. kdzoktatds vs.
fels6oktatas; vagy Altalanos iskoldk vs. gimnadziumok). Kimutathatok a képet arnyal6
gyengébb tendenciak, valamint innovativ szigetek is, és ez utébbiak el6fordulnak hatrdnyos
térségekben is. Egyes adatok alatamasztjdk azt a feltételezést, miszerint a hatrdnyos
helyzetb6l fakadd problémak pozitiv esetben innovéacidra inspiralhatjak a pedagogusokat.

Tamogato: OTKA/NKFIH 115857 szdmu palyazat
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