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Az oktatasi innovacidk és az iskolak
eredményességének komplex
osszefliggésrendszere a szervezeti viselkedés és
a kiulso kornyezeti tényezok fliggvényében

Horvath Laszld

Dobrova Zita

,Ez az el6adds , A helyi innovaciok keletkezése, terjedése és rendszerformadld hatdsa az oktatasi agazatban” (,,Innova
kutatas” - OTKA/NKFIH azonositd: 115857) c. kutatas eredményeinek felhasznalasara épul”
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Bevezetés

* Innovacio fontos szerepet jatszik a tarsadalmi-gazdasagi fejlédésben
(Fagerberg, 2013)

» Oktatas kettds szerepe: tamogatja a kilonb6z6 agazatokban az innovacids
folyamatokat és 6nmaga is terepe ezeknek a jelenségeknek

* Innovacio (Oslo-kézikonyv): egy Uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy
folyamat, amely jelent6sen eltér az adott egység korabbi termékeitdl vagy
folyamataitél (OECD, 2018)

e Fokusz

* a mindennapi m(kodés keretében megvaldsuld, innovativ munkatevékenységek (Melkas
és Harmaakorpi, 2012),

* munkavallalok altal kezdeményezett, munkahelyi innovacié (Hgyrup, 2012; NESTA,
2007)
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Problémafelvetés

* Institucionalista szervezeti megkozelités: kornyezet szerepének hangsulyozasa
a szervezeti viselkedés megértésében
» Kdrnyezeti nyomas > szervezet megvaltoztathatja strukturdjat, magatartasat, hogy

o« J o 7

(Szolar, 2009)

 Szervezeti reziliencia: egy szervezet adaptivitasi kapacitasa, amelynek
segitségével megfelel6 tanulasi-fejlédési valaszokat tud adni a felmeruld
valsagokra (Rahi, 2019)
* Pozitiv kapcsolat a szervezeti innovacio és a szervezeti reziliencia kozott (Alias et al,
2019)

Jelen kutatas arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a szervezet altal észlelt
kiils6 tényezok, a szervezet viselkedése hogyan hatnak a szervezet innovacios
aktivitasara, ezen keresztiil az eredményességére.
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A kutatas hattere

* OTKA (115857) altal finanszirozott , Helyi-intézményi oktatasi
innovaciok keletkezése, terjedése és rendszerformald hatasa” c.
(Innova) kutatas

e 2. adatfelvételi kor (2018 tavasz)
* 1619 kdznevelési intézmeény vezetbje (6,8%-os valaszadasi arany)

* A vizsgalatba bevont valtozok
» Szervezeti valtozdsokat leiro valtozok
* Innovacios teruletek
* Innovacio mogott meghuzodd motivacios tényezdk
* Innovacio terjedését leird valtozok

 7.12 - Erdekl6d8 kollégak mas szervezetektdl megkerestek minket, hogy az altalunk alkalmazott
eredményes megoldasokrol tajékozddjanak.

e 7.11 - A média tuddsitott az ujitasunkrol.
* 7.10 - Valaki mas atvette a mi Gjitasunkat.

+ 2017-es Orszagos Kompetenciamérési tesztpontszamok (szovegértés)
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Szervezeti valtozasokat leird valtozok
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A kutatas hipotézisei

* (1) Kilonb6z6 mintdzatok azonosithatdk az
oktatasi intézmeények innovacios aktivitasaban
* Linearis regresszio-elemzési sorozat az
innovaciodtipusok és az innovacioét kivaltd
motivacios tényezbk kozott
* (2) Az oktatasi intézmények innovacios
aktivitasa (innovacio terjesztése) medialja a
kiilonb6z6 kornyezeti tényez6k hatasat az
(kompetenciamérési pontszamokkal mért)
eredményességre.

* Mediator elemzés: egy fliggetlen és egy fliggd
valtozo kozotti kapcsolat megfigyelése egy
harmadik (mediator) valtozé bevonasaval

X

X: predictor variable ab:
M: mediator c’
Y: outcome variable
c:
a: effect of Xon M
b: effectof Mon Y

indirect effect of Xon Y

: direct effect of Xon Y

total effect of X on Y
=ab+c¢’
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Mi motivalja az egyes teruleteken az innovaciok keletkezését?

Overall Model R? Problémara Kiils6 Mas Tovabbképz Vonzo Halozati Véletlen
Test valo reakcio Osztonzés, kollégak és alapjan megkozelités tagsag

elvaras sikeres atvétele
gyakorlata masoktol
inspiralta

Tanorak tervezésehez, WNCRCZES
megvalositasahoz 90.211; p <.001
kapcsolodo médszerek

és eszkozok

Didkok F (7,1445) = n.s. n.s. n.s.
teljesitményének 50.501; p <.001

értékelése, mérése

Tandrakon kiviili F (7,1431) = 229 260%* .075* n.s. n.s. .062*
tevékenységek 61.996; p <.001

Technikai eszkézok F (7,1446) = 216 183%* 127 n.s. 156%* n.s. .064*

hasznilata az 58.147; p <.001

oktatasban

A szervezet belsé F (7,1432) = 251 .160** 103 ** .088* .106* .070%* 114%* .070%*
miikédése 69.771; p <.001

LY a7 a oL S F (7,1448) = 218 147%%* n.s. .102* .080* .058* n.s.
érint6 technikai 58.998; p <.001

megoldas

Partnerekkel, F (7,1443) = 232 157%* 147%* n.s. A16%* .098%** n.s.
igénybevevikkel valé 63.675; p <.001

kiilso kapcsolat

A didkok F (7,1438) = 279 | 216%* .094%* .078%* 197%* n.s. .054%* n.s.
kompetencidinak 80.838; p <.001

eredményesebb

fejlesztése

A tehetségek gondozisa [RRALTE 202 | 249%* n.s. 067* 0.74% ns. -Z
53.322; p <.001

A hatranyos helyzetiiek REEAEELIES 198 A10%** n.s. 136%* n.s. n.s. n.s.

oktatiasa 51.972; p <.001
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Teljes hatas:
* Didkokkal kapcsolatos kihivdasok novekedése: -.307**

*  Emberi er6forrds mennyiségének és mindségének novekedése: .102*
* Intézményi atszervezddés: n.s.

Diakokokkal kapcsolatos
kihivasok novekedése

S P |nnovacio terjesztese Szovegértési
Emberi eréforras 22 H— )

S ; kompetencia
mennyiségének és

mindségének novekedése

Intézményi atszervez6dés

Mediacids hatasok:

* Didkokkal kapcsolatos kihivasok novekedése ~ Innovacié terjesztése: -.024*

*  Emberi er6forrdas mennyiségének és minéségének ndvekedése ~ Innovacio
terjesztése: .037*

* Intézményi atszervezddés ~ Innovacio terjesztése: .025*
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LS ,
Osszegzes

e Kiilonb06z6 tipusu innovacidkat kilonbozd tipusu motivacids tényezbk
hivnak életre (pl. hatranyos helyzetlek oktatasa kapcsan tipikusan
valamilyen problémara reagalnak)

» Szervezeti valtozasok alapvet6en befolyasoljak az innovaciok terjesztését
és a tanuldi eredményességet is (szovegértési kompetencia)
» Kimutathato az innovacio terjesztésének mediator hatasa a szervezeti valtozasok
és a tanuldi eredményesség viszonylataban (bar ez elhanyagolhatd)

 Pozitiv HR valtozas alapvet6en pozitiv, a diakokkal kapcsolatos kihivasok
novekedése alapvetben negativ befolyassal bir ( €= idbbeli folyamatok!)

* Innovacids aktivitds kornyezeti-fligg6sége/befolyasoltsaga
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Koszonjiuk a figyelmet!

ppk.elte.hu



