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Konkrét innovaciok elemzése

Konkrét innovaciok értelmezése: Konkrét innovacidkat befolyasold

e Jelentds mértékben Ujitd mechanizmusok feltarasa:

* Hosszabb tavon eletkepes Milyen feltételek mellett tudnak:

e Terjedni tudod e« Létrejonni?
Eredményességet novelni?
Fennmaradni?

Terjedni?

e Helyi szint(

* Pedagdgiai/szervezeti
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Konkrét helyi innovacidk adatbazisa:

ElsO adatfelvétel:
valaszaddk 78,9%-a jelolt
innovaciot

Masodik adatfelvétel:

vezet6i valaszadok 60,8%-a
egyéni valaszadok 36,9%-a

Osszesen:

tobb mint 5000 konkrét
szervezeti innovacio

tobb, mint 1500 konkrét
egyéni innovacio

Adatgyiijtés rendszere

INNOVA I.

(online
lekérdezés)

Szubjektum
megkozelitésu
kérdéssor

Objektum
megkozelitési
kérdéssor

INNOVA II.
(online lekérdezés)

Szubjektum
megkozelitésu
kérdéssor

Objektum
megkozelitési
kérdéssor

INNOVA II.
(személyes
lekérdezés)

Szubjektum
megkozelitésu
kérdéssor

Objektum
megkozelitési
kérdéssor

Objektum
megkozelitési
kiegészit6
kérdéssor
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Konkrét helyi innovaciok elemzési modelljei I:

MIRP innovdacids folyamat-modelije:

9. Befektetdk/Felsé 10. Masokkal valé 11. Infrastruktira-
vezetés ‘*kapcsolat fejlesztés
7. Kudarc
8. .

Kritérium-
moédosulas u? 14. Lezaras

\\\\ 15. Jele“téslfunkcié
. moédosulas

<4--

=]

18. Adoptélas

4

A

Burjanzas
L L B )
L I ]
e & & 8
. i 2. Sokkhata i = e =
L Saswria) RO 5. Fluid 6. Résztvevik 12. A régi és ij
részvétel madosuldsa osszekotése
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Konkrét helyi innovaciok elemzesi modelljei I1:

A European Social Survey 21 itemes kérdésblokkja

Fontos szamara, hogy uj dolgokat taldljon ki, hogy kreativ legyen. Szereti a dolgokat a sajat egyéni médjan intézni.
Fontos szamara, hogy gazdag legyen. Azt akarja, hogy sok pénze és draga dolgai legyenek.

Fontosnak tartja, hogy minden ember egyforma banasmddban részesiiljon. Azt gondolja, hogy mindenkinek egyenlé lehet6séggel kellene rendelkeznie az életben.

Fontos szamara, hogy megmutassa képességeit. Azt akarja, hogy az emberek nagyra becsiiljék azért, amit tesz.
Fontos szamara, hogy biztonsagos kériilmények koz6tt éljen. Elkeriil mindent, ami veszélyezteti biztonsagat.
Szereti a meglepetéseket, és szeret mindig uj dolgokat csinalni. Fontosnak tartja, hogy az ember kiilonféle dolgokat csinaljon életében.

Azt gondolja, hogy az embereknek azt kell csinalniuk, amit masok mondanak nekik. Azt gondolja, hogy az embereknek mindig be kell tartaniuk a szabalyokat, akkor
is, amikor senki sem figyeli 6ket.

Fontos szamara, hogy meghallgassa azokat, akik masmilyenek, mint 6. Még akkor is, ha nem ért egyet veliik, meg akarja érteni 6ket.
Fontos szamara, hogy szerény és visszafogott legyen. Megprébal gy élni, hogy ne vonja magara masok figyelmét.

Fontos szamara, hogy j6l érezze magat. Szereti kényeztetni magat.

Fontos szamara, hogy sajat maga dontsén arrél, hogy mit csinal. Szeret szabad lenni és nem filiggni masoktdl.

Nagyon fontos szamara, hogy segitsen a koriilotte é16 embereknek. Torédik masok jollétével.

Fontos szamara, hogy nagyon sikeres legyen. Reméli, hogy az emberek elismerik teljesitményeit.

Fontos szamara, hogy a kormany biztositsa biztonsagat mindenfajta fenyegetéssel szemben. Azt akarja, hogy az allam erés legyen, hogy meg tudja védeni polgarait.

Keresi a kalandokat és szeret kockazatot vallalni. Izgalmas életet akar élni.

Fontos szamara, hogy mindig megfelelGen viselkedjen. El akarja keriilni, hogy olyat tegyen, ami mas ember szemében helytelen.

Fontos szamara, hogy tiszteljék masok. Azt akarja, hogy az emberek azt csindljak, amit mond.

Fontos szamara, hogy becsiiletes legyen barataihoz. A hozza kézel allé6 embereknek akarja szentelni életét.

Komoly meggy6z6dése, hogy az embereknek 6vniuk kell kérnyezetiiket. Fontos szamara, hogy vigyazzon a kdrnyezetére.

A hagyomanyok fontosak szamara. Megprdébalja kovetni azokat a szokasokat, amelyeket a vallasi vagy csaladi hagyomanyok hagytakra.
Minden lehet6séget megragad, hogy jol érezze magat. Fontos neki, hogy olyan dolgokat csinaljon, amelyek 6rémet okoznak neki.
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Konkrét helyi innovacidk adatbazisa:

Terulet: Toébb tartalmi terlilethez kot6édé innovacidk. A pedagogiai Ujitasoktdl szeparaltan mikodo
szervezetfejlesztések ritkak (els6 adatfelvétel innovacioinak alig 10%-a ilyen)

Komolysag: Tobbségik komolyabb elmozduldsok forrasa a kitélték szerint. (pl. 2. adatfelvétel
egyéni valaszadok 72,5%-a szerint: a kivalasztott djitas nyoman kialakult gyakorlata
.Jjelentdsebb mértékben”, vagy ,,nagyon jelentds mértékben eltér” a korabbi gyakorlatatdl.)

Elettartam:
- Eletben Iév6 innovaciok (lasd pl. Innoval: 75%).

- Megoszlé életkort innovaciok (lasd pl. Innova2Vezet6: 24,4% 0-2 év, 35,9% 3-5 év, 39,7%-a tobb
mint 5 év)

Terjedés:
- Belfoldi terjedeés (5%-20% tudott terjedni belfélddn)
- Kulfoldi terjedés (1%)
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Innovaciok terjedése és az innovaciok keletkezése
mogotti okok

lgg:g B Terjedd innovaciok B Megjeldlt innovaciodk teljes kore
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
10,0
0’0 . .
Vezetdi Kilsé A szakmai Masok sikeres Tovabbképzésen Problémara Elkotelezett Véletlen mddon
0sztonzés, a Osztonzésre  megkozelitést gyakorlata ismert meg Uj kerestett kozbsség tagja keletkezett
vezetés fel6l  vagy elvarasra taldlta vonzénak  inspiralta megoldasokat megoldast lett

érkezd nyomas

NTerjed6 innovéciok = 119-311 NTtees:G]-z']-so2 .

Feltett kérdés: ,,Kérjik, jeldlje meg, hogy az aldbbiak kézil melyeknek volt szerepe az On &ltal kivalasztott Ujitas Iétrejéttében! Tobb sorban is bejeldlheti az ,,igen”
valaszlehet6séget.” / ,,Valamilyen problémara (pl. tanul6i dsszetétel valtozasa, tanuldsi nehézségek, motivalasi problémak, tanulmanyi eredmények romlésa sth.) kerestem
megoldast Kiils6 6sztonzésre vagy elvarasra (pl. kdzponti szabalyozas valtozasa, unids fejlesztési programokban val6 részvétel, fenntartdi igény, partnerek igényei stb.) tértént
az Ujités Mas kollégak, intézmények/szervezetek sikeres gyakorlata inspiralta az Ujitast Tovabbképzésen ismertem meg korabban altalam nem alkalmazott Uj megoldasokat Az
Ujitdshoz kapcsolodd szakmai megkozelitést talaltam vonzonak Az adott megoldés irant elkotelezett szakmai kdz6sség (pl. szakmai szervezet, tarsasag) tagja lettem Nem
szandékolt, véletlen modon keletkezett az Ujitas Egyéb, éspedig:
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Az elhalt innovaciok megsziinésének okai

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
Nem volt elegendd A megnevezett A munkatarsak A fenntarté Ugy érzékeltilk, Mar nem relevéns
er6forrds az Ujitas Ujitds beéplilt egy tamogatasanak tamogatasanak hogy mar nem volt az Ujitas,
mUikddtetésre. masik hianya. hianya. igény az ujitasra. megoldddott a
kezdeményezésbe. probléma, amelyre
|étrehoztuk.
N=65
Feltett kérdés: Az albbi felsorolt okoknak mekkora szerepe volt abban, hogy a kivalasztott innovaciot mar nem alkalmazzak? / "Ugy érzékeltlk, hogy mar nem volt
igény az Gjitasra.” "Nem volt elegendd er&forras az Ujitas

mikddtetésre." "A megnevezett Ujitds beépiilt egy masik kezdeményezésbe." "Mar nem relevans az Ujitas,megoldodott a probléma, amelyre létrehoztuk." ,,A
munkatéarsak tAmogatasanak hianya." ,,A fenntarté tdimogatésanak hianya.” /Valaszlehet6ségek: Nem volt szerepe (1) Minimalis szerepe volt (2) Kdzepes szerepe volt (3)
Jelentds szerepe volt (4)

Megjegyzés: A diagramm 6sszesit minden olyan valaszt, amely szerint az adott elemnek volt szerepe (2,3,4 valaszlehet6ségek)

A vélaszt ado vezetdk alig 2%-a nyilatkozott gy, hogy a kivalasztott Ujitds nem volt hatassal a munkajuk eredményességére, olyan pedig nem volt, aki szerint negativ,
kéros hatésu lett volna a fejlesztés (Innova 2Vezet6i)
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Az innovacidkat gatlo és tamogato kiils6-belso tényezdk a

kérdezdbiztosok valaszai alapjan (példak a nyilt végii valaszokbol)

Innovaciot tamogato tényez6k Innovaciot gatlo tényez6k
Kilsé Bels6 Kilsé Bels6
,Kuls6 partnerek, sziil6k A pedagogusok félelme a ,A telepllési ,A munkatdrsak korében a
tamogato részvétele és mérési eredmények beagyazottsag, kooperacié régi hagyomanyokbdl vald
kiils6 szakmai partnerek romlasatol. Nagy hianya. Munkaer6hiany.” kilépni nem tudas, a
(gyermekvédelmi szaktudas, tapasztalat. A ,Allandéan valtozé valtoztatdsi szandék
szerveztek, keruleti szervezd kapacitas és a torvényi hattér, vezetdi hidanya. A jelenlegi
intézmények, szul6kkel vald onallésag elnehezedése.” kihivdsokhoz (...) a régi
kéttannyelvd iskolak kommunikacio szintje. képzettség nem

,Forrasok és felhasznalasi

kapcsan létrejové szakmai Gyakorlottak mérési lehetéségeik megfeleld, a régi
egylttmdkodések). eljarasokban és azok . modszerek helyett Ujak
. ) _ AR ) egyenetlensége, merev T o
Onkormanyzat is értékelésében. Jol . ” beépitése nehézséget
) _ _ o o keretek, szabalyok. B _”
tamogatja a projektet, kommunikaljak a szil6k okoz (...), f6leg az id6sebb,
palyazati lehet6séggel.” szamara a csoportok 50 év feletti kollégaknak,
kdzotti atjarhatdsagot.” akik palyafutasuk alatt

mas modszerekkel
dolgoztak. (...), a
fiatalabbakban kevesebb
az intézményi lojalitas.”

Forras: Innova2
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Az Innovacio komolysaga dsszetett valtozo

Kompozit mutaté alapja: jelentosen eltér a korabbi gyakorlattol, javitja a

hatékonysagot
Sulyozasi teriiletek: Az Innovacié komolysaga 6sszetett valtozé
- fennmaradas megoszlasa
_ terj e d éS Egyéni szintl Szervezeti szint(
- probléma-vezérelt | i

jelleg - -
- kiiléntsen magas ' [l |

e|tél’éS | 1 75 =
- kulondsen erGs hatas (i ! /x’ A

50 F /| n
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A MIRP modell életciklus elemeinek jelenléte (atlag)
a vezet6k és munkatarsak altal megjeldlt innovaciok esetében a kérdezbébiztosok valaszai alapjan

5,0

45

4,0 . o 3,80

3,5 3,32

3,0

2 2,08 213 231

20 1% - 1,92 197 1,95 1,03 189 2,01

)

15 I I I I I 1,38 134
T

Erlel6édés Sokkhatas Tervezés Burjanzas Kudarcok Vitak Kritériumok Lezaras
és jelentés
modosulasa

B Munkatarsi innovacio B Szervezeti innovacio

N_Vezet6=97-99; N_Munkatars=175-179 Feltett kérdés: A megkérdezett altal elmondottak alapjan déntse el, hogy az aldbbiak megfigyelhetGek voltak-e a kivdlasztott ujitas
torténetében, és ha igen, ezeknek mekkora jelentésége volt! Az értékelést 5-6s skalan kell elvégezni. 1=nem volt ilyen, vagy ha volt, ennek nem volt jelentdsége; 5=volt ilyen, és ennek
nagy szerepe, jelent8sége volt; Vdlaszlehetdségek: Erlelédés: Volt-e olyan , érlelgdési” idGszak, amely megel&zte az Ujitast, és amikor mar ,érlel6détt” annak létrejotte? Sokkhatas: Volt-
e valamilyen komolyabb sokkhatds, kihivas vagy probléma, amely kivélthatta az Ujitdst? Tervezés: Volt-e tudatos tervezési id6szak, amikor tervek sziilettek az ujitds megvaldsitasara?
Burjanzas: Voltak-e parhuzamos, egymassal versengd elképzelések Kudarcok: Volt-e kudarc, sikertelen prébalkozas az Gjitds torténetében? Vitak: Jelen voltak-e az Ujitas sordn vitak,
voltak-e véleményltkozések? Kritériumok és jelentés mddosulasa: ElGfordult-e olyan, hogy az Ujitas eredményét masra is kezdték hasznalni, mint amire eredetileg gondoltak? Lezaras:
Volt-e olyan térténés, amely az ujitds lezdrdsaként, befejezéseként értelmezhets?
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Az MIRP modell feltételrendszer elemeinek jelenléte (atlag)
a vezet6k és munkatarsak altal megjel6lt innovaciok esetében a kérdezébiztosok valaszai alapjan

5,0
4,5
4,0
3,5 3,22 3,37 3,14 3,24
3,0 227 2,76 298 2,81 2,86
2,5 2,25
2,0
1,5
1,0
Arégiés Uj Fizikai eszkdzok, Résztvevdk Kilsé szerepldk Vezetdi beavatkozas
kapcsolddasa infrastruktura maodosulasa

B Munkatarsi innovacio MW Szervezeti innovacio

N_Vezet6=97-99; N_Munkatars=175-179 Feltett kérdés: A megkérdezett altal elmondottak alapjan dontse el, hogy az aldbbiak megfigyelhet6ek voltak-e a
kivalasztott Ujitas torténetében, és ha igen, ezeknek mekkora jelentGsége volt! Vdlaszlehetéségek: A régi és Uj kapcsoldddasa: Felmerilt-e az Ujitas el6tti és utani
gyakorlat kozotti eltérés, az Uj és a meglévs gyakorlat 6sszekapcsoldsanak kérdése? Fizikai eszk6z6k, infrastruktira: Sziikség volt-e valamilyen fizikai feltételre vagy
eszkozre (pl. helyiség, IKT eszkozok, egyéb eszkdzok) az djitdshoz? Résztvev6k moédosuldsa: ElGfordult-e, hogy az Ujitdsban érintettek, abba bevondddk cserélédtek,
egyesek tavoztak, masok beléptek? Kiilsé szerepl6k: Megjelentek-e az Ujitdsban a szervezeten kiviili szerepl6k? Vezet6i beavatkozas: Volt-e olyan, hogy a szervezet
vezetése valamilyen jelent&sebb dontést hozott az Gjitdssal kapcsolatban?
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Az MIRP modell
elemeinek
jelenléte (atlag)
az InKom
mutato szerint
az atlag alatti és
atlag feletti
(vezetok és
munkatarsak
altal megjelolt)
innovaciok
esetében

a kérdez6biztosok
valaszai alapjan

Erlelédés
,15

1!
Tervezés

Burjanzas

i

3,16
500

2,06

Iy o3 06
ritériumok és jelentés 7 2,21
médosulisa — | Fos
C v
,31
2,92
VezetGi beavatkozas 5 3
2,95

Kudarcok

»

e

m

3,61

3,70

3,89
3,89

Konkrét innovacio (szervezeti)
"komolysag" mutatéja atlag
felett

W Konkrét innovacio (szervezeti)
"komolysag" mutatdja atlag
alatt

m Konkrét innovacio (egyéni)
"komolysag" mutatdja atlag
felett

B Konkrét innovacio (egyéni)
"komolysag" mutatdja atlag
alatt

3,37

KiilsG szereplok

Fizikai eszk6zok, infrastruktura
A régi és uj kapcsolédasa
Lezaras

1,0 1,5 2,0

2,5 3,0

3,42

.
: 83'29

3,48

3,5

g

4,0 4,5 5,0



ymoly meggy6z6dése, hogy az embereknek évniuk kell kérnyezetiiket. Fontos szdmara, hogy vigyazzon a kérnyezetére.

Nagyon fontos szamara, hogy segitsen a koriilétte él6 embereknek. Torédik masok jollétével.

Fontos szamdra, hogy becsiiletes legyen barataihoz. A hozza kézel all6 embereknek akarja szentelni életét.

Fontosnak tartja, hogy minden ember egyforma banasmaddban részesiiljon. Azt gondolja, hogy mindenkinek egyenlé
lehetdséggel kellene rendelkeznie az életben.

Fontos szamdra, hogy sajat maga dontson arrdl, hogy mit csindl. Szeret szabad lenni és nem fliggni masoktdl.

ontos szamara, hogy meghallgassa azokat, akik masmilyenek, mint 6. Még akkor is, ha nem ért egyet veliik, meg akarja
érteni Gket.

Fontos szamdra, hogy uj dolgokat talaljon ki, hogy kreativ legyen. Szereti a dolgokat a sajat egyéni médjan intézni.

A hagyomanyok fontosak szamara. Megprdbalja kévetni azokat a szokasokat, amelyeket a vallasi vagy csaladi
hagyomanyok hagytak ra.

Minden lehet6séget megragad, hogy jol érezze magat. Fontos neki, hogy olyan dolgokat csinaljon, amelyek 6romet
okoznak neki.

Szereti a meglepetéseket, és szeret mindig Uj dolgokat csinalni. Fontosnak tartja, hogy az ember kiilonféle dolgokat
csinaljon életében.

Fontos szamdra, hogy biztonsagos korilmények k6zott éljen. Elkeriil mindent, ami veszélyezteti biztonsagat.

Fontos szamdra, hogy jol érezze magat. Szereti kényeztetni magat.

Fontos szamdra, hogy a kormany biztositsa biztonsagat mindenfajta fenyegetéssel szemben. Azt akarja, hogy az allam
erds legyen, hogy meg tudja védeni polgarait.

Fontos szamdra, hogy mindig megfelelGen viselkedjen. El akarja keriilni, hogy olyat tegyen, ami mas ember szemében
helytelen.

Fontos szamdra, hogy megmutassa képességeit. Azt akarja, hogy az emberek nagyra becsiiljék azért, amit tesz.

Fontos szamdra, hogy szerény és visszafogott legyen. Megprdbal ugy élni, hogy ne vonja magara masok figyelmét.

Fontos szamdra, hogy nagyon sikeres legyen. Reméli, hogy az emberek elismerik teljesitményeit.

Keresi a kalandokat és szeret kockazatot vallalni. Izgalmas életet akar élni.

Fontos szamdra, hogy tiszteljék masok. Azt akarja, hogy az emberek azt csinaljak, amit mond.

Azt gondolja, hogy az embereknek azt kell csindlniuk, amit masok mondanak nekik. Azt gondolja, hogy az embereknek
mindig be kell tartaniuk a szabalyokat, akkor is, amikor senki sem figyeli Gket.

Fontos szamdra, hogy gazdag legyen. Azt akarja, hogy sok pénze és draga dolgai legyenek.

4,00

Atlag feletti
innovacios
aktivitas
mutato
szervezetek
vezetGi

m Atlag alatti
innovacios
aktivitas
mutato
szervezetek
vezetGi

5,00 6,00
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Innovacios esetek és a COVID-19
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