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1 Bevezetés

E dokumentum zdro beszamolo ,,A helyi innovaciok keletkezése terjedése és rendszerformalod
hatdsa az oktatdsi agazatban” c. OTKA kutatasrol*. A négy és fél évig zajlé projektrdl minden
évben részletes éves beszamolo késziilt: ezek a kutatas honlapjarél? letolthetéek. A honlapon
megtalalhato tovabba a kutatas soran keletkezett produktumok teljes listaja, melynek legtobb

tétele mellett az olvasd megtaldlja a dokumentumok letoltését lehetéveé tévo linkeket.

2 Tartalmi beszamold

Tartalmi beszdmolonk két részre tagolddik. Az elsd részben a keletkezett tartalmi eredményeket
foglaljuk Gssze, a masodik részben a kutatasi projekt fontos elemét alkotd tudasmenedzsment

¢s kommunikacios folyamatokat mutatjuk be.

2.1 A projekt eseményei és folyamatai

A négyéves kutatasi iddszak legfontosabb torténéseit €s folyamatait az aldabbiakban lehet

Osszefoglalni:

- A kutatds elméleti és tudasépitd folyamata (ez teljesen betoltotte a kutatas elso,
egyéves szakaszat, majd végigkisérte az egész projektet). Ennek célja részben az
oktatasi agazat innovacios rendszerének empirikus vizsgalatait tamogato
konceptualis ¢és fogalmi keretek kialakitasa, részben daltaldban az oktatéasi
innovaciordl valo tudasunk gazdagitasa volt,

o Az oktatasi innovacios folyamatokkal kapcsolatos nemzetkdzi irodalom
szisztematikus feltarasa

o Az empirikus vizsgalatok eszkozeit megalapoz6 elméleti modellek
megalkotasa

o Az elméleti modellek alapjan az adatgytijtési eszkozok megtervezése és
kiprobalasa

- Empirikus vizsgalatok adatfelvételei
o Elektronikus kérddivvel torténd els6 adatfelvétel (2016/17)
o Elektronikus kérdéivekkel torténé masodik adatfelvétel (2018)
o A kérdezdbiztosokkal tortént kismintas adatfelvétel (2019)
o Esettanulmanyok (2018-2020)

1 NKFIH/OTKA azonosito: 115857. 1. A kutatas 2016. februar 1-én indult és 2020. december 15-én zarult. A zard
beszamolot 2021. januar 19-én megvitatta és elfogadta az Innova kutatas Szakmai Tanacsado Testiilete.

2 Lasd: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/innova-kutatas.t.6078?m=2637

3 A honlapon taldlhat6 dokumentumok listajat e beszamol6 3. sz. melléklete is tartalmazza.
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- A kutatds kvantitativ adatfelvételeire épiild, komplex elemzéseket lehetévé tévo
adatbazisok létrehozasa

o A 2016/17-es adatfelvétel szervezeti szintii adatai (N=4853)

o A 2018-as adatfelvétel szervezeti szintii adatai (N=1984)

o A 2018-as adatfelvétel egyéni szintli adatai (N=4025)

o A 2019-es kérdezobiztosokkal tortént adatfelvétel szervezeti szintli adatai
(N=100)
A 2019-es kérdezobiztosokkal tortént adatfelvétel egyéni szintii adatai
(N=200)

O

- Els6dleges adatelemzések

o Az innovacios aktivitast és viselkedést valamint az innovaciok értékét mérd
Osszetett mutatok kidolgozasa

o Az innovacids folyamatok és az intézményi/egyéni eredményesség
kapcsolatanak elemzése

o Az innovacids folyamatok és szervezeti/vezetési jellemzOk kapcsolatanak
elemzése

o Az innovacios folyamatok és egyéni jellemzdk kapcsolatanak elemzése

o Az innovacios folyamatok térbeliségének és az innovéciok terjedésének
elemzése

o A magyar kozoktatas innovaciods potencialjanak vizsgalata

- Kommunikacios, disszeminacios és tudasmenedzsment tevékenységek

o A kutatds eredményeit bemutatd tanulmanykatet 1étrehozasa
Folyoiratokban és konyvfejezetekben megjelent publikaciok
Hazai és nemzetk6zi konferencia-el6adasok
Innovacidkutatasi mithelyek
Innova kutatas sordn keletkezett tudas hasznositasa mas projektben
Népszerlsito, oktatasi célokat szolgald konyvek megirasa
A kutatas eredményeinek bevitele a neveléstudomanyi MA és doktori szintii
képzésbe

O O O O O O

2.2 Kiemelt tartalmi eredmények

A tartalmi eredmények szintetizalo 0sszefoglalasa a kutatas zaré tanulmanyaban (Fazekas és
mtsai, 2021) talalhat6 (ennek tartalmat az /. sz. melléklet mutatja be). Itt ebbdl csak néhany

lényegi elemet emeliink ki.

A kutatas tartalmi eredményei koz¢é tartozik az oktatasi innovacio és innovacios folyamatok
megértését tamogatd elméleti, koncepcionalis keretek kidolgozasa, az ezek empirikus

megragadasat timogatd elméleti modellek megalkotasa.

A kutatas legfontosabb tartalmi eredménye az oktatasi dgazat innovacids rendszerében zajlo
folyamatok, ezen beliill a helyi/intézményi szintll innovécios folyamatok és az ezeket
meghataroz6 tényezok empirikus eszkozokkel torténd feltdrasa. Fontos eredmény annak

igazolasa, hogy az oktatasi dgazatban zajlo helyi-intézményi szintli innovécios folyamatok
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empirikus eszk6zokkel megragadhatdak ¢és mérhetéek, tovabbd annak igazolasa, hogy
lehetséges olyan mérdeszkozt megalkotni, amely az oktatasi rendszer valamennyi

alrendszerében egyforman alkalmazhato.

A kutatas kiemelt tartalmi eredményei kozé sorolhatd azoknak az Gsszetett mutatoknak a
megalkotasa, melyek lehetdvé teszik az egyének és szervezetek innovacids aktivitasanak és
innovacios viselkedésének tobbdimenzids elemzését, tovabba a konkrét innovaciok értékének
mérését. Ezek segitségével objektiv modon megragadhatd, milyen szintli innovacids aktivits
jellemez egy-egy oktatasi intézményt és ezeknek egy-egy munkatarasat, és vizsgalhato, hogy
ezt milyen tényezOk hatarozzdk meg, illetve ez milyen mddon hat az egyes egyének és
intézmények eredményességére. A kutatds lehetévé tette az oktatdsi innovaciot gatld és
serkentd tényezok feltarasat, tovabba annak vizsgalatat, mitdl fligg az innovaciok, egyének és
intézmények kozotti terjedése. Az Osszetett innovaciés mutatok elemzése feltarta, hogy az
innovéacios aktivitds mértéke mind az egyének, mind az intézmények esetében tobbé-kevésbé
normdl eloszlast mutat, és lehetdvé tette annak bemutatisat, milyen tényezok okozhatnak
kiilonosen alacsony és kiilondsen magas szintli innovacios aktivitast. Az innovacios viselkedés
mutatdinak segitségével lehetévé valt annak feltardsa, milyen komponensek alkotjak e
viselkedést, igy példaul milyen stllyal van jelen ebben a kreativitas és az Gtletek gyakorlati

megvalodsitasanak képessége.

A kutatds lehetdvé tette annak vizsgalatat, milyen értékkel birnak a konkrét innovaciok,
figyelembe véve ezek eltérését a 1étezé gyakorlattdl és hatasukat az egyének és intézmények
eredményességére. Az innovaciok értékének mutatdja megengedi annak vizsgalatat, hogy a
magas vagy alacsony szintli innovacids aktivitassal jellemezhetd egyének €s intézmények koziil
kik vagy melyek azok, akik, és amelyeknél a magas aktivitdis magas értékii innovaciok

megalkotasaval jar egyiitt, vagy forditva.

Az innovaciok teriileti dimenzidinak ¢€s terjedésének elemzése lehetdvé tette annak feltarasat,
melyek azok a térségek, melyekre alacsonyabb vagy magasabb szintli innovacids aktivitas,

illetve alacsonyabb vagy magasabb értékii innovaciok létrehozasa jellemzo.

Noha nem tudjuk megallapitani, hogy az Innova kutatds egyéni és intézményi mintdja mennyire
reprezentalja a magyar oktatasi rendszer egészét, a nagymennyiségii adat lehetévé teszi annak
megallapitasat, hogy a magyar oktatasi rendszer intézményeire és az ezekben dolgozd

egyénekre viszonylag magas szintli innovacids aktivitas jellemzo.



Az Innova kutatds eredményei kiilondsen jol hasznalhatéak az oktatasfejlesztés rendszerszinti
¢s intézményi szintli gyakorlataban, a oktatasi vezetok képzésében (ezen beliil kiillondsen az
innovacio-menedzsment oktatasaban) és altaldban a pedagdgusképzésben (kiilondsen az

innovacios tudas €s képességek fejlesztésében).

Az alabbiakban néhany részteriileten mutatunk be kiemelt tartalmi eredményeket

2.2.1 Elméleti modellek és konceptudlis eszk6z6k

A kutatds els® szakaszdban a rendelkezésre 4ll6 nemzetkdzi irodalom szisztematikus
feldolgozasa zajlott, amir6l egyebek mellett 6nalldo, modszertani jellegi nemzetkozi
publikacioban szamoltunk be (Halasz, 2019a). Ennek alapjan tortént meg azoknak a statikus
(leird) ¢és dinamikus (Osszefiiggések vizsgdlatit tdmogatd) modelleknek a megalkotasa,
melyekre a kutatas sordn alkalmazott adatfelvételi eszk6zok épiiltek (Haldsz-Horvath, 2020).
Ezek egyik meghatarozo eleme négy perspektiva (produktum, sziiletés, agensek, terjedés) és
két dimenzio6 (idébeliség és térbeliség) megkiilonboztetése, tovabba olyan skalak megalkotésa,

melyek lehetdvé teszik ezek attributumainak mérését.

Az elméleti-konceptualis megalapozas és modellalkotds nyoman az Innova kutatasban tobb
modszertani 0jitast alkalmaztunk. Ezek koziil legjelentésebb a szubjektum (az 0jitd agens
jellemzo6i) és az objektum (a konkrét innovacio jellegzetességei) megkozelitések egyideji
alkalmazasa, tovabba a szervezeti és egyéni adatok Osszekapcsolasa (employee/employer
matching). Ezekrdl ugyancsak modszertani jellegli nemzetkozi publikacidban szamoltunk be

(Halasz-Fazekas, 2020a).

Fontos kiemelni, hogy az elméletalkotas végigkisérte az Innova kutatds egészét: elméleti
modellek és konceptualis ujitasok természetesen nemcsak az empirikus vizsgalatot megalapozo
szakasz munk4jabol, hanem az adatok elemzésébdl is keletkeztek. Az utobbiak kozé tartozik
tobbek kozott az aktivitas és viselkedés korabban mar hangsulyozott megkiilonboztetése (az
elébbi az dgensek innovacios tevékenységének mennyiségi mutatdja, mig az utdbbbi mindségi

jellegi).

A kutatas eredményeit bemutaté tanulmanykotet (Halasz és mtsai, 2020) egyes tanulmanyai
csakugy, mint a zar6 tanulmany (Fazekas és mtasai, 2021) egyebek mellett bemutatjak az

elméleti modellalkotés és az ezt megalapozd és kisérd konceptualis munka eredményeit.



2.2.2 Adatfelvételi eszkbzok

Az Innova kutatds eredményei kozé tartoznak az eszkozok, melyekkel az adatgytjtést
folytattuk. Ezek kozé tartoznak mindenekel6tt az elméleti modellek alapjan megalkotott,
elézetesen tesztelt (szervezeti és egyéni) kérddivek, melyek két részbdl allnak: az elsé résziik a
kitoltd egyén (szervezeti vezetd ¢és munkatars) innovacids aktivitasanak és viselkedésének,
illetve az ezt befolyasolo hattértényezoknek a megragadasat teszi lehetévé (subject approach),
masodik résziik egy altaluk megjelolt konkrét innovacid attributumainak a megragadasat
(object approach). A kérdéivek kiilonlegessége, hogy az oktatasi rendszer Osszes
alrendszerében alkalmazhatoak, tovabba az, hogy altaldban nem vélekedésekre, hanem
események eléfordulasanak gyakorisdgara kérdeznek rd. A szervezeti (vezetdi) és egyéni
(munkatarsi) kérdéivek kevés hasonld kérdést tartalmaznak, ami — tekintettel a szervezeti és
egyéni adatok egy adatfile-ba torténd 0Osszekapcsoldsara — az innovacids folyamatok

nagyszamu valtozoval torténd leirdsat tamogatja.

Kiilon adatfelvételi eszkozt alkotnak a kérdezdbiztosokkal tortént adatgytijtés kiegészitd
eszkozei. Ezek egyik érdekessége, hogy a kérdések egy részét azt erre felkészitett
kérdezdbiztosoknak kellett megvalaszolnia a megkérdezett személyekkel folytatott, a kérddiv

kérdései altal strukturalt interji alapjan.
Ugyancsak kiilon adatfelvételi eszkozt alkottak az esettanulmanyok protokolljai.

Az adatfelvételi eszkozok a kutatas honlapjarol letolthetéek. Erdemes megemliteni (erre késébb
még visszatérlink), hogy az Innova kutatds keretei kozott kidolgozott adatgylijtési eszkozok
szervezetdiagnosztikai eszkozként is hasznalhatoak, azaz hasznalhatosdga tilmutat az Innova

projekt keretein.

2.2.3 Adatbazisok és elemzési lehetdségek

Az Innova kutatés kiilonlegesen értékes eredményét alkotja az Innova adatbazis, amely sokkal
tobb elemzési lehetdséget tartalmaz, mint amit a projekt idétartama alatt ki tudtunk hasznalni.
Fontos kiemelni: az adatbazisokat — a sziikséges biztonsagi 1épések utdn — megosztottuk és

megosztjuk érdeklddo kutatokkal.

A hérom adatfelvétel adataibol két olyan kombinal adatfijl keletkezett, melyek nemcsak mind
a harom adatfelvétel adatait tartalmazzak, de az Innova adatbazishoz hozzakapcsolt kiilsd

adatokat is (a két osszetett adatfajl jellemz06it mutatja az 1. Tdbldzat). Mint ebbdl lathato, 4225



egyénrdl és 5797 szervezetrdl rendelkeziink ezek innovacios aktivitasat és viselkedését leird

adatokkal.

1. Tablazat
Az Innova adatfelvételek eredményeképpen keletkezett adatbazisok esetszamai
Szervezeti Egyéni szintl
szintii esetszam
esetszam
Csak els6 adatelvételben vett részt (csak 3755 i
elektronikus kérdéiv)
Csak masodik adatfelvételben vett részt
(csak elektronikus kérd6iv) 945 4025
Mindkét adatfelvételben részt vett (csak 997 i
elektronikus kérdoiv)
Mindkét adatfelvételben részt vett és az 100 200
utobbi kérdezbbiztossal tortént
TELJES 5797 4225

Forrdas: Innova adatbazis
Mivel mind a szervezetek (ezek vezetdi), mind az egyének egy-egy altaluk kivalasztott konkrét
innovéciora vonatkozd kérdéseket is megvalaszoltak, az adatbazisaink egy innovacio-
gylijteményt is tartalmaznak, azaz nemcsak agens, hanem az objektum alapu elemzéseket is
lehetové tesznek. A szervezetek esetében ez azt jelenti, hogy az Innova adatbazisban 4448
konkrét innovaciordl, az egyének esetében pedig 1560 konkrét innovaciordl vannak adatok
(lasd a 2. Tablazatot). A szervezetek esetében eldfordul, hogy a mindkét adatfelvételben részt
vett szervezet ugyanazt az innovaciot jeldlte meg (a masodik adatfelvétel soran a megkérdezett
vezetdk kb. 5%-a allitotta azt, hogy részt vett a korabbi adatgyiijtésben, de ott ugyanazt az

ujitast valasztotta).

2. Tablazat
A konkrét innovdciot jel6lo és nem jelolo szervezetek és egyének
Csak els6 Csak Mindkét Mindkét Teljes %
adat- masodik adat- adat-
felvételben adat- felvételben | felvételben
vett részt | felvételben |részt vett (és | részt vett, de
vett részt (€s | az utdbbi az utobbi
€z nem nem személyes
személyes) | személyes)
Szervezet |Nem jelolt 832 401 116 0 1349 | 23,3
konkrét
INNOVAciot
Jelolt konkrét 2923 544 881 100 4448 | 76,7
INNovAaciot
Egyiitt 3755 945 997 100 5797 | 100,0
Egyéni Nem jelolt 2665 | 63,1
konkrét
INNOVACiot




Jelolt konkrét 1560 36,9
innovaciot
Egyiitt 4225 | 100,0

A csaknem 4500 szervezeti szintli és tobb mint 1500 egyéni szintli konkrét innovaciorol
rendelkezésre all6 adatok egyediilallo lehetdséget adnak az objektum-alapt elemzések szamara.
Ezek az adatok részben kvantitativ jellegiieck (ezek tették lehetévé az ,,innovacio értéke”
kompozit mutatd megalkotasat), részben kvalitativak. Az els6 adatfelvétel esetében ez egy
parszavas megnevezés, a masodik és harmadik esetében hosszabb szoveges bemutatds. A
harmadik adatfelvétel (N=100 és 200) esetében ezeken tulmenden kérdezok altal tortént

részletes jellemzés is rendelkezésre all.

Tekintettel arra, hogy a vizsgalt egyének a vizsgalt szervezetek munkatarsai, a két adatbazist
Ossze lehetett kotni, igy az egyéni adatbazis tartalmazza minden megkérdezett egyén
szervezetének (munkahelyének) adatait, és a szervezeti adatbdzis az adott szervezetben dolgozo
egyének aggregalt (atlagolt) adatait, ami tobbszintii (hierarchikus) adatelemzéseket tesz

lehetové.

Az elemzések készitésére alkalmas két komplex adatbazis Iétrehozdsa bonyolult
adatértelmezési és adatkezelési problémak megoldasat igényelte, tekintettel arra, hogy (1)
ezekben harom adatfelvétel (2016, 2018 és 2019), illetve (2) két elemzési szint (egyéni €s
intézményi) adatai kombinalodnak, tovabba (3) az Innova kutatasbdl szarmazo6 adatok kiilso,

nem az Innova kutatasbol szarmazo adatbazisokkal lettek 6sszekotve.

A fentiek eredményeképpen magas valtozoszamu adatbazisok keletkeztek, melyek komplex,
tobbszintll elemzések sokasaganak elvégzését teszik lehetévé. Talan nem tlzads azt mondani,
hogy a magyar oktatasi rendszerben zajlo folyamatok komplex elemzését megengedd tévd
egyik legtartalmasabb hazai adatbazist sikeriilt 1étrehozni. Egyediilalld ez az adatbazis azt

tekintve, hogy az oktatési rendszer tobb alrendszerére vonatkoz6 adatokat tartalmaz.

Az adatbazisok tartalmi gazdagsdganak a megértését segiti ezek felépitésének, azaz a valtozok
kiilonb6z6 csoportjainak rovid bemutatasa. A valtozok elrendezése a szervezeti szintii adatbdzis

esetében:

1. A 2018-as adatfelvétel szervezeti valtozoi
2. A 2019-es (kérdezobiztosokkal tortént) adatfelvétel valtozoi
3. A 2018-as adatfelvétel egyéni szintli valtozoinak szervezetenként aggregalt adatai (a

skalas valtozok atlagértékei)
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4. Az orszagos kompetenciamérés adatai (2008-2017) és a KIR adatbazis egyes adatai
(csak koznevelési intézmények)

5. A 2016/17-es adatfelvétel szervezeti valtozoi (itt értelemszeriien csak azon eseteknél
van adat, amelyek részt vettek az els6 adatfelvételben)

6. Az elemzések soran létrehozott konstrualt valtozok
Az adatbazisok felépitése, azaz a valtozok elrendezése az egyéni szintii adatbazis esetében:

1. A 2018-as adatfelvétel egyéni valtozoi

2. A 2019-es (kérdezébiztosokkal tortént) adatfelvétel valtozoi

3. A 2018-as adatfelvétel szervezeti szintli valtoz6i (minden egyénihez hozzarendelve
annak a szervezetnek adata, melynek az egyén a munkatarsa)

4. A 2019-es (kérdezébiztosokkal tortént) adatfelvétel szervezeti valtozoi (minden
egyénihez hozzarendelve annak a szervezetnek adata, melynek az egyén a munkatarsa)

5. A 2016/17-es adatfelvétel szervezeti valtozoi (itt értelemszeriien csak azon eseteknél
van adat, amelyek részt vettek a 2016-as adatfelvételben)

6. Minden egyénhez hozzarendelve annak az iskolanak orszagos kompetenciamérési
adatai (2008-2017) és KIR adatbazis egyes adatai melynek az egyén a munkatarsa

7. Az elemzések soran létrehozott konstrualt valtozok

A két adatbazist kiegésziti egy sor olyan SPSS syntax file, melyek kiilonb6zé konstrualt

valtozok létrehozasat teszik lehetdvé. Ilyenek kiilondsen az alabbiak:

e Az innovacios aktivitas kompozit mutatdszama mind egyéni, mind szervezeti szinten

e Az innovéacioés munkahelyi viselkedés kompozit mutatészdma egyéni szinten

e A szervezeti eredményesség kompozit mutatojanak létrehozasat tamogatd syntax file-
ok

e A konkrét innovaciok elemzését szolgalo syntax file-ok

e Egyes kompozit mutatok létrehozasat megalapoz6 tobbvaltozods elemzéseket tamogatd
syntax file-ok

o Az egyének és szervezetek kiillonbozd tipusokba torténd besorolasat lehetévé tévo

syntax file-ok

Mint tobbszor emlitettiik, a létrehozott adatbazisok kiilonbozd elemzések sokasagat teszik
lehetévé. Igy lehetséges olyan elemzéseket késziteni, amelyek a munkahely/munkavallal6
Osszekapcsolasat feltételezik vagy longitudindlis elemzést a tobb adatfelvételben részt vett

intézmények esetében. A sokéves kompetenciamérési adatoknak az adatfajlokba tortént
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befoglalasaval a komplex eredményességgel kapcsolatos elemzések lehetdsége nyilt meg. A
kérdezdbiztosokkal gylijtott adatok specidlis, a motivacios ¢és értékdimenzidt vizsgalo

elemzéseket tesznek lehetdvé.

2.2.4 Adatelemzések

A boviilé Innova adatbazissal tobb évig dolgozhattunk, aminek nyoman igen sok elemzés
keletkezett. Ezek egy része az eredményeket bemutatd tanulmanykotetben (Halasz ét mtsai,
2020) jelent meg, mas résziik hazai és nemzetkozi folydirat cikkekben vagy konyvfejezetekben,
vagy egyszeriien a kutatds honlapjardl letlthetd tanulményokban. Tobb tjabb elemzést is
tartalmaz az Innova projekt zar6 kutatasi jelentése (Fazekas és mtsai, 2020). Ezekbdl itt csak

rovid izelitét nyajtunk

2.2.4.1 Kompozit innovdcids mutatok
A kiilonbozé kompozit mutatok létrehozasa Onmagukban is az Innova kutatds egyik
eredményének tekinthetd. Ezek koziil érdemes itt az innovacios aktivitas mutatot megemliteni.
Ezt hasonl¢ eljarassal mind a szervezetek, mind az egyének szintjén kidolgoztuk. E mutatok azt
jelzik, hogy az innovacids aktivitas mértéke mind a szervezetek, mint az egyének szintjén a

normal eloszlashoz kozeli format vesznek fel.

1. Abra
Az egyéni és szervezeti innovdcios aktivitas kompozit mutatojanak megoszlasa

Histogram Histogram

250 A Mean = 39,33 2001 Mean = 35,65

Std. Dev. = 18,395 iy
N=4180 S‘tf__l?g:‘/% 16,253

200 YT M
150 -

100

Frequency
3
1
1
>~ -
—
Frequency
1
1
T

1004 H

501

U il

o T

1 U o T
00 20,00 4000 60,00 80,00 100,00 12000

COMPINNOVSZ - szervezeti innovacios aktivitas
kompozit mutato

T T T
00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

COMPINNOVE - Egyéni kompozit innovacios aktivitas
mutato az atlagok alapjan

Megjegyzés: A mutatd ugy lett kialakitva, hogy az értéke 1 és 100 kozott lehet

Ezek mogott a mutatok mogott az innovacios aktivitds szempontjabol meghatirozo primer
valtozok sulyozott értékei vannak. A primer valtozok valamilyen tevékenység (pl. a munka

eredményességét javitod Otletek kitalalasa vagy kisérletezés) gyakorisagéra utalnak. Egy ilyen
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primer valtozo jelenik meg a magyar Oktatasi rendszerre jellemzé innovacids aktivitassal

foglalkoz6 kovetkezd részben.

2.2.4.2 Innovdcids aktivitds a magyar oktatdsi rendszerben
Noha az Innova kutatasnak nem volt célja a magyar oktatési rendszer innovacios képességének
¢s aktivitasanak altalanos értékelése, egy tanulmanyban vallalkoztunk arra, hogy errdl is
elemzést készitslink.* Az adataink alapjan megfogalmazhatjuk, hogy a magyar oktatasi rendszer
intézményeinek legalabb kétharmadara, de feltehetden nagyobb aranyukra jellemzd valamilyen
szintll innovaciods aktivitds, egynegyediik-egyharmaduk esetében ez elég intenziv és Ot-tiz

szazalékukban rendkiviil intenziv (lasd 2. Abra).

2. Abra
A szervezeti innovdcios aktivitas alakulasa 2016 dszen és 2018 tavaszan magyar oktatasi
rendszer intézményeiben

Igen,

gen INNOVA I. Nagyon Nem — |NNOVA II.
nag_yon gyakran tortént

so“k |Iyen tortént ilyen

tortent i

SRS ilyen \ 9%

10%

ilyen
tortént
33%

ilyen
39%

Megjegyzés: A valaszok annak eléfordulasat jelzik, hogy ,,A munkatarsaink altal kezdeményezett ujitasok
nyoman a munkank eredményessége érzékelheten javult”

Forras: Innova adatbazis. Szervezeti adatok. Az Innova 1 adatfelvétel esetén az elemszam N= 4547; az Innova 2.
adatfelvétel esetén az elemszam N=1990. Az utdbbiban benne vannak azok a szervezetek is, amelyek esetében
az adatfelvétel kérdezObiztosokkal tortént, és ahol ez 2019-re is athuzodott.

Noha az Innova kutatds mint4dja nem tekinthetd reprezentativnak, magas elemszam mellett
elvégzett elemzések alapjan megfogalmazhato az a feltételezés, hogy a magyar oktatasi
rendszer intézményeire és az ezekben dolgozé munkatdrsak tobbségére nem a rutinszerii

miikddés vagy munkavégzes jellemzO. Azoknak az intézményeknek €és személyeknek aranya,

4 Lasd: Az ,Innovaci6 a magyar oktatasi rendszerben: a magyar oktatasi rendszer innovécios képességének és
aktivitasanak altalanos értékelése az Innova kutatas adatai alapjan” cimi tanulmanyt
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amelyek (és akik) a mindennapi munkajukat ugy végzik, hogy azt kisebb-nagyobb tjitdsokkal
folyamatosan probaljak eredményesebbé tenni, elér egy olyan kritikus tomeget, amellyel egy
nemzeti oktataspolitikanak mar komolyan szamolni lehet és érdemes. Az adatok arra engednek
kovetkeztetni, hogy 2016 és 2018 kozott erdsddhetett az innovacios aktivitas (ezt a kérdést tobb

alkalommal vitattuk az Innova miihelyek keretei kozott).

2.2.4.3 Eredményesség és innovdcio
Az oktatasi innovaci6 kutatasanak egyik meghatarozo kérdése, vajon az innovacios aktivitas
milyen kapcsolatban 4ll az eredményességgel. A 2018-as adatgyiijtés soran alkalmazott
eszkoziink szamos kérdést tartalmazott, amelyek a vizsgalt szervezetek miikodésének
eredményességét probaltak megragadni. Az adatbazisaink sokféle, eddig még nem kihasznalt
lehetdséget nyljtanak az innovacid és az eredményesség kapcsolatanak elemzésére. Az egyik
2019-ben elkésziilt tanulmanyunk® kifejezetten erre a témara fokuszalt. Az ebben kozolt adatok
koziil itt azt idézzik, amelyek az innovaciok megosztasaval kapcsolatos szervezeti viselkedés

és az eredményesség kapcsolatat mutatjak (Iasd 3. Abra).

3. Abra
A szervezeti eredményesség valtozdsat méro mutatok alakuldsa az innovaciok megosztasaval
kapcsolatos viselkedés négy tipusaban

3,70 2,58
1000 2,56

3,60
219 2,54
3,50 2,52
2,50

3,40
2,48
3,30 1282 2,46
2,44

3,20
2,42
3,10 2,40

"|ZOLALT" "ATADO" "ATVEVG" "ATVEVG-ATADO"
(se nem ad at, se nem vesz (atad, de nem vesz at) (atvesz, de nem ad at) (atis vesz és at is ad)

at)
I Szervezeti eredményesség valtozasa (munkatarsi vélemény)

= Szervezeti eredményesség valtozasa (vezetSi vélemény)

Megjegyzés: egyéni szintii adatok. Az oszlopok felett az elemszam olvashat6. A skalak a munkatarsi és vezet6i
vélemények szerinti szervezeti eredményességet jelzik.

5 Lasd az ,,Innovdcié és eredményesség az oktatasban: elemzés az Innova kutatds masodik adatfelvétele alapjan”
cimi tanulmanyt
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A 3. Abra egyik érdekessége, hogy tartalmazza mind a vezetSknek, mind a munkatarsaknak a

szervezeti eredményességr6l valo vélekedését, ami erdsiti az eredményességi mutatdink

megbizhatdsagat.

2.2.4.4 Szervezeti jellemzbk és innovdcio
Az Innova kutatas kiemelt célja volt a szervezeti jellemz0ok és az innovacids folyamatok kozotti
kapcsolatok elemzése. A 2018-as harmadik, kérdezdkkel tortént) adatfelvétel egyik kérdéssora
tizenhat, a szervezeti milkodésre és szervezeti kultGrara vonatkozo allitast tartalmazott: a
megkérdezett vezetoknek arrdl kellett nyilatkozniuk, mennyire érzik ezeket jellemzdnek az
altaluk vezetett szervezetre (1-5 skalan). A 2019-es (harmadik, kérdezdokkel tortént) adatfelvétel
lehetévé tette, hogy az innovacios folyamatok egy komplex modelljének (MIRP) elemzé
kategoériait hasznalva elemezziik, hogyan alakultak az innovacios folyamatok egyes jellemz6i

az innovacios aktivitasukat tekintve atlag alatti és feletti szervezetekben (lasd 4. Abra).

4. Abra
Az innovacios folyamatok egyes elemeinek alakuldsa az innovacios aktivitast tekintve atlag
alatti és feletti szervezetekben (1-5 skala)

rervezss |
treices |
A régi és Uj kapcsoldddasa _
Fizikai eszkozok, infrastruktura —
Résztvevék mddosuldsa —
cilss szerepisk |
Vezet6i beavatkozas _
vk .
Sokkhatés
Kudarcok _
Kritériumok és jelentés modosulasa _
purness  —
Lezaras ‘
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

M Innovdacios aktivitas (kompozit) atlag felett (N= 128-130)

M Innovacios aktviitas (kompozit) atlag alatt (N=47-49)

Megjegyzés: szervezeti szintii adatok. A skala alacsony értéke az adott folyamat/jellemz6 hianyat, magas értéke
ennek jelenlétét jelzi),
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Az Innova adatbazis sokféle lehetdséget nyujt a szervezeti jellemzok €s az innovacids aktivitas
kozotti kapesolat elemzésére. Kiilonosen a 2016-os adatfelvételbdl szarmazott sok olyan adat,

amelyek a szervezetek dinamikus kapacitdsaira vonatkoznak.

2.2.4.5 Innovdcios viselkedés és innovdcids aktivitds
A 2018-as, egyéni szintli adatokat is gylijté adatfelvétel az egyének innovaciés munkahelyi
viselkedésének (IWB) és innovacios aktivitasanak tobb szempontl elemzését teszi lehetové. Az
innovacios munkahelyi viselkedést vizsgalo kérdésblokkunk itemeinek faktoranalizise nyoman
az innovacios viselkedés két dimenzioja tarult fel: az egyikre az 10j otletek kitalalasara valo
képességnek vagy a kreativitasnak alacsonyabb vagy magasabb értéke jellemzd, a méasodikra
az Otletek megvalositasara valo képességnek vagy implementacios attitiidnek az alacsonyabb
vagy magasabb értéke. A 5. Abra azt mutatja, hogyan alakult az egyéni innovacids aktivitas

mértéke az innovacids viselkedés négy kiilonbozd tipusaba tartozd személyek korében.

5. Abra
Az egyéni innovdcios aktivitas mértéke az innovacios viselkedés négy kiilonbozo tipusaba
tartozo személyek kérében

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00
"RUTINEMBER" (se "MENEDZSER" "ALMODOZO" (nem "INNOVATOR"
nem implementald, (implementdld, de  implementdaldé, de (implementald is és

se nem kreativ) nem kreativ) kreativ kreativ is)

Az innovacids viselkedés és egyéni, illetve szervezeti innovacids aktivitds kiilonbozo
kombindcioit vagy kiilonboz0 mintizatait a 2018-as adatfelvételt kovetden gyakran irtuk le

olyan metaforakkal, mint amit a 5. Abra is tartalmaz.

2.2.4.6 Egyéni és szervezeti szintli elemzések dsszekapcsoldsa
Az Innova adatbazisok egyik meghatarozé jellemzdje, hogy Osszekapcsoljak az egyéni €s
szervezeti adatokat, ami egy sor olyan komplex elemzést tesz lehetévé, melyek kombinaljak a

szervezetekre és az ezekben dolgozo munkatarsakra iranyuld perspektivakat. Az egyik, angol
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nyelven irodott és nemzetkozi publikaciora szant 2019-ben késziilt tanulmanyunknak (Halasz,
2020b) éppen ez all a fokuszaban. A 6. Abra az egyéni innovacios aktivitas mértékét mutatja
alacsonyabb és magasabb szint(i munkahelyi innovacios viselkedéssel (IWB) jellemezhetd
olyan munkatarsak esetében, akik alacsonyabb és magasabb szintli innovaciés aktivitassal

jellemezhetd szervezetekben dolgoznak.

6. Abra

Az egyéni innovdcios aktivitds és a szervezeti jellemzok kapcsolata
60,0
50,0 178
40,0
161
30,0

20,0

10,0

0,0
"URES VASDOBOZ" "GYONGY A "URES "GYONGY A
(Alacsony IWB - VASDOBOZBAN" GYONGYKAGYLO" GYONGYKAGYLOBAN"
alacsony szervezeti  (magas IWB - alacsony (alacsony IWB - magas (magas IWB - magas
innovacids aktivitds)  szervezetiinnovdcids szervezetiinnovdcids szervezetiinnovacios
aktivitas) aktivitas) aktivitas)

Megjegyzés: Szervezeti és egyéni adatok (Innova 2). A skala az egyéni innovacios aktivitas mértékét
mutatja, az oszlopok feletti szamok az elemszamot.

A 6. Abra az elé6z6hdz hasonldan illusztralja, hogy az egyéni és szervezeti adatokat kombinald

adatbazisunkban 1év6 adatok elemzésével egy sor jellegzetes tipus kiilonithet6 el.

2.2.4.7 Ataddk és dtvevék
Az Innova kutatas nemcsak az innovaciok keletkezésére, hanem ezek terjedésére is fokuszal.
Az adatbazisaink nagyon sok olyan primer adatot tartalmaznak, amelyek lehetdvé teszik a
masoktol vald tanulas €s a sajat innovaciok masokkal torténé megosztasanak vizsgalatat. A 7.
Abra nemcsak azt mutatja, hogy a vizsgalt személyek mekkora hanyada tartozik az
atadas/atvétel négy kiilonbozo6 tipusaba, hanem azt is, hogy e tipusokon beliil hogyan alakult az

egyének innovacios aktivitasa.
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7. Abra
Az egyéni innovdacios aktivitas mértéke (kompozit mutato) az atadas/atvétel négy tipusaban

50,00
45,00 951
40,00
35,00 1076
30,00 289
25,00
1469
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
"IZOLALT" "ATADO" "ATVEVG" "KOLCSONOS
(se nem ad at, se  (atad, de nemvesz (atvesz, de nem ad MEGOSZTO"
nem vesz at) at) at) (4t is vesz és at is ad)

Megjegyzés: Egyéni adatok

A legtdbb itt bemutatott abrahoz hasonléan azt, amit a 7. Abra jelez, be lehet mutatni a
szervezetek szintjén is, azaz itt is meg lehet kiilonbdztetni atado és atvevo, illetve ezek egyikét
sem vagy mindkettét gyakorld szervezeteket. Erdemes ezt is felidézni itt, mert az innovéaciok
atadasat és atvételét tekintve eltérd szervezetek kozott igen jelentds eltérések vannak, beleérve
ebbe az ezekben dolgoz6é munkatarsak innovacios viselkedését és aktivitasat is, sot az altaluk

megjeldlt konkrét innovécié ,,komolysagat” is (lasd 8. Abra).

8. Abra
Az egyéni innovacios viselkedés és aktivitas kiilonb6z6é mutatoinak alakuldsa az
dtadast/atvételt tekintve eltérd szervezetekben
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60,00 6,00

50,00 5,00
40,00 4,00
30,00 3,00
20,00 2,00
10,00 1,00
0,00 0,00

"IZOLALT "ATADO "ATVEVO "KOLCSONOSEN

SZERVEZETEK " SZERVEZETEK" SZERVEZETEK" MEGOSZTO
(se nem ad at,se  (atad, de nemvesz (atvesz, de nem ad SZERVEZETEK"
nem vesz at) at) at) (atis vesz és at is ad)

EE |nnovaciods viselkedés mutatdja (IWB)
B Egyéni kompozit innovdcios aktivitas mutatd

= A7 egyén dltal megjel6lt konkrét innovacié "komolysaga" kompozit mutatéd

Megjegyzés: Egyéni és szervezeti adatok. A , komolysag” mutatordl a késdbbiekben lesz szo.

Az atado/atvevd szervezeti viselkedés jelentdségét nem lehet eléggé hangsulyozni. Késébb, az

esettanulmanyokbol szarmazo kutatasi eredmények ismertetésénél erre még visszatériink.

2.2.4.8 Azinnovdciok érteke
Végiil még egy olyan eredményt emlitiink meg itt, amelyet megjelenés elétt alld angol nyelvil
publikacioban adunk kozre (Halasz — Fazekas, 2020a). Ennek 1ényege, hogy — mivel az Innova
kutatas (az innovacios felméréseket orientald Oslo kézikonyv ajanlasait kovetve) kombinalta
az Un. szubjektum- ¢és objektum-orientalt megkozelitéseket —, lehetdséglink van nemcsak
agensek (egyének és szervezetek) innovacios viselkedését, hanem konkrét innovaciok
jellegzetességeit is vizsgalni. Ennek érdekében kidolgoztunk olyan kompozit mutatokat,
melyek a vizsgalt személyek és szervezetek altal bemutatott konkrét innovaciok értékét
(,,josagat” vagy ,.komolysagat”) mérik. Ezek meghatarozo eleme az, hogy a bemutatott
innovaci6 milyen méddon hatott az adott egyén vagy szervezet eredményességére, de
befolyasolja az értékét tobbek kozott az is, hogy az ennek nyoman kialakult gyakorlat mennyire
tér el a korabbi gyakorlattol. A 9. 4bra azt mutatja, hogy az egyének altal bemutatott konkrét
innovaci6 értékét (,,josagat”, ,.komolysagat”) mérd egyik kompozit mutatonk nagysaga milyen
példaul a kevésbé kreativ és kevésbé implementalo ,,rutinember” tipus esetében, €s milyen az e
két tulajdonsagot kombinald ,,innovator” esetében. Ugyanennek a mutatonak az értéke joval

magasabb az olyan személyek esetében, akik magasabb innovécios aktivitassal jellemezhetd
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szervezetekben dolgoznak, mint azoknal, akiknek a munkahelyére alacsonyabb szervezetei

szintll innovacids aktivitas jellemzd.

9. Abra
Az egyének altal bemutatott konkrét innovacio értéke az innovacios viselkedés négy tipusaba
tartozo egyének korében.

5,00

526
4,50 353 313
4,00 277
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
"RUTINEMBER" "MENEDZSER" "ALMODOZ0" "INNOVATOR"
(se nem (implementdld, de  (nem implementdld, (implementald is és
implementald, se nem kreativ) de kreativ kreativ is)
nem kreativ)

Az Innova adatbazis egyik kihasznalatlan lehetdségét a megkérdezett egyének és szervezetek
altal bemutatott tobb ezer konkrét innovécié elemzése alkotja. A konkrét innovaciok

tartalomelemzésével foglalkozo kovetkezd részben erre tériink ki.

2.2.5 Konkrét innovdciok tartalomelemzése

Mint korabban hangsulyoztuk, az Innova adatfelvételek révén tobb ezer olyan konkrét
innovacio rovid leirdsadnak kertiltiink a birtokaba, amelyek elemzése sok mindent feltarhat az
innovaciods folyamatok dinamikajabol. Rendelkezésiinkre all egy olyan adatfile, amely a 2016-
o0s adatfelvétel soran megjelolt konkrét szervezeti innovaciok tartalomelemzésének kvantifikalt
eredményeit tartalmazza, tovabba egy errdl késziilt elemzés (Balazs — Dobrova, 2020). Ez az
adatfile egyebek mellett a konkrét innovaciok tobbféle tartalmi jellemzd alapjan torténd
besorolasat tartalmazza. Az erre épiild elemzésbdl példaképpen két elemet mutatunk be. Az
annak elemzése (lasd 10. Abra), hogy miképpen alakult a hatranyos helyzetre, integraciora utal6

elemet tartalmazo innovaciok aranya az egyes alrendszerekben.

10. Abra
A hatranyos helyzetre, integrdaciora utalo elemet tartalmazo innovdaciok aranya az egyes
alrendszerekben (%)
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Forras: Innova 2016 adatfelvétel adatbazis alapjan (Baldzs-Dobrova, 2020)
Megjegyzés: N=4045

A masik (lasd 3. Tabldzat) azt mutatja, hogyan alakult a korabbi gyakorlattol valo eltérés annak
fiiggvényében, hogy az egyes innovaciok milyen teriiletet érintettek, illetve kapcsolodtak-e
kozponti fejlesztési programokhoz. A korabbi gyakorlattol valé eltérés mértékét éppugy, mint
az innovacid 4altal érintett teriilet megjelolését erre felkészitett két kodold végezte

(véleményeltérés esetén az elemzést készitd egy szakértd paros hozott dontést).

3. Tablazat
A korabbi gyakorlattol valo eltérés egyes innovdcios jellemzok elofordulasa vagy hianya
esetén (3 foku skala atlagértéke)

Jellemz6 El6fordul-e? Kiilonbség
igen nem
HEFOP, TAMOP, palyéazat 3,14 2,43 0,71
Nemzetkozi vonatkozas 3,06 2,43 0,63
Technologia, IKT, digitalis, interaktiv tartalom 3,03 2,37 0,66
Hatranyos helyzet, integracio 2,80 2,43 0,37
Gyerek, tanulo, hallgaté érintett 2,35 2,49 -0,14

Forrds: Innova 2016 adatfelvétel adatbdzis alapjan (Baldzs-Dobrova, 2020)
Megjegyzés: Az eltérés mintaatlaga 2,44. Az N 4006-4007 kozott.

A konkrét innovacidk elemzése azért is fontos szamunkra, mert jol jelzi: az Innova kutatés
latoterében 1€vo innovaciok nagy hanyada olyan apro, kisebb valtoztatas, melyet kitalaloik a
mindennapi munkajuk eredményességének javitasa érdekében, a mindennapos munkavégzésiik
keretei kozott hoznak létre. ErtékelSink a 2016-os adatfelvétel soran a vezetSk altal emlitett
innovacioknak mindossze 2%-at értékeltek igazan jelentds (,,nagy, radikalis, eredeti, meglepd,
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merész”) és tovabbi 10%-at jelentds innovacionak. Ez nem meglepd, és 0sszhangban van a
kozszféraban zajlo innovaciok kutatoi altal mas adgazatokban is feltart Osszefliggésekkel
(Arundel - Huber, 2013). Az Innova kutatas figyelmének kozéppontjaban kifejezetten a
szervezetek és személyek altal a mindennapos munkavégzésiik soran kitalalt ,,kis innovaciok”

allnak.

Erdemes megemliteni, hogy a 2018-as adatfelvétel soran a 2016-oshoz képes joval tobb,
konkrét innovaciorol szolo adathoz jutottunk. Részben azért, mert itt nemcsak szervezetek
vezetbit, hanem egyéneket is kértiink ilyenek bemutatasara, részben azért, mert itt nemcsak egy
mondatos rovid leirast kértiink, hanem hosszabb bemutatast is. Ezek tartalomelemzése nem
tortént meg (erre a jovOben, a projekt lezaruldsa utan keriilhet sor, példaul egy szakdolgozati

vagy doktori kutatas keretében).

2.2.6 Innovdcios térkép

Az Innova kutatés egyik tervezett produktuma olyan innovacids térképek létrehozasa, melyek
lehetové teszik az oktatdsi agazatban zajldé innovaciés folyamatok térbeli dimenzidinak
elemzését. llyenek késziiltek mar a 2016-os adatfelvételt kovetden, de ez a munka 2019-ben Uj
lendiiletet kapott. Munkatarsunknak® sikertiilt 6sszekapcsolnia azokat az adatbazisokat, melyek
lehetdvé teszik az Innova adatbazis valamennyi valtozoja térbeli megoszlasanak megjelenitését
jarasi, megyei és regionalis szinten (a megyei abrazolashoz lasd 11. Abra). Lehetségessé valt

ezzel eltérd térségi innovacids dinamikak megjelenitése is.

11. Abra
A szervezeti innovdacios aktivitas kompozit mutatoja megyénként

& Palvolgyi Lajos.
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Megjegyzés: A mutatd a 2016-os adatfelvételbdl keletkezett Innovaladatbazis alapjan lett szamolva. Szervezeti
szinten a mutaté minimum értéke 1,5, maximum értéke 21,3. Az elemszam 4800.

Az innovacios folyamatok térbeliségének elemezhetévé tétele az Innova kutatas egyik fontos
eredménye. E teriileten eddig is jelentds eredmények sziilettek (lasd: az Innova kutatas zar6
tanulmanyanak ezzel foglalkozo, Palvolgyi Lajos és munkatarsai altal irt fejezetét),” és a zaro
tanulmany kapcsolodo fejezetét, de ezt tartjuk az egyik olyan igéretes kutatasi teriiletnek, ahol

az Innova kutatas 2020 decemberében tortént lezarasa utdn is terveziink ujabb elemzéseket.

2.2.7 Esettanulmdnyokra épiil6 kvalitativ elemzések

Az esettanulméanyok alapjdn megfogalmazhat6 4ltalanos tartalmi kovetkeztetések koziil

ugyancsak érdemes néhanyat ebben a zar6 beszamoldban kiemelni:

e Az innovaciok innovaciokat sziilnek, az innovaciok innovacios platformként mikddve
ujabbak keletkezését idézik eld, az innovacios folyamat onmegerdsitd és ongerjesztod

o Az iskoldk ,tanitd iskolava” valdsa alapvetOen 4atalakithatja a belsd innovacios
folyamatokat: az atado szervezetté¢ valas, azaz mas iskolak tanitasa az egyik
legkomolyabb innovacids potencialt jelenti.

e Atechnologiai innovacios folyamatok és a pedagdgusok és informatikusok ezzel egyiitt
jar6 interakcioja sajatos innovacids dinamikat general.

e A tanulok az oktatasi innovacios folyamatok meghatarozo szerepldivé €s az innovacios
folyamatok forrasava valhatnak.

" Fazekas és mtsai (2021).
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e Az oktatasi innovacios folyamatok sajatos és fontos terepét alkotjak az extrakurrikularis
terlileteken, a demokracidra és aktiv allampolgarsagra nevelés teriiletén, illetve az
érzelmi és tarsas képességek fejlesztésének teriiletén zajlé innovaciok.

o Kiemelt figyelmet érdemelnek a franchise jellegli halozatok keretei kozott zajlo
innovaciok.

e A demokratikus vezetés vagy szervezeti kultira és az innovacids folyamatok
kapcsolatat vizsgalva sziikséges a demokratikus vezetés és szervezeti kultlra
fogalmanak ujragondolasa (az innovacioés folyamatokat dinamizald vezetés nem
feltétlentil klasszikus értelemben demokratikusnak tekinthetd vezetés).

A késobb késziilt esettanulmanyokban az Innova kutatas kérdoiveit szervezeti diagnosztikai
eszkozként hasznéltuk, az innovacids folyamatokra és ezzel kapcsolatos szervezeti
folyamatokra fokuszalva, ezeket az eszkozoket tehat szervezetfejlesztési és innovacio-
menedzsment célokra is lehet hasznédlni. Ennek értékét ndveli az Innova kutatds nagy
elemszamu adatbazisa, amely szdmos dimenzidban enged meg Osszehasonlitdsokat, azaz
lehetdveé teszi, hogy a vizsgalt konkrét intézmény innovécios teljesitményét kiilonb6zo

referenciacsoportokkal dsszehasonlitva értékeljiik.

2.2.8 A szisztematikus tuddsfeltdrds Innova modellje

Az Eurdpai Oktataskutatasi Szovetség (European Educational Research Association - EERA)
2019-ben a Sage kiadonal megjelentetett egy doktori hallgatok szamara késziilt kutatés-
modszertani tanulmanykdtetet, amelyben a szerzok ugy elemeztek egy-egy specialis kutatds-
modszertani teriiletet, hogy a sajat kutatasuk soran kovetett modszereket hasznaltak példakeént.
Az ebben megjelent tanulményunkban (Halasz, 2019a) részben a korabbi ImpAla kutatas,
részben az Innova kutatas soran alkalmazott szisztematikus tudasfeltards Innova modelljét

mutattuk be.

E szisztematikus tudasfeltarasnak egyik legfontosabb terméke az a rendezett, Word
formatumban késziilt, kortilbeliil 300 oldalas jegyzetgylijtemény, amely nem jelenik meg a
projekt soran keletkezett produktumok listajaban, de amely a projekt résztvevdi szamdara
folyamatosan hozzaférhetd volt, és amely igény esetén a jovObe is barkivel megoszthatd. Ez az
Innova projekt termékének tekinthetd személyes jellegi jegyzetgylijtemény 332, az
innovaciokutatds szempontjabol relevans szakirodalmi tételrdl tartalmaz relevans, altalaban
idézetekkel illusztralt informaciokat: a hozzéa kapcsolddo rendezett hivatkozaslista ennyi tételt

foglal magaba.
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2.3 Tudadsmenedzsment, tudashasznositas és disszeminacio

A kutatdsi eredmények hasznosuldsdnak tdmogatdsa ¢és a tdg értelemben vett
tudasmenedzsment mindvégig az Innova kutatasi projekt kiemelt céljai kozé tartozott. Ez
nemcsak az Innova tudas kifelé torténé kommunikalésat foglalta magaba, hanem a kiilsé tudas
behozatalat is a kutatasi projektbe. Az Innova projekt mindvégig olyan szakmai mithelyként
miikodott, amelybe sokan bekapcsolodhattak és bekapcsolddtak, olyanok is, akik forméalisan
nem voltak tagjai a projekt-teamnek. Ez olyan OTKA kutatas volt, amely nemcsak egy
empirikus kutatdsi projektet valositott meg, hanem lehetové tette egy tag tudastermeld és
tudasmegosztd szakmai kozosség mitkddését. Az Innova kutatdsi projekt katalizald hatéssal
volt nemcsak annak az ELTE PPK keretei kozott miikodo kutatécsoportnak (Felsdoktatas- €s
Innovacidkutatd Csoport) a tevékenységére, amely a projekt szervezeti hatterét alkotta, hanem
ennél joval tagabb szakmai korok munkajara is. Talan nem thlzas azt allitani, hogy az ,,Innova
projekt” a hazai és neveléstudomanyi kutatoi korokben sokak altal ismert ,,markanévvé” valt.
A projekt megtermékenyitett tobb mas kutatasi projekteket €s erre épiilve, ennek eredményeit
hasznalva mas kutatasi projektek indultak el. A szakmai zar6 beszamolo ebben a részében ezt

a tudasmenedzsment aktivitéast tekintjiik at.

2.3.1 Honlap, tanulmdnyok, mihelyek, konferenciak

Az Innova kutatasban keletkezett eredmények kozzétételének legfontosabb eszkdze a kutatas
sajat honlapja®, melynek frissitése a projekt egész idétartama folyamatosan zajlott. Az innen
letoltheté dokumentumok teljes listajat e beszamold 3. sz. melléklete tartalmazza. Az Innova
kutatds honlapjat a legfontosabb tuddsmenedzsment eszkdznek tekintettilk, ez a projekt
lezarulasa utan is elérhetd lesz. Ma ez a feliilet tekinthetd az oktatasi innovéacio problémavilaga

irant érdekl6dok szamara legfontosabb és legtartalmasabb hazai forrasanak.

Az Innova kutatas keretei kozott tobb, mint 130 alkalommal szerveztiik meg az ,,Innova
miuhelynek” nevezett rendszeres konzultaciot. Ezekre gyakran hivtunk kiilsé eléadodkat, akiket
oktatasi innovacios folyamatok bemutatasara kértiink, ezeken zajlott a kutatds elméleti
modelljeinek megvitatasa, a kutatéasi eszk6zok kidolgozasa, az adatelemzések eredményeinek
megvitatasa. Az Innova Mithelyek az Innova kutatasi projekt koriil kialakult nyilvanossag terét

alkottak, kulcsszerepiik volt a projekt tudasmenedzsment folyamatainak alakitasdban.

Az Innova Mihelyek kapcsan érdemes kiilon kiemelni egy olyan programelemet, amely az

Innova projekt egyik tartalmi bovitésének tekinthetd. A koronavirus jarvany kitorését kovetden

8 Lasd: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/innova-kutatas.t.6078?m=2637
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az érdeklddésiink kozéppontjaba keriiltek azok az innovacios folyamatok, melyek a jarvany
nyoman altalanossd valt digitalis oktatdshoz kothetdek. Olyan miihelyeket szerveztiink,
amelyek e probléma-teriilet feltarasat és elemzését szolgaltak. Ehhez kapcsolddoan adatgytijtést
is végeztiink: az egyik esettanulmanyunk kézéppontjaba kifejezetten a digitalis oktatasra tortént
atallast kiséro innovacids folyamatok vizsgalatat allitottuk. Ennek eredményei tobbek kozott a

kutatas zar6 tanulmanyaban jelennek meg.

Ehhez kapcsolodoan érdemes kiilon megemliteni az Innova projekt Szakmai Tanacsado
Testiiletét (SZTT),® melynek fontos szerepe volt a kutatas koncipialasaban, az eredmények
megvitatdsdban, és amely a projekt mindségbiztositasanak eszkozéiil is szolgalt. Az SZTT
minden évben megvitatta a kutatas éves beszamolojat (beleértve ebbe ezt a zard beszamolot is),

¢s értékelte a projekt elérehaladasat.

Az Innova projekt kiemelkedé eseménye volt a 2017-ben megrendezett Oktatasi Innovacios
Nap, melyen az elsé adatfelvételben részt vevd intézmények koziil az a 25 mutathatta be
innovacios tevékenységét, amely a legmagasabb innovacios mutatot produkalta. Az eseményt,
melyen tobb, mint nyolcvanan vettek részt, tdimogatta az Oktatasi Hivatal, a MOL Nyrt. és a
Magyar Pedagogiai Tarsasag. Itt egy kutatasi projektben szokatlan tarsadalmi aktivitas tortént:
elismerd oklevelet adtunk at a legmagasabb innovécids aktivitidst mutatd intézmények
képviseldinek. Az elhangzott el6adasokrol és a plenaris iilésekrdl, ezen beliil a szekcidkrol
késziilt elemzo-értékeld beszamolokrol késziilt videofelvételek az Innova projekt honlapjan

hozzaférhetoek,' ezek 1s fontos tudasmenedzsment eszkdznek tekinthetoek.

2020-ban megjelent az a tobbszor hivatkozott tanulmanykéotet, amely a zard tanulmany mellett
kutatas tartalmi eredményeinek legteljesebb dsszefoglaldja (ennek tartalomjegyzékét az 2. sz.
melléklet tartalmazza). A tanulmanykotetben az elméleti és adatelemzd tanulmanyok mellett
helyet kapott a két nagy adatfelvételrdl késziilt, az alapmegoszlasok teljes korét bemutato
gyorsjelentés is (Nagy-Radli, 2018 és Nagy-Radli és Szarka-Bogos, 2019). A konyv a Magyar
Elektronikus Referenciamii Szolgaltatason keresztiil jelent meg (Akadémia kiado elektronikus

konyvtara).

Az Innova projektben résztvevé kutatok sok hazai és nemzetkozi konferencian és szakmai

rendezvényen mutattak be a kutatds eredményeit. A konferencia-eléadasok megjelennek a

9 Az SZTT tagjai: Balazs Eva (oktatiskutat6), Faragd Klara (egyetemi tanar), Gy6ri Janos (egyetemi tanar),
Kalman Orsolya (egyetemi docens), Keczer Gabriella (egyetemi docens), Kovacs Istvan Vilmos (rektorhelyettes),
Lénard Sandor (egyetemi docens) és Varga Attila (egyetemi docens).

10| 4sd: http://www.ppk.elte.hu/Alias-395. A jelentésiink elején lathato ,,Innova logo”-t erre az alkalomra tervezte
Muth-Fazkeas Agnes.
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kutatas honlapjan, innen az esetek jelentds részében a bemutatott prezentaciok is letolthetéek
(lasd a 3. sz. mellékietet). Az alabbiakban kiilon emlitett el6adasok mindegyike megtalalhaté a

mellékletben, igy azokat itt kiilon nem hivatkozzuk.

A hazai konferencia-cl6adasok koziil érdemes kiemelni azokat, melyek tematikus
szimpdziumok keretében az Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia (ONK) egyes éves
rendezvényein hangzottak el, tovabba azt, amely a Magyar Nevelés- és Oktataskutatok
Egyesiilete (Hungarian Educational Research Association) éves konferencidjan lett bemutatva.
Ugyancsak érdemes kiemelni az olyan eldadasokat, melyek a Mesterpedagdgusok
Szabadegyetemén, a Pedagogiai Ertékelési Konferencian vagy a Lillafiredi Kozoktatasi

Konferencian lettek, tovabba kiilonboz6 egyhazi oktatasi rendezvényeken bemutatva.

A nemzetkdzi eléadasok koziil kiemelheté az OECD oktatasi innovacioval foglalkozo parizsi
konferenciajan, az Eurdpai Oktataskutatasi Tarsasag (EERA) éves konferenciain, a European
Schoolnet éves konferenciajan, a Magna Charta Observatory konferencidjan, a Kinaban évente
rendezett Belt and Road konferencidkon, és a moszkvai oktatasi innovacios rendezvényeken

tartott el6adasok.

2.3.2 Doktori kutatdsok, oktatdsban térténé hasznositds

Az Innova adatokat a projektben résztvevoként dolgozo mindkét doktori hallgatod felhasznalta
cimii  munkajaban és  Fazekas Agnes  "Kozoktatds-fejlesztési  beavatkozdsok
hatasmechanizmusai" cimi értekezésének a védése 2019-ben tortént (mindkét kollégank

doktori fokozatot szerzett és jelenleg az ELTE PPK oktatoiként dolgoznak).

Az Innova kutatas eredményeit a projekt kezdetétdl fogva folyamatosan bevittiik a kiillonb6zo
kurzusaink tematikéjaba, és a valtozatos formakban egyetemi hallgatok sokasaga kapcsolodott
be a kutatasba. Tobb egyetemi hallgatdo — igy a projektasszisztensiink is — az Innova kutatas
adatainak elemzésére épiil6 szakdolgozatot irt, illetve a vizsgalati eszkdzoket és adatokat TDK
dolgozatban is felhasznaltak. Ilyen hasznositds a jovoben is varhato. Oktatdsban torténd
felhasznalas nemcsak a projektet befogado intézményén, az ELTE PPK-n beliil tértént, hanem
mas szervezetekben is. gy példaul az Innova kutatas eredményeinek felhasznalasaval zajlott a
példaul a Nemzeti Népegészségiigy Kozpont egy kurrikulumfejlesztési programjanak

kidolgozasa.**

1 EFOP 1.8.0-VEKOP-17-2017-00001 , Egészségiigyi ellatérendszer szakmai médszertani fejlesztése” cimdi
projekt Népegészségligyi alprojekt A/lll. munkacsoportja
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2.3.3 Az lInnova adatbdzis nyilvanossdga

Az Innova projektben a kezdetekrol fogva azt a stratégiat kovettiik, hogy a keletkezett
adatbazist minden oktatdsi innovaciés folyamatok irant érdekl6dd kutatdé szédmara
hozzaférhetové tettilk. A megfeleld titoktartatasi nyilatkozat alairasat kovetden az adatokat
anonimizalt formaban bocsatottuk az érdeklédok rendelkezésére. Az adatok megosztasaval
részben a tudasmegosztast timogattuk, részben a kutatas mindségbiztositasanak eszkozét lattuk
ebben. Az adatok masok szamara hozzaférhet6 és elemezhetd moédja nemcsak a kutatasi
eredmények hasznositasat szolgalja, hanem azt is lehetové teszi, hogy az altalunk végzett
elemzéseket barki Ujra elvégezhesse, ¢€s az daltalunk megfogalmazott kovetkeztetéseket

cafolhassa vagy meger6sithesse.

2.3.4 OECD-hez kapcsol6dé munka

Az Innova kutatasban zajlo tudasmenedzsment és az eredmények hasznositasat tekintve kiilon
emlitést érdemel az OECD keretei kozott végzett tevékenységiink. A kutatas vezetdje az OECD
Oktataskutatasi és Innovacios Kozpontja igazgatd tanacsanak tagjaként e testiilet iilésein tobb
készitésébe bevont szakértoként folyamatosan lehetdsége volt arra, hogy az Innova kutatés
eredményeit bevigye az OECD altal tervezett innovacios adatfelvételek tervezésébe. Ennek volt
egyik kiemelked6é eseménye az a parizsi konferencia®?, ahol ,,Survey of innovation in education
in Hungary” cimmel tartott eldadast, illetve vett részt egy olyan panelbeszélgetésben, amely az
OECD tervezett innovacids adatfelvételérdl szolt, €s ahol az Eurdpai Bizottsag érintett
képviseldje is jelen volt.

Az OECD-ben a projekt lezarulasakor zajlott az az — Eurdpai Bizottsdgtamogatasaval indult —
projekt, melynek célja egy, az Innova kutatasban hasznalt eszk6z6khoz hasonld mérési eszkoz
megalkotéasa. Ez a jovOben lehetdvé fogja tenni az oktatasi innovacido nemzetkdzi mérését egy
az OECD vagy mas altal végzett oktatasi innovacios felmérés (education sector innovation
survey) keretében. Ezt a munkat az Innova kutatasban altalunk kovetett megkozelitések €s
alkalmazott modszertani megoldasok kozvetleniil inspiraljak. Részben ennek tamogatasara
elkésziilt és rendelkezésre all a méasodik és harmadik adatfelvétel soran alkalmazott kérddivek

angol forditasa.

12 “Innovation in education: What has changed in the classroom in the past decade?” Paris, 28 January 2019)
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2.3.5 Hazai és nemzetkézi kutatdsi egylittmikodések

Az Innova kutatasra tobb kutatasi egylittmikodés épiilt. Ezek koziil érdemes kiemelni a
Magyarorszagi Reformatus Egyhdzzal kialakult egyiittmiikodést, melynek keretében a
reformatus iskolak korében az Innova kutatas elméleti modelljeire és kutatasi eszkdzeire €piild

atfogo kutatas zajlott le (Széll, 2017; Kopp — Sz¢éll, 2018).

Az innova projekt egyiittmiikddott az ,,EDITE” nevii Horizon2020 projekttel, tovabba a MoTeL
(Models of Teacher Learning) OTKA projekttel.** Ez utobbiban — kiilondsen azt adatfelvételi
eszkozok kidolgozasa soran — kozvetleniil hasznaltuk az Innova projektben keletkezett tudast.
Az Innova projekt sordn keletkezett tudast bevittiik a Digitalis Pedagdgiai Modszertani Kozpont
altal tamogatott, az oktatasi innovaciok és a digitélis atallas 0sszefliggéseit feltard szakpolitikai
elemzés elkészitését célzo projektbe. Ennek érdekében féléven keresztiil minden masodik
Innova miihelyt e projektnek rendelkezésére bocsatottuk, azaz ,,DigiNOIR megbeszéléseket”

tartottunk (erre a kovetkezokben még visszatériink).

Ugyancsak érdemes kiemelni azt az egyiittmiikodést, amely az Innova projekt és a moszkvai
National Research University Higher School of Economics Neveléstudomanyi Intézetének
Oktatasi innovaciot kutatd kozpontjaval jott 1étre. Megosztottuk veliik vizsgalati eszkozeinket
¢s adatbazisainkat, €és a projekt zarasakor zajlott egy orosz-magyar k6zos publikaciéd készitése,
melynek fokuszaban a két orszag oktatasi innovacids okoszisztémajanak, tovabba az ujitokra
jellemzd értékeknek €és motivacioknak az Osszehasonlitisa all. A mésodik és harmadik
adatfelvétel soran alkalmazott kérddivek angol forditasdnak elkészitése ennek az
egylittmiikodésnek nélkiilozhetetlen feltétele. A harmadik adatgylijtésiinkben az orosz
partnerek vizsgalati eszkozeit is hasznaltuk, 6k pedig az Innova kérddivek egyes kérdéseivel
végeztek adatfelvételt. Ennek nyomén olyan adatbazisunk is van, melyben egylitt vannak az
orosz ¢s magyar adatok, és ami nemzetkozi 0sszehasonlitd elemzéseket tesz lehetoveé (ez a

késziild kozos publikacioban fog megjelenni).

2.3.6 Az lInnova kutatdsbdl sziiletett egyéb kutatdsi projektek

Az Innova kutatasi projektben keletkezd 1) tudéas forrasainak és a kutatdsi eredmények
hasznositasanak meghatarozé fontossdgu elemét alkotta olyan parhuzamos kutatasi projektek
kezdeményezése, amelyek tudasforradssa vagy a tudas alkalmazéasanak terepévé valhatnak.
Harom olyan projektet érdemes emliteni, melyek lehet6vé tették (teszik) az Innova tudasbazis

bovitését és hasznositdsat. Emellett a kutatasi eredmények hasznositasdnak egy kiilondsen

13 OTKA 128738, szakmai vezetd: Dr. Halasz Gabor, operativ vezetd: Dr. Rapos Nora
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eredeti modjat hoztuk 1étre: hibrid mufaja (részben akadémikus, részben szépirodalmi jellegii)
konyvek megirasat. Ezen talmenden az Innova kutatds eredményeit tobb mas projektekben
felhasznaltak. igy példaul az Innova kéréiv tobb kérdése bekeriilt a Szegedi Tudoméanyegyetem
un. ,tanuldszervezeti kutatasanak™ kérdéivébe (Anka és mtsai, 2016). Ugyancsak az Innova
kutatas kéréiveinek felhasznalasaval zajlott egy, a STEM innovaciok vizsgalatat célzo projekt
az Obudai Egyetemen.®* Az Innova kutatas vizsgalati eszkozeinek és adatainak kiilonosen
intenziv kozvetlen hasznositasa tortént a Reformatus Egyhazzal torténd, korabban emlitett
egylittmiikodés keretében, erre keriilt sor a TEMPUS Kozalapitvany megbizasabol egy, az
uniés programok hatasanak értékelését célzo projektben és ez torténik a moszkvai National
Research University Higher School of Economics oktatasi innovaciot kutatd kozpontjaval

kialakult partnerség keretein beliil is.

2.3.6.1 A DigiNOIR projekt
A korabban mar emlitett DigiNOIR projekt a Digitalis Pedagogiai Modszertani Kozpont
megrendelésére indult 2018 végén és zarult 2019 nyaran. Ennek célja az eredeti oktatasi agazati
innovacios stratégia (NOIR) technologiai pillérjének kibontasa, azaz egy 0j oktatastechnologiai
innovacios stratégia megalkotasa volt. A projektben aktivan részt vett az Innova kutatas tobb

résztvevaoje.

A projekt keretében egy sor, az oktatdstechnologiai innovéacids folyamatokat elemzd
hattértanulmany és esettanulmany késziilt, melyek nagymértékben tdmaszkodtak az Innova
kutatasban keletkezett tudasra, és amelyek jelentds mértékben megtermékenyitették az Innova
kutatasi projektet. Az itt sziiletett legfontosabb termék A ,,DigiNOIR Stratégia-javaslat”
(alcime ,,Az oktatdsi agazat innovacids stratégidja (NOIR stratégia) oktatdstechnologiai
pillérének kibontasa™).** Ennek bevezetd elméleti része az Innova kutatastol kapott input nélkiil
nem sziilethetett volna meg, €s az a tudas, amely az oktatastechnoldgiai innovacios
folyamatokrol a DigiNOIR stratégia készitése kozben keletkezett, jelentds mértékben
gazdagitotta az Innova kutatas tudashatterét. A Keletkezett digitalis innovacios stratégia
alapjaban az Innova projekt produktumanak tekinthetd. Annak érdekében, hogy ez érzékelhetd
legyen, érdemes a DigiNOIR stratégia dokumentum teljes tartalmi szerkezetét megjeleniteni itt

(1asd a keretes irdst).”

14 Lasd az ,,EFOP-3.4.4-16-2017-00019 ” c. projekt honlapjat: http://uni-obuda.hu/szechenyi-2020/efop-3-4-4

15 A projekt operativ vezetéje Kovacs Istvan Vilmos, szakmai vezet6je Halasz Gabor volt, a résztvevok kozott volt
Dobrova Zita, Fazekas Agnes, Gy6ri Janos, Horvath Laszlo és Palvolgyi Lajos.

16 L4sd Hal4sz és munkatarsai (2019).

17 A dokumentum letdlthetd innen: http://halaszg.elte.hu/download/A%20DigfNOIR_stratégia (2019.07.30).pdf
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4.1 A nemzetkdzi kornyezet
4.2 A hazai altalanos innovacios szakpolitikai keretek
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5.4.1 Nemzeti oktatastechnologiai kdzpont
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543 Kozvetitd intézmények

5.5 Specidlis technolégiai teriileteken zajlo innovacids folyamatok kiemelt tdimogatasa
5.5.1 Kiemelt technologiai fejlesztési teriiletek meghatarozasa
5.5.2 Hazai és nemzetkozi specialis pilot programok

5.6 Horizontalis teriiletek
5.6.1 Altalanos kozpolitikai feltételek
5.6.2 Infrastrukturalis feltételek
5.6.3 A kurrikulummal 6sszefiiggo feltételek

6 A stratégia implementalisa
6.1 Az oktatastechnologiai innovaciok implementalasa
6.2 Az implementacié menedzselése

6.2.1 Komplex valtozasok kezelése
6.2.2 Az implementaci6 és kontextusa
6.2.3 Az implementacios folyamat értékelése
6.3 Beavatkozas-tipusok és ezek implementacios sajatossagai
6.3.1 Aktorok kiilondsen széles korét érintd beavatkozasok

6.3.2 Komplex tudast igényl6 beavatkozasok
6.3.3 Infrastruktirat igénylé beavatkozasok
6.3.4 Szervezeti miikddést befolyasold beavatkozasok
6.3.5 A piaci szereploket érintd beavatkozasok
7 Fogalomtar (Glosszarium)
8 Hivatkozasok
9 Abrak, tablazatok jegyzéke

10 Mellékletek

10.1 A javasolt prioritasok és beavatkozasi teriiletek

10.2 Oktatastechnologiai trendek elérejelzése

10.3 A NOIR és DigiNOIR stratégia-javaslatok beavatkozasi teriileteinek kapcsolata
104 A DigiNOIR stratégia-javaslatok beavatkozasi teriileteinek lehetséges specifikalasa

A keretes irasban lathat6 tartalmak kozil ki kell emelni az ,,Oktatastechnologiai innovacio: a
stratégia-javaslat elméleti hattere” ciml részt. Ez az, amelynek esetében a leginkabb
megfogalmazhatd, hogy e stratégia-alkotas soran nemcsak azt Innova tudast vittiik be egy masik
kutatasi-fejlesztési projektbe, hanem e masik projektet arra hasznaltuk, hogy az oktatési
innovaciorol vald altalanos tudast bovitsiik egy kiemelt teriileten: a technoldgiai innovacio
teriiletén. Ez az elméleti rész szamos olyan 1) tartalmi elemet mutat be, melyek 1étrehozasa az
Innova projekt elméleti feltard szakaszaban végzett tevékenységet egészitette ki, és amelyeket

a DigiNOIR projekt nélkiil nem tudtunk volna létrehozni.

2.3.6.2 Az EDITE SUP projekt
A masik, korabban ugyancsak emlitett kapcsolodé kutatas az az EDITE Horizon2020 kutatasi-
fejlesztési program®® keretében megvalositott EDITE SUP projekt volt. volt. Ez részben

hasznositotta az Innova kutatasban keletkezett tudast, részben erdsitette az Innova kutatas

18 A program honlapjat 1asd itt: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/edite.t.6016?m=2563
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tudashatterét. Az EDITE programot az ELTE PPK négy masik eurdpai egyetemmel
partnerségben valositotta meg 2017 és 2019 kozott: ennek magyarorszagi nemzeti koordinatora
az Innova projekt vezetdje volt. A 2019-ben megvaldsitott SUP kutatasi projekt doktori
hallgatok bevonasaval zajlott és az iskolak és egyetemek kozotti egyiittmikodés (School-
University Partnership — SUP) problémavilaganak a feltarasat végezte el. A kapcsolodo feltard
tevékenység kiterjedt tobbek kozott a szisztematikus szakirodalmi feltarasra, esettanulméanyok

készitésére, illetve az iskoldk és egyetemek korében végzett kérddives adatgytijtésre.

A SUP projekt jelentdésége az oktatasi innovacios folyamatok azon vonatkozasainak
feltarasahoz kapcsolhatd, melyeket az innovacio-kutatasban a Triple-helix vagy a
Tudasharomszog fogalmakkal szoktunk leirni, illetve amelyekre a tudastranszfer és az
innovacios klaszter kifejezések utalnak. E kutatasi projekt keretei k6zott olyan adatbazis és
irodalomelemzés jott 1étre, amely e teriileteken gazdagitotta az Innova kutatas altal 1étrehozott
tudast. A projekt eredményeit bemutatd angol nyelvii elektronikus konyv az ELTE PPK és a
Szegedi Tudomanyegyetem Kozoktatasi Vezet6képzo és Tovabbképzd Intézete (KOVI) kozos
kiadasdban 2020-ban jelent meg (Barath és mtsai, 2020)

2.3.6.3 A MoTel projekt

Az Innova projektben keletkezett tudas hasznositasat és az Innova tudds gazdagitasat is
szolgalja az Innova projekt egyiittmiikodése az ELTE PPK keretei kozott folydo MoTeL (Models
of Teacher Learning) OTKA projekttel.”® Tekintettel arra, hogy a MoTeL projekt az innovacios
folyamatok szempontjabol meghatarozé pedagdgus-tanulast vizsgélja, az Innova adatbazis és
tudashattér szamos elemét tudja hasznalni. Ennek egyik példdja a reproduktiv és a kreativ
tanulas megkiilonboztetése, és a pedagdgus-tanulas kutatasa soran az utobb kiemelt kezelése.
Hasonloan érdekes az ,,innovacié komolysaga™ mutatd keletkezése az Innova adatok MoTeL
kutatds szamara késziilt masodelemzésében.

A MoTeL kutatas kérdéivében felhasznaltuk az Innova kérd6iv tobb elemét. Ezek koziil kiilon
figyelmet érdemel a szubjektum/objektum megkozelitések vegyes hasznalata, ami az
innovaciokutatas logikdjanak a pedagégusok tanuldsat vizsgald kutatdsba torténd atvitelét
jelenti, és e tekintetben kiilonleges kutatasi innovacionak tekinthetd. A MoTeL kutatds nagy

adatfelvétele az Innova projekt zarasanak idején zarul (N>5000).

19 Lasd: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/a-motel-kutatasrol.t.5693
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2.3.6.4 ,Atudds keletkezése” és ,,A mdsodik frontvonal” c. hibrid mdfaju kényvek
Az Innova kutatas keretei kozott keletkezett tudas hasznositdsdnak legnagyobb idd ¢s
energiaraforditdssal jard produktuma egy hibrid mufaja (részben tudomanyos, részben
szépirodalmi jellegii) konyv megirasa volt, melynek cime ,,4 tudds keletkezése: pedagogiai
kalandozas harom kontinensen”.® A konyv 2020 6szén jelent meg a Gondolat kiadonal
(Halasz-Fazekas, 2020b). Ennek ,,féhése” egy finn tudomanyos 0jsagird, aki hossza interji-
beszélgetéseket folytat egy kiilondsen innovativ magyar pedagdgussal, egy azsiai
oktatasfejlesztési beavatkozasokat koordinalo szakértovel €s egy afrikai neveléstudomanyi

kutatoval.

A konyv kozérthetd, szintetizalo és az olvasodi érdeklddés felkeltését célzo mdédon mutatja be
azt a tudast, amely részben az Innova kutatés keretei kozott keletkezett, részben az ennek alapjat
alkot6 Impala kutatas keretei kozott. Tudatosan hasznélja a tudomanyos kommunikacionak azt
a formajat, melyet a kutatasi eredmények narrativaba agyazott bemutatasa jelent. A konyvek
megirasa jelent0s tovabbi kutatasi feladatokkal jart, ami hozzajarult az Innova kutatés
tudéashatteréhez (ilyen volt pl. a finn oktatasi exportipar, vagy az oktatastechnoldgiai innovacios
folyamatok, ezen beliill kiillondsen a digitalis technologia osztalytermi alkalmazisanak
vizsgalata). E beszamolo készitésekor mar készen volt a konyv masodik, ,,4 mdsodik

frontvonal” cimii kétetének kézirata. Mindkét kotet tobb fejezete angolul is hozzaférheto.

A tudas keletkezése cimii konyvet a szerzok és felkért szakértok két nyilvanos konyvbemutaton
mutattak be és értékelték (ezek egyikének videofelvétele az interneten elérhetd), emellett a

konyvet bemutattak

2.3.7 Nyitott kérdések, jovébeni kutatdsok

Az az intenziv adatfeldolgozas ¢és elemzés, amely az Innova kutatds keretei kozott
kibontakozott, nemcsak 1j tudast hozott 1étre az oktatasi innovaciokutatas teriiletén, de feltart
tudashianyokat is, tovabba olyan kérdések megfogalmazdodasat eredményezte, melyek tovabbi
adatelemzéseket és ujabb kutatasokat igényelhetnek. Az OTKA projekt lezaruldsa nem jelenti
a Kkutatas lezarulasat, a projekt résztvevOi ennek befejezOdése utan is végeznek olyan

elemzéseket, melyek a 1étrejott adatbazisokra épiilnek.

Az egyik olyan teriilet, ahol sziikség lehet tovabbi adatelemzésekre az innovacidé €s az

eredményesség kapcsolata. Az Innova adatbdzis 6nmagéban is sokféle lehetdséget nyujt erre.

2 A konyv szerzi Halasz Gabor és Fazekas Agnes.
21 T asd: https://www.youtube.com/watch?v=PmpE7RKpnG0
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Nem hasznaltuk még ki azt a lehetdséget, hogy ebbe az adatbazisba integralva lettek az

Orszagos Kompetenciamérések adatai.

Tovabbi kutatasi lehetdségeket nytjthat az Innova és Impala adatbazisok dsszekapcsolasa, ami
lehetové tenné a kiviilrdl érkezd fejlesztési beavatkozasok €s a belsd innovacids folyamatok
kozotti kapcsolatok elemzését. Emellett egyéb adatbazisok kapcsolasa is lehetséges, igy
kiilonosen a Szegedi Egyetem altal végzett tanuloszervezet kutatasé, amely hasznalta az Innova
kutatas elméleti modelljét és adatfelvételi eszkozeinek egy részét. Ez a folyamat elindult, ennek
nyoman varhatoéan 1étrejon egy olyan kombinalt nagy adatbazis, amely egyediilallo elemzési

lehetéségeket tarhat fel.

Az Innova kutatas egyik kevéssé sikeres teriilete az oktatas piaci szférdjadban zajlé innovacios
folyamatok vizsgalata. Az adatgyljtéseink sordn ez a szféra volt legkevésbé nyitott az
adatszolgaltatasra és e szférat az esettanulmanyaink is csak korlatozottan vették célba. Tobbek
kozott a DigiNOIR projekt keretei kozott valt nyilvanvalova, hogy — kiilonosen a technoldgiai
innovacio teriiletén — az lizleti szféra meghatirozd szerepet jatszik, igy a jovoObeni

innovaciokutatasok soran e szféra vizsgalatira érdemes kiemelt figyelmet forditani.

Az innovacios folyamatok térségi dimenzidjanak a feltarasaban ugyancsak tovabbi lehetdségek
rejlenek. E teriileten tobb éves kutatasi programot lehetne elinditani (az ezzel foglalkozo

munkatarsunk tervezi, hogy az elkezdett munkat a projekt lezarulasa utan is folytatni fogja).

Erdemes ujra kiemelni, hogy az Innova adatbézist nyitottnak tekintjiik. Arra batoritjuk a veliink
partneri kapcsolatba keriilé kutatokat, hogy hasznaljak ki ennek az egyediilallé elemszamu és
valtozoszamu adatbéazisnak a lehetdségeit. Az Innova projekt keretei kozott rendelkezésiinkre
allt kapacitasok messze nem voltak elegendéek arra, hogy minden olyan adatelemzést
elvégezhesslink, melyekre az adatbazisaink lehetdséget nyujtanak. Batoritunk olyan

posztdoktori palyazatokat, melyek az Innova adatok elemzését is megcélozzak.?

3 Technikai beszdmold

Ahogy ezt a korabbi éves jelentéseinkben jeleztilk tobb ponton eltértiink az eredeti
munkaterviinkt6l: késébbre tervezett feladatokat korabban végeztiink el és szamos elére nem
tervezett plusz feladatokat végezetiink el. Ennek részben technikai, részben tartalmi okai

vannak. Technikai ok, hogy 2016. februar és 2017. december kozott csak egy kutatasi

22 Tlyen példaul a 2020. novemberében indult ,,A digitalis transzformacié hatdsa az oktatési szektor képesség-
okoszisztémajanak dinamikajara” c. (PD 134206) poszt-doktori palyazat, amely épit az Innova kutatas digitalis
oktatasi innovaciokkal kapcsolatos adataira, elemzéseire.
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feladatokat ellato munkatarssal dolgoztunk, kollégandnk sziilési szabadsaga miatt (emiatt 2019.
januar 31-én zaruld kutatasi projektiinkre hosszabbitasi kérelmet nyujtottunk be 2020. julius
31-ig, amit az NKFIH tamogatott), majd €ltiink a koronavirus jarvany kitorését kovetd tovabbi
hosszabbitasi lehetdséggel is (2020. december 15-ig).

Az eredetileg tervezett 12 esettanulmany mindegyikének adatfelvétele lezajlott, ezek koziil tiz
megtekinthetd az Innova kutatas honlapjan. Két esettanulmany megirasa nem zarult le a projekt
végéig 2

Ami a személyi feltételeket illeti, Horvath Laszlo kollégankat, akit a projekt keretében 20109.
marcius 31-ig foglalkoztattuk, ezt kovetden (a hivatal engedélyével) az adatbazissal kapcsolatos
tovabbi teend6kkel biztuk meg, majd a projekt zarasiig a Neveléstudomanyi Intézet

adjunktusaként 6nkéntesen vett részt a projektben.

Muth-Fazekas Agnes kollégandnket 2020 8széig foglalkoztathattuk, ezt kovetden a projekt
zarasig adjunktusi feladatai ellatdsa mellett szintén onkéntesen vett részt a projektben. A
projektasszisztensi feladatokat 2019 és 2020 folyaman, 2020 nyaraig Lukacs Teodora
neveléstudomany mesterszakos hallgaté latta el, ezt kovetden a feladatait Fazekas Agnes és
Palvolgyi Lajos vették at. A zar6 idészakban a projekt menedzselésével és a kommunikacidval
kapcsolatos feladatok ellatasaban, tovabba a zar6 tanulmanyhoz kapcsolodd adatelemzési
feladatok ellatdsaban meghatarozo szerepet jatszott Palvolgyi Lajos (szintén dnkéntes munkat

végezve).

Mint a fentiek mutatjak, a projekt zarasanak utols6 honapjaiban a projekt terhére mar senkit
nem foglalkoztattunk. A projekt gazdasagi feliigyeletét a zard idészakban Horvath Dora az
ELTE PPK Gazdasagi Hivatalanak munkatarsa latta el.

A projekt zarasanak idépontjdban harom nemzetkozi publikdcid volt megjelentés eldtti
allapotban, és tovabbi egy az elkésziilés elOrehaladott allapotdban. Az utobbi a kordbban
emlitett orosz egyiittmiitkodés keretében késziilt (ennek befejezése 2021 tavaszara varhato). Az
elobbi harom koziil az egyik cseh nyelven mar megjelent (Halasz, 2020b), angol nyelvii
valtozatat kozlésre elfogadta a Hungarian Educational Research Journal, a megjelenése 2021
elsd negyedévében varhatd. A kordbban emlitett modszertani fokuszii publikécio (Halasz —
Fazekas, 2020a) megjelenésére ugyancsak 2021 elsé negyedében lehet szamitani a Journal of
Adult Learning, Knowledge and Innovation cimi folyoiratban. Egy, a kinai partnereinkkel
torténd egyiittmiikodés keretében késziilt tanulmanyunk (Halasz, 2019b) a Belt and Road

orszagokban zajlo oktatasi innovacios folyamatokat bemutat6, a Springer kiad6 altal kiadando,

23 Ezek a Kesjar altalanos iskolarol és a Google Classroom alkalmazasardl szo16 esettanulmanyok.
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,,Research, Policymaking, and Innovation - Teacher and Education Development in Belt and

Road Countries"” cimii konyvben fog megjelenni varhatéan 2020 folyaman.

Altaldban elmondhaté, hogy az Innova projekt keretein beliil az eredetileg tervezett
feladatoknal joval tobb valosult meg. Ezt kiilondsen érzékletesen mutatja a projekt keretein
beliil keletkezett publikaciok és dokumentumok listdja e beszdmolo 3. sz. mellékletében. Ez
dontéen annak kdszonhetd, hogy a projektbe dnkéntes, dijazas nélkiil dolgozd, a kutatas témaja
irant elkotelezett és ez irant érdeklddd kollégakat és hallgatokat sikeriilt bevonnunk. Az &

munkdjukat e beszamoloban is szeretnénk kiilon megkoszonni.
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5.1 1.sz. melléklet: Innova kutatas zaré tanulmanyanak? tartalma
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(https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/3762/72%C3%A1r%C3%B3tanulm%C3%A1ny%202021.01.15.pdf )
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https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/3762/Z%C3%A1r%C3%B3tanulm%C3%A1ny%202021.01.15.pdf

5.2  2.sz. melléklet: Az Innova tanulmanykotet tartalma

El6szo
Haldsz Gabor — Horvath Laszl6: Innovacid az oktatasban

Fazekas Agnes — Halasz Gabor — Horvath Laszl6 — Sagi Matild: Az oktatasi innovéacios
folyamatok elemzése meglévo adatbazisok masodelemzésével

Nagy-Radli Dalma: Osszefoglalo gyorsjelentés az Innova kutatas elsé adatfelvételének
eredményeirdl

Nagy-R4dli Dalma - Szarka-Bogos Réka: Osszefoglalé gyorsjelentés az Innova kutatas
masodik adatfelvételének szervezeti és egyéni szintli eredményeirdl

Fazekas Agnes: Beszamolé az INNOVA kutatas harmadik, személyes megkeresésen alapuld
adatfelvételének eredményeirdl

Halasz Gébor: Innovacié a magyar oktatasi rendszerben: a magyar oktatasi rendszer
innovacios képességének ¢és aktivitdsanak altalanos értékelése az Innova kutatas adatai alapjan

Fazekas Agnes — Halasz Gabor: Innovacié és eredményesség az oktatdsban: elemzés az
Innova kutatds masodik adatfelvétele alapjan

Horvath Laszlo: Az oktatasi intézmények innovacids aktivitasat befolyasold kornyezeti és
szervezeti tényezok feltarasa

Palvolgyi Lajos: Az oktatdsi innovacio teriileti szemponta vizsgélata az Innova kutatas elsd
adatfelvétele alapjan

Fazekas Agnes — Halasz Gabor: ,,A gyakorlatunk a legnagyobb municionk”, Innovacios
folyamatok a ferencvarosi Molnar Ferenc iskolaban. Innova esettanulmany

Mellékletek
1. sz. melléklet - Az els6 adatfelvételhez hasznalt ,,Ujitasok az oktatasi agazatban”
cimii kérdoéiv
2. sz.melléklet — A masodik és a harmadik adatfelvételhez hasznalt szervezeti szintli
kérddiv
3. sz. melléklet — A mésodik és a harmadik adatfelvételhez hasznalt egyéni szintli
kérdéiv
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5.3 3.sz. melléklet: A kutatas folyaman keletkezett produktumok teljes listajaz

5.3.1 Projektinditds (a kutatdst bemutaté anyagok)

Szerz§ Cim Link | Evszdm

The emergence and diffusion of local innovations and their
Fazekas Agnes, systemic impact in the education sector. Research proposal PDF 2015
Halasz Gabor - Az intézményi szintl innovacidk szerepe az oktatasi I

rendszerek fejlédésében
Fazekas Agnes, A helyi innovacidk keletkezése, terjedése és
Halasz Gabor, rendszerformald hatasa az oktatasi agazatban (Az ,Innova” | PPTM | 2016
Horvath Laszlo kutatas)

5.3.2 Tanulmanykétet

Halasz Gabor, Fazekas Agnes, Lukacs Teodora (szerk.) (2020)Az innovécios folyamatok dinamikaja az
oktatasi agazatban. Budapest: Akadémiai Kiad6. ISBN: 9789634545613. DOI: 10.1556/9789634545613

Szerz6 Cim Link | Evszam
Halasz Gabor, . .
, g Innovacio az oktatdsban MERSZ | 2020
Horvath Laszlo
Fazekas Agnes,
Halas,z Gal?or,, Az okt?t'a5| |nn?vaC|os folylla[natok elemzése meglévé MERSZ | 2020
Horvath Laszlo, adatbazisok masodelemzésével S
Sagi Matild
- Osszefoglald gyorsjelentés az Innova kutatés elsé
Nagy-Radli Dalma ZET0gTAT0 EyQrsjetentes az nnova ku MERSZ | 2020
adatfelvételének eredményeirdl
Nagy-Radli . . . . o
foglal rsjelen Inn k m k
Dalma, Szarka- Ossze og,a o,gyo sjelentes az O\,/a. u’Fat:is asodll | MERsZ | 2020
. adatfelvételének szervezeti és egyéni szintl eredményeirdl | —
Bogos Réka
, Beszdamold az INNOVA k is harmadik mél
Fazekas Agnes eszamo ce az 0 \ utatds Ia ,adl , sze e’yes' ) MERSZ | 2020
megkeresésen alapuld adatfelvételének eredményeirdl -
Innovacidé a magyar oktatdsi rendszerben: a magyar
oktatdsi rendszer innovacids képességének és
Halasz Gabor ol o Y Y . . | MERSZ | 2020
aktivitasanak altaldnos értékelése az Innova kutatas adatai
alapjan
Faz?kas A)gnes, Innovacio és ,eredf'nen}/esseg az o,ktatasbar.\i elemzés az MERSZ | 2020
Halasz Gabor Innova kutatds masodik adatfelvétele alapjan -
. s Az oktatasi intézmények innovacids aktivitasat befolyasold
Horvath LaszI6 . ! yex innovacios ¥t y MERSZ | 2020
kornyezeti és szervezeti tényezGk feltarasa
el et Az oktatasi innovacio teriileti szempontu vizsgalata az
Palvolgyi Lajos . . . P L 8 MERSZ | 2020
Innova kutatds elsé adatfelvétele alapjan

%5 Azon anyagok esetében, ahol nem jelenik meg link, ennek specidlis oka lehet (pl. még nem kaptuk meg a
hozzajarulast a nyilvanossa tételhez, de érdeklédés esetén természetesen ezek is elérhetok.
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https://ppk.elte.hu/file/research_proposal__115857_.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Innova_ELTE_20160322.pptm
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/

Fazekas Agnes,

»A gyakorlatunk a legnagyobb municiénk”, Innovacids

. , folyamatok a ferencvarosi Molnar Ferenc iskoldban. Innova | MERSZ | 2020
Halasz Gabor .
esettanulmany
5.3.3 Tudomdnykommunikdciot szolgdlo népszerdisité kényvek
Szerz6 Cim Link | Evszam
Haldsz Gabor - A tudas keletkezése. Pedagdgiai kalandozas LINK1 2020
Fazekas Agnes harom kontinensen. Gondolat. Budapest LINK2
L A masodik frontvonal. Ujabb féldkoriili utazasok a
Halasz Gabor f ,J . 2020
pedagdgia vildgdban .Kézirat
5.3.4 Elméleti és adatelemzé tanulmdnyok
Szerz6 Cim Link Evszam
Fazekas Agnes - Az oktatdsi innovaciok vilaga. A tanuldsszervezést érinté
. . . L - . o Leoas PDF 2016
Haldsz Gabor innovacidk specifikumainak attekintése -
Innovacio az oktatasban és a kdzszféraban. A kozszférara
Haldsz Gabor és az oktatasi dgazatra jellemzd innovacids folyamatok PDF 2016
feltarasa
Halasz Gabor School-university partnership for effective teacher learning | PDF 2016
. . Oktatasi innovacidk keletkezése és terjedése. Az iskolai
Halasz Gabor Catast Inovaclolt keetLes redese. Az Iskotal PDF | 2016
innovacios és fejlesztd folyamatok kritikai elemzése.
Horvath Laszlo Az oktatasi innovaciok terjedése modelljeinek bemutatasa | PDF 2016
Horvath Laszlo Az innovdacid-kutatas altalanos tudashatterének attekintése | PDF 2016
Horvath Laszl Az oktatIaS| |rl1nov:iC|ok szuletesetles terjedését PDF 2016
meghatarozé feltételek bemutatasa. -
Horvath LaszI /:\z oktata15| innovaciék komplex rendszerként vald PDF 2017
értelmezése —
Halasz Gabor - . . S .
, i Innovaciod az oktatasban. Szintézistanulmany PDF 2017
Horvath Laszlo
The challenge of innovation: Elements that make a
Helena Kovacs . ¢ .g ! .V ! PDF 2017
difference in Hungarian context
Fazekas Agnes —
Halasz Gabor - Az oktatdsi innovacids folyamatok elemzése meglévé
. . s ‘- . - PDF 2018
Horvath Laszlo — | adatbazisok mdsodelemzésével —
Sagi Matild
, , Bevezetd a Neveléstudomdny innovacids tematikus
Halasz Gabor L . y Link 2017
szamahoz (1.rész)
Horvath Laszl A szervezeti t:im.ulés és az innovacid 6§szerggései a Link 5017
magyar oktatdsi rendszer alrendszereiben -
Fazekas Agnes, . . , o
. ,g , Innovaciod az oktatasban: az Innova kutatas elméleti-
Halasz Gabor és foealmi keretei Link 2017
Horvath Laszlo &
Halasz Gabor Innovaciods folyamatok a magyar oktatasi rendszerben PDF 2018
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https://mersz.hu/az-innovacios-folyamatok-dinamikaja-az-oktatasi-agazatban/
http://halaszg.elte.hu/download/00%20-%20A%20K%C3%96NYV%20(190904)_Boroka%20(corrected).htm
https://issuu.com/nkzs/docs/hal_sz_g_bor-fazekas__gnes_-_a_tud_s_keletkez_se
https://ppk.elte.hu/file/innova_2_1.pdf
https://ppk.elte.hu/file/1_2_tan.pdf
https://ppk.elte.hu/file/may_13_issues_paper.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innovacios_tanulmany.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_2-2.pdf
https://ppk.elte.hu/file/1_1_tan.pdf
https://ppk.elte.hu/file/innova_3_1_tan.pdf
https://ppk.elte.hu/file/okt_innov_hl.pdf
https://ppk.elte.hu/file/szintezis.pdf
https://ppk.elte.hu/file/the_challenge_of_innovation.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Secondary_data_analysis_JAV__HG_-_2018.03.06_.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/bevezeto-a-nevelestudomany-innovacios-tematikus-szamahoz-1-resz/
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/12/a-szervezeti-tanulas-es-az-innovacio-osszefuggesei-a-magyar-oktatasi-rendszer-alrendszereiben/
http://http/nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_4_26-43.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2018/nevelestudomany_2018_1_18-41.pdf

Innovaciods folyamatok a magyar oktatasi rendszerben -

Nagy-Radli Dalma | Osszefoglald gyorsjelentés az Innova kutatas elsé PDF 2018
adatfelvételének eredményeirdl
A nemzetkdzi mobilitasi és partnerségi programokban
Horvath Laszlo résztvev@ koznevelési intézmények jellemz8i az Innova PDF 2018
kutatds adatai alapjan
Innovdcio a reformatus iskolakban. Leird és 6sszehasonlitd
Szé&ll Krisztidn elemzés az az ELTE PPK Neveléstudomanyi. Intézet Innova | PDF 2017
kutatasa alapjan
. . Measuring innovation in education: The outcomes of a .
Haldsz Gabor . & . . . Link 2018
national education sector innovation survey
. . Measuring innovation in education with a special focus on
Haldsz Gabor . & - . P PDF 2018
the impact of organisational characteristics 2018
Nagy-Radli Dalma | Innovacids folyamatok a magyar oktatdsi rendszerben.
- Szarka-Bogos Osszefoglald gyorsjelentés az Innova kutatds masodik PDF 2019
Réka adatfelvételének szervezeti és egyéni szintl eredményeirdl
Innovacid a magyar oktatdsi rendszerben: a magyar
Halasz Gabor oktatdsi rendszer innovacids képességének és aktivitdsanak 2019
altalanos értékelése az Innova kutatas adatai alapjan
. (i Innovacio és szervezeti tanulds komplex
Horvath Laszlo ) . « P 2019
osszefliggésrendszere a felsGoktatasban
Teacher Learning and Innovation: the Case of Hungary.
Gaébor Halasz Manuscript (prepared in the framework of the ,Belt and 5019
Road Education Research Project” of the Chinese National
Institute of Educational Sciences)
Az oktatasi innovaciok keletkezésének ¢€s terjedésének
sajatossagai az alapitvanyi- és maganiskolak esetében.
Horvath Laszlo In: Dobos Orsolya (szerk.) Lehet mas az iskola? ink
Tanulmanyok és beszélgetések a magéaniskolak jelenérol
€s jovojérol
Halasz Gabor . L ..,
2 DigiNOIR, Stratégia-javaslat,Az oktatasi agazat
(szerzb és . ., S, L
" innovacios stratégidja (NOIR stratégia)
szerkeszto), . L o . . -
. oktatastechnologiai pillérének kibontasa, Késziilt az
Fazekas Agnes, . L. o
Fischer Marta Innova kutatas eredményeinek felhasznalasaval és az
. . EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001 azonositoszam1,
Horvath Laszlo, N \ . s s
. , »A koznevelés keretrendszeréhez kapcsolodd mérési-
Kovacs Istvan 1 1t r s tii1r e . . ,
. . értékelési és digitalis fejlesztések, innovativ
Vilmos és \ o . iy i s
e T oktatasszervezeési eljarasok kialakitasa, megljitasa
Palvolgyi Lajos
Innovacio és szervezeti tanulds komplex
Osszefliggésrendszere a felsGoktatdsban. In: Fodorné Dr.
Horvath Laszlé Toth Krisztina (szerk.) FelsGoktatasi innovaciok a tanulas F 2019
kordban: a digitalizacio, képességfejlesztés és a
haldzatosodas kihivasai, Tanulmanykotet
. o Iskolai innovacidk vilaga. In: Polonyi Tlinde, Abari Kalman
Széll Krisztidn ) . . L .
és Szabd Fruzsina (szerk.) Innovacio az oktatasban
P Beszamold az Innova kutatds harmadik, személyes
Fazekas Agnes , . Ny ves « PDF 2020
megkeresésen alapuld adatfelvételének eredményeirdl
Doing Systematic Literature Reviews—Net Fishing’or
Haldsz Gabor ‘Whale Hunting’? In: Marit, Honergd Hoveid; Lucian, 2019

Ciolan; Angelika, Paseka; Sofia, Marques da Silva - Doing
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https://ppk.elte.hu/file/Gyorsjelent_s__2018.03.25_-_HG_.pdf
https://ppk.elte.hu/file/TKA_innova_jelentes_lezart.pdf
http://www.reformatus.hu/data/documents/2018/04/04/innovacio_elemzes.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/ejed.12299
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2615/ECER%202018%20study%20%28Halasz%20Gabor%29%20%282018.08.01%29.docx.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Innova_gyorsjelent_s_2_2019.02.pdf
https://osztalyfonok.hu/konyvesbolt/U5aWCy8PLUJSgexPaHCPPCRLd1mWl/Lehet_Mas_az_Iskola.pdf
http://mellearn.hu/wp-content/uploads/2019/05/ml_2019-1.pdf
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2676/Papir_jelent%C3%A9s_FA_2020.02.26..pdf

Educational Research: Overcoming Challenges In Practice,
London, United Kingdom / England, Sage. pp. 89-113.

Balazs Eva —

A konkrétan megnevezett innovacidk jellemz&i az INNOVA

. . . Coax , PDF 2020
Dobrova Zita kutatasban, A nyitott kérdés tartalomelemzése E—
Halasz Gabor IndividL.J:é\Ini,inovaEr.\i chov’e'ml' a chvar’ak’te,ristika pracovisté: Lin 2020
potencial vyzkumu inovaci ve vzdélavani —
Baldzs Eva — Innovacio az oktatdsban — térségi kapcsolédasok. Az Innova | PDF 2020
Palvolgyi Lajos kutatas 2018. évi empirikus vizsgdlatanak terdleti
elemzése.
Palvolgyi Lajos - Az oktatdsi innovacio terjedésének vizsgalata az Innova PDF 2020
Antoni-Alt kutatds 2018. évi adatfelvétele alapjan.
Petronella
Fazekas Agnes — Innovacio az oktatasban: 2021
Halasz Gabor - az Innova kutatdsi projekt zaré tanulmanya
Horvath Laszlo —
Palvolgyi Lajos —
Balazs Eva -
Antoni-Alt
Petronella
5.3.5 Innova esettanulmdnyok
Szerzd Cim Link | Evszam
,Epitsiik be az Uj technoldgidkat a mindennapokba”.
Erdei Luca, Haldsz | Esettanulmany a ,Kiskunhalasi SZC Kiskunfélegyhazi PDF 2017
Gaébor Kossuth Lajos Szakképz6 Iskoldja és Kollégiuma” -
innovacios folyamatairdl.
. "Csak tanulni szereté pedagdgusokkal lehet...". Innovacids
Fazekas Agnes — . S oy .
Hal4sz GAbor folyamatok a Kispesti Mdra Ferenc Altaldnos Iskola és PDF 2018
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézményben.
3 L, »Hatvan munkadra egy kattintdssal” - Esettanulmany a
Horvath Laszlé — . . . (.
e Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi PDF 2018
Hajdu Nikolett s . (s .
Intézetének innovacids folyamatairdl.
B L, ,Latni a fatél az erd6t” - Esettanulmdny a Széchenyi Istvan
Horvath Lészl6 - _y et L -
Y Egyetem Tandr- és Tanitdképz6 Tanszékének innovacids PDF 2018
Gydrik Petra .
folyamatairdl.
Balazs Eva - Tanulé szakmai kdz6sség kialakuldsa. Innovacids
- . gt g . . . PDF 2018
Léndrd Sandor folyamatok a tiszafoldvari Vadarvacska Ovoddaban. -
Fazekas Agnes- »A gyakorlatunk a legnagyobb municiénk”, Innovacids PDF 2019
Halasz Gabor folyamatok a ferencvarosi Molnar Ferenc iskoldban, 2019 | —
; L, "Nem a gép tartalma a fontos, hanem az, aki el6tte van"-
Horvath Laszlo- , vt , .
Esettanulmany az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem PDF 2019

Nagy-Radli Dalma

Informatikai Karanak innovacids folyamatairdl, 2019
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https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/3092/Bal%C3%A1zs-Dobrova-nyitottk%C3%A9rd%C3%A9stan.pdf
https://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/article/view/2199
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/3733/Bal%C3%A1zs_P%C3%A1lv%C3%B6lgyi_Ter%C3%BCleti_tanulm%C3%A1ny_2020.pdf
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/3734/P%C3%A1lv%C3%B6lgyi_Antoni-Alt_Terjed%C3%A9s_tanulm%C3%A1ny_2020.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Kiskunfelegyhaza_esettanulm.pdf
https://ppk.elte.hu/file/A_Mora_-_Esettanulm_ny__2018.04.14_.pdf
https://ppk.elte.hu/file/BCE_VIT_HL_HN_vegleges.pdf
https://ppk.elte.hu/file/SZEPIT_esettanulm_ny_HL_GYP.pdf
https://ppk.elte.hu/file/Tiszafoldvar_BE_LS_vegleges.pdf
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/1897/A%20Moln%C3%A1r%20%28Mester%29%20-%20Esettanulm%C3%A1ny%20%282018.10.05%29.pdf
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/1896/Innova_ELTEIK_esettanulmany_HLNRD_vegleges.pdf

Fazekas Agnes-

»Amikor beteg voltam, két hétig & tanitott...” Innovacids

Halasz Gabor folyamatok a Budadrsi lllyés Gyula Gimnaziumban. ot 2019
5.3.6 Nemzetkozi 6sszehasonlito esettanulmdnyok

Szerz6 Cim Link Evszam

Halasz Gabor ,,A"Stlilfji(? Isko!a”. E.sett’an,ulméqy az ‘ok,t.a’té,si innovaciok PDF 2016
szliletésének és terjedésének dinamikajarol

Halasz Gabor :,Atfor’dl"tfntt t'inulf'\s"'. Ese,ttanu.lmé’n\{ az ok'tata's? - PDF 2016
innovaciok szililetésének és terjedésének dinamikajarél
A lineburgi Leuphana Egyetem, mint innovativ vallalkozé
egyetemi modell és kialakuldsanak fels6oktatasi

Horvath Laszlo valtozdsmenedzsment folyamata. Esettanulmany az PDF 2016
oktatdsi innovacidk szliletésének és terjedésének
dinamikajarol
Villalkozas-6sztonzés a Twente Egyetemen: a Temporary

Keczer Gabriella EntrePr‘e‘neuriajI F,ositi?ns [’:)r?gran?. Ese‘ttarjullmény az PDF 2016
oktatasi innovacidk sziiletésének és terjedésének
dinamikajarol

Helena Kovacs STEP. The Stanford Teacher Education Programme PDF 2016
Tuning Educational Structures in Europe. Esettanulmany az

Palvolgyi Krisztian | oktatasi innovacidk sziletésének és terjedésének PDF 2016
dinamikajarol
EL Sistema - a venezuelai szocialis és zenei nevelési modell

Téth Teréz keletkezéset terjedése éls .n.emzetlktlilzivé Yélés:a.l , PDF 5016
Esettanulmany az oktatasi innovaciok sziiletésének és
terjedésének dinamikajarol
A miljonare.no és a sustain.no rendszerek. Esettanulmany

Varga Attila egy nemzeti innovacios kezdeményezés nemzetkozivé PDF 2016
tételének kisérletérdl
A tanarok fejlesztésén alapulé oktatasi reformprogram

Rigo-Ditzendy Kaliforniaban: A Csendes 6cedn parti Innovacids Halézat

, .. il et . ) DOCX | 2017

Orsolya Esettanulmany az oktatasi innovaciok sziiletésének és —
terjedésének dinamikajaradl
A New York City Leadership Academy, Esettanulmany az

Verderber Eva oktatdsi innovacidk szliletésének és terjedésének PDF 2017
dinamikajarol
Az International Master in Adult Education for Social

Erdei Luca Alexa Change rr,1esterképzési prlogram, mintl k'é'pzési 'in'nlovécié PDE 5017
bemutatasa. Esettanulmany az oktatdsi innovaciok
szliletésének és terjedésének dinamikajardl

5.3.7 Eléaddsok
Szerz§ Cim Link Evszam
Halsz GAbor "Aperitif" - Innovacios potencial az Arany Janos Kollégiumi PPT 5017

és Kollégiumi Szakiskolai Programba programban
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https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2677/Az%20Illy%C3%A9s%20-%20Esettanulm%C3%A1ny%20%282020.01%29%20FINAL.pdf
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