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Innovacio

Professzor dr. Halasz Gabor az ELTE Pedagoégiai és Pszicholdgiai Karanak egyetemi
tanara, a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora. Szakteriilete az oktataspolitika-
kutatads, oktatdsiranyitds, nemzetkdzi egyiittmiikodés, eurdpai integracio és
oktatds. Szdmos egyéb megbizdsa mellett 2017-2019 koOzott a felsGoktatasi
kompetenciamérési program (EFOP, VEKOP), 2018-2020-ban pedig a NAT projekt
(EFOP) szakért6i testiiletének tagja volt. A Magyar Koztarsasagi Erdemrend
tisztikeresztjének birtokosa.

“/'
b

bevezetésére. Kérdéseinkre definidlja az innovacié fogalmat, értelmezi az oktatds terliletére, bemutatja
a pedagdgusok, koznevelési intézmények innovativitdsardl, innovacidkban vald részvételiik aktivitasarol,

jellemzdirél, meghatdrozd, befolydsold tényez6ir6l szold kutatdsok néhdny friss eredményét, a
horizontalis tanulassal torténé megvaldsuldsat.

Dr. Haldsz Gabort, az ELTE egyetemi tanarat, az innovacié avatott szakértGjét,
magyarorszagi legjelentGsebb kutatasanak vezet6jét kértlik fel kiemelt témank

Hogyan definialhaté az innovdcié szé napjainkban? Hogyan vdltozott az értelmezése az idbk
folyaman, illetve a kézelmultban?

Talan azzal érdemes kezdeni, hogy egy kiemelt szakpolitikai teriiletrél beszélliink. Az innovacid, annak
serkentése, az innovacids képesség erGsitése a fejlett vildg egészében kilondsen fontos szakpolitikai
tertletté valt a kozelmultban, ami abbdl is érzékelhets, hogy a legtobb orszagban 6ndllé kormanyzati
szerv felel ezért a teriletért. Nadlunk az Innovéciés és Technolégiai Minisztérium léte és m(ikodése
mutatja ennek a teriiletnek a sulyat.

Amikor az orszagok — éppen ebbdl a szakpolitikai jelent6ségbdl kiindulva — mérni kezdték az innovacids
folyamatokat és felmérések, statisztikak szilettek, létrejott egy megegyezés arrél, hogy mit is értiink
ezen, hiszen anélkil nem lehet statisztikai adatot gyUjteni. A definidlds az OECD-hez kothetd hires, un.
Oslo Kézikdnyvben tortént meg. A definiciénak harom elemét érdemes kiemelni: az egyik az, hogy az
innovacio olyan ujitas, amitdl a dolgok eredményesebbé valnak. (Ez kilonbozteti meg a nem okvetlentl
eredményességet javitd taldlmanytdl.) Innovaciérdl akkor beszéliink, ha az Ujitdsbdl a dolgokat
ténylegesen jobba tevs gyakorlat keletkezik. Beleértjiik azt is, amikor valami objektive ugyan nem uj, de
egy adott szervezet vagy személy gyakorlatdban néovum. Az innovaciénak tobbféle formaja, tobbféle
tipusa lehet: az Oslo Kézikonyv megkiilonboztet folyamat-, szervezet-, termék-, és marketing-innovaciot.

Sziikséges-e mdédositani, pontositani a fogalmat, ha az oktatads tertiletén kivanjuk értelmezni?

Hogyan alkalmazzuk ezt a fogalmat az oktatasi dgazatban? Fejlédést lehet Iatni: el6sz6r dontGen az ipari
termelésben jelent meg az innovacid vizsgalata, majd kiterjedt a szolgaltatasi szférara (pl. vendéglatas,
turizmus, pénzligyi, biztositasi szolgaltatasok), kés6bb a kozszférara, kifejezetten a kdzszolgaltatdsok
terlletére, ezen bellil pedig az oktatdsi dgazatra is. A kilonbségek abban jelennek meg, hogy minél
inkabb tavolodunk a klasszikus ipari termelést6l a human szféra, a szolgdltatasok felé, annal inkabb
adaptalni kell a fogalmat. Az adaptdlds kulcselemei koziil néhanyra érdemes kitérni. Az egyik, hogy
megnGétt a figyelem a munkafolyamatba agyazédott mindennapi innovacidk irant, amikor egyszerlen
munkavégzés kozben taldlnak ki emberek vagy kdzosségek Uj megoldasokat. Ezeket néha szoktuk rejtett
vagy lathatatlan innovacidknak is nevezni. Gyakran nehéz 6ket megragadni. Beszéliink tarsadalmi
innovaciordl, amikor a civil tarsadalom cselekvése nyoman, részvételével jonnek létre Uj megoldasok.
Mar az ipari szférdban is kilénésen nagy jelentdségl volt a szervezeti innovacid, ami a szervezet
mUkodésére terjedt ki. Ez az oktatds vilagaban is igy van. Egy tovdbbi dolgot hadd emlitsek: Az Innova
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kutatds! jol mutatta, hogy amikor iskoldkban jarva explicit médon rdkérdeztiink, hogy milyen innovécidk
torténnek az intézményben, tudndnak-e innovacidkrél beszamolni, akkor nagyon gyakran kaptunk olyan
valaszt, hogy nem, nalunk nincsen innovdcié. Tovabb folytatva a beszélgetést azonban kideriilt, hogy
tomegével vannak, csak az ,alkotdok” nincsenek tudatdban, hogy 6k tulajdonképpen innovaciot hoztak
|étre. Amikor innovaciorol beszéllink, akkor egyszerre két dologra gondolunk. Beszéliink a folyamatrdl,
amelyben valamilyen Uj megoldds keletkezett, és beszéliink magardl a produktumrodl, objektumrdl,
kézzelfoghaté vagy leirhatd dologrél, ami a folyamat eredményeképpen sziletett meg. Tehdt
mindkett6t jelenti a szd. Ez néha kavarodast is okoz, amikor errél a terlletrél beszéliink.

Melyek az aktudlis célkitiizések az oktatdsi innovdciok kutatdsa terén? Viltoztak-e az iranyok,
alapvetések a kutatds kezdete 6ta?

Az Innova kutatds egy tobb évig tartd kutatds, amely a helyi intézményi szinten keletkez6 oktatasi
innovacidkrdl szo6l, azonban nagy jelent6sége van annak a ténynek, hogy egy masik, az un. ImpAla
kutatdsbol? nétt ki. Ebben a kézpontbdl kezdeményezett fejlesztési programok, beavatkozasok hatdsait
vizsgaltuk. Tehat ez a felulrél lefelé hato (top-down) folyamatokra fokuszalt. Ennek soran elénk tarult a
helyi szinten keletkezett Ujitasok fantasztikus gazdagsaga, amit egyébként erGsitett az is, hogy ezek az
eurdpai unios forrdsokbdl finanszirozott fejlesztési beavatkozdsok nagyon gyakran eleve el8irtdk a
résztvevl intézmények szamara, hogy ki kell fejlesztenitik sajat maguknak Uj gyakorlatokat, és azokat
meg kell osztaniuk masokkal. Ezek tehat eleve helyi innovacidkat generdltak (pl. a kompetenciafejlesztd
programcsomagok bevezetése).

A kutatds sordn az innovaciérdl alkotott elképzeléseink alapvetéen nem valtoztak, csak mélyebb lett a
tuddsunk és rengeteg adat birtokaba jutottunk, melyek segitségével vdlaszokat tudunk adni szdmos
kérdésre: Miért keletkeznek innovaciok, mi serkenti 6ket, mi az, ami a terjedésiiket el6segiti, hogyan
korreldl az eredményességgel? Jo6l korilhatarolhatd képet kaptunk a magyar oktatdsi rendszer
innovacios aktivitasardl.

Van azonban valami, amit feltétlen meg kell emliteni, ez pedig a digitalis technoldgia koronavirus-
jarvany nyoman tortént felértékel6dése. Ott volt ez természetesen a latoteriinkben kordbban is, de a
Covid az oktatasi rendszerek egy részében — igy Magyarorszagon is — hihetetlen mddon felgyorsitotta a
digitdlis technoldgiara épil6 innovacids folyamatokat. Olyan dolgokat csindltak meg egyik naprél a
masikra az iskoldk, olyan mértékd viselkedésvaltozas tortént, amihez a normal m(ikodési helyzetben
évek kellettek volna.

Hogyan foglalhaté d&ssze az oktatdsi innovdciok kutatdsdanak horizontalis és vertikalis
kiterjedtsége a kéznevelésben?

Egy érdekességet hadd emeljek ki, ami kiilondsen nagy kihivasnak szamitott. Az elején sokan kételkedtek
is benne, hogy ez lehetséges, hogy mi ugyanazt az innovacié fogalmat, meghatarozast hasznaltuk
6vodatdl kezdve a legmagasabb szintig, a doktori képzésekig. Ugyanolyan kérdéssorra valaszoltak az
intézmények. Ez egy nagyon komoly kihivds volt, hogy tudjdk-e az innovaciét ugyanolyan mddon
értelmezni az oktatdsi rendszer minden szektoraban, minden szintjén. Es ez miikodott, lehetséges volt.
Ezért Ossze is tudjuk hasonlitani a kilonb6z6 szintek innovacids aktivitasat. Az elsé adatfelvétel
befejeztével szerveztiink egy olyan programot, ahova meghivtuk azon intézmények vezetdit, amelyek a
legmagasabb innovacids aktivitast mutattak. (Volt egy ilyen mutaténk, amivel ezt lehetett mérni.) Es
jottek a legklilonboz8bb szintekrdl, tehat az dvodapedagdgusok éppugy, mint altalanos és kdzépiskolak
vagy doktori iskolak vezet8i. Amikor reggel taldlkoztak, racsoddlkoztak egymasra, hiszen nem szoktak igy
egyltt lenni soha, nehezen tudtak elképzelni, mirél fognak beszélgetni. Ezen a taldlkozdn azt akartuk

! A kutatas honlapjat 1asd itt: https://nevtud.ppk.elte.hu/content/innova-kutatas.t.6078?m=2637.
2 A kutatas honlapjat lasd itt: http://www.impala.elte.hu/a-kutatas-bemutatasa.
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megtudni, hogy mi all a magas innovativitdsi mutaté mégdtt, mi az, amit ténylegesen csindlnak. Es a nap
végén realizaltak, amikor egymas el6adasait meghallgattak, hogy tulajdonképpen ugyanazt csinaljak, és
tudnak ugyanarrdél beszélni. Ez az innovdciés folyamatoknak egy nagyon fontos generald erejét tudja
beinditani, ezt hataratlépésnek szoktunk nevezni: amikor kilénboz8 terileteken dolgozd, kilonb6zé
problémavildgokban lévé emberek valami miatt egy kozos feladaton dolgoznak, ez jellegzetesen
innovacioserkentést szokott generdlni

A feliilrél lefelé innovaciok esetén is, amikor valamit rendszerszinten kitaldlnak és bevezetnek, elGirjak
egy bizonyos Uj médszer alkalmazasat, az torténik, hogy a helyi szereplék, iskolak nagyon eltér6é médon
reagalnak erre. Vannak olyanok, akiknek az atvétel nagyon kénnyen megy, egyik naprél a masikra, és
vannak olyanok, ahol ez évekig tartd fokozatos tanulast igényel. Vagyis nem az torténik, hogy egyszerre
mindenitt megvaldsul, hanem bizonyos pontokon megvaldsul, és azokon a pontokon, ahol késébb
valdsul meg, ott legaldbb olyan jelent6s a horizontdlis hatas. Amikor [atjak, hogy masok mar azzal a
megoldassal dolgoznak, ebbdl sokkal tobbet tudnak tanulni, mint ha a kézpontbdl érkezé dokumentaciot
tanulmdnyozzak.

Az alulrdl folfelé haté (bottom-up) innovacié esetében pedig szintén megtéveszté ez a vertikalis
perspektiva, mert valdjaban ezek esetében dontéen horizontalis terjedésrdl van sz6. Ma azt gondoljuk,
és ezt gondoljak a fejlett oktatdsi rendszerrel rendelkez6 orszdgok oktatasiranyitdi, hogy az innovaciés
folyamatokban ez a horizontalis terjedés a legjelentésebb. Hogy egy Uj megoldas hogyan terjed el egy
rendszerben, és hogyan né azon intézmények vagy pedagdgusok szama, akik ezt elkezdik alkalmazni, ezt
kiilonb6z6 eszkozokkel lehet serkenteni. El6szor is meg kell taldlni azokat az innovacidkat, amelyek
keletkeznek a rendszerben. Ezt szolgaljak azok a mechanizmusok, amelyek az Un. jégyakorlatok standard
leirasdra buzditjak az intézményeket, és ezeket nyilvdnosan megoszthatéva teszik. Ez nalunk rendkivil
intenziv volt, az elmult 20 évben szdmos jogyakorlat- megosztd platform keletkezett. Ezt lehet
serkenteni azzal, hogy ha a horizontalis kapcsolatokat, kommunikaciot er6sitik az oktatdsi rendszerben,
aminek egyik lehetséges moddja a halézatok létrehozdsa. A haldzatok koordindldsidval megbiznak
kiilonb6z6 szereplbket: az esetek nagy részében olyan iskoldkat, intézményeket, amelyek kilondsen
aktiv innovacids tevékenységet folytatnak, és ezek kapnak egy olyan plusz feladatot is, hogy segitsék az
innovaciok terjedését korzetiikben, régidjukban, vagyis koordinalé kdozponttd valnak. llyenek nalunk a
referencia-, bazis-, vagy masként mentoralé intézmények, tehat azok az iskoldk, amelyek a sajat
hatékorukon tulmutaté feladatot kapnak, és mas iskolakat segitenek abban, hogy 6k is tudjanak tanulni.
Nagyon gyakran ez egyetem-iskola egylttm(ikédés formaban valdsul meg. Van néhany olyan orszag,
ahol kifejezetten az egyetemektdl, a pedagdgusképz6kt6l varja az oktatasiranyitas, hogy az 6
koordindlasukkal jojjenek létre intézménykozi, iskolakdzi tuddsmegoszto kozosségek. Erdsiteni érdemes
pl. a mentoralasi szerepet, amelyet a magyar kdzoktatasban a mesterpedagdgusoknak szannak, akik
sajat intézményikon tulmenden is tevékenykednek (szakért6i, szaktanacsaddi feladatok ellatasa).
Prébaljak a horizontdlis kommunikaciét felerdsiteni az intézményekben. Egy hires kutatdja ennek a
tertiletnek az ,innovacids jarvany” metaforat haszndlta. Itt ugye nem az a cél, mint az igazi jarvany
esetében, hogy a terjedést meggatoljuk, hanem épp az ellenkez6je, hogy a terjedést probaljuk
valamilyen mdédon el@segiteni. Tehat olyan mechanizmusokat, olyan intézményeket, forumokat hozzunk
létre, amelyek ezt a terjedést elGsegitik.

Mit tudhatunk az oktatdsi innovdciok keletkezési koriilményeirdl, helyérdl, szervezeti, vezetési
meghatdarozottsdagardl, befolydsolo tényezdirdl, objektiv mérhetéségéraol?

A legtobb egyénre és szervezetre kozepes innovacids aktivitas jellemzd. Vannak olyanok a két
végponton, ahol rendkivil intenziv, folyamatos az innovacids aktivitas, és vannak olyanok, ahol
l[ényegében semmi nincsen, rutinszerlen dolgoznak. A legnagyobb kérdés az, mitél fligg, hogy egy egyén
vagy egy intézmény egyik vagy a masik oldalra keril. Ha fejlesztési perspektivaban nézziik, akkor a
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kérdést ugy érdemes feltenni, hogy hogyan tudjuk elérni, hogy novekedjen azon egyének és
intézmények szama, akik djitanak.

Nos, a szervezetek szintjén meghatdrozé jelentdsége van a szervezeti kultiranak és a vezetésnek. Minél
inkabb tudds-intenziv, minél inkdbb kommunikaciéban gazdag, minél inkabb a tanulast batoritd, tehat
az ott dolgozé munkatarsak tanuldsat motivald egy szervezet, annal nagyobb a valdszinlsége annak,
hogy ott Ujitdsok keletkeznek. Tehat a vezetésnek oridsi szerepe és felel6ssége van. Egy vezet6 le tudja
bénitani az innovdciés folyamatokat, paralizadlni tudja a szervezetet, |ényegében teljesen rutinszerd
miikodést tud létrehozni. Es egy masik vezets pedig el tudja érni, hogy a szervezet dinamikus legyen, az
emberek dllanddan keressék, hogy hogyan tudjdk a munkajukat jobban végezni, folyamatosan tanulni
probalnak, és elfogadotta valik, hogy a rutinszer(ien végzett munka nem elegendd, nem felel meg a
szakmai normaknak. Kialakul egy olyan elvaras, hogy akard a dolgod jobban csinalni, és folyamatosan
legyen a gondolatodban, hogy mit tudsz kitaldlni annak érdekében, hogy a dolgok jobban menjenek.

Az innovaciéroél sz6l6 irodalomnak nagyon fontos dga az, ami az innovécidés meghajtékrél, az innovacié
motorjairdl, az innovacios driverekrél beszél. llyennek tekinthetd kiilondsen a mar széba kerilt halézat,
a horizontalis kapcsolatok eréssége. llyennek tekinthets tovabba természetesen a kutatds: az innovaciok
egy jelentds részének a forrdsa a kutatds, ezek gyakran az egyetemek, a kutatds vilagabadl jonnek. Minél
intenzivebb a kapcsolat a kutatok és a gyakorlati szakemberek vildga kozott, anndl nagyobb az esélye
annak, hogy a kutaték altal kitalalt uj megolddsok a gyakorlatba dtmennek. A technoldgidnak is nagyon
nagy jelent6sége van, f6ként a digitdlis technolégianak. Ugyancsak fontos, hogy mennyire modularisan
épil fel a gyakorlat, a szervezeti m(ikodés. Vagyis, hogy kis elemeket ki lehet-e cserélni anélkil, hogy az
egészet kellene megvaltoztatni, hiszen egész strukturdkat megvaltoztatni mindig nagyon kockazatos.
Ezért minél inkabb modulszerlen épil fel valamilyen rendszer, annal nagyobb a valdszin(isége annak,
hogy valamelyik modult kicseréljik valami Ujra, és a tobbit nem érintve hatdssal lehetiink a nagy egészre
is.

Oridsi szerepe van az egyénnek, maganak annak az embernek, akit innovatornak vagy Ujiténak szoktunk
nevezni. Az innovacié mogott mindig meg lehet taldlni azokat a konkrét személyeket, akikre bizonyos
tulajdonsagok jellemzdk.

A kutatdsok sordn az innovacids motivaciot is vizsgaltuk: mi készteti az egyes embereket arra, hogy Uj
dolgokat taldljanak ki, mig mdsok inkabb rutinszerlien végzik a munkat. Az innovatorok nagyon
hasonlitanak azokhoz, akiket vallalkozéknak neveziink. A vallalkozéi attitlid és az innovaciés motivacio
nagyon kozel all egymashoz. Nyughatatlan emberekrél van szd, akik kockazatokat tudnak, mernek
vallalni, akikben van energia, akik nehezen tlirik a monotdéniat. A kockazatot vallalé emberek olyanok,
akik mdasokat meg tudnak nyerni arra, hogy veliik egylitt dolgozzanak és kovessék Gket a kockdzatos
uton. Hogyha nem sikeril a dolog, akkor ujra tudjak kezdeni, j6 a frusztraciétiiré képességiik. Az
innovacios folyamatok eléggé kaotikusak. Az innovacidk ugy sziiletnek, hogy sok-sok prébalkozdsbdl lesz
egy olyan, ami ,bejon”. A sikertelen préobalkozasokat tul kell élni, a kitartas és az eredményre vald
torekvés elengedhetetlen motivaciés elemek. Mi nemcsak innovacids aktivitast vizsgdltunk, hanem
innovacids viselkedést is. Az innovacios viselkedésnek két kulcseleme van. Az egyik a kreativitas, vagyis,
hogy ki tudok-e talalni Uj dolgokat, a masik pedig az implementalasi képesség, azaz at tudom-e Ultetni
az oOtleteket a valdsagba. Ez a kett6 nem feltétlen jar egylitt. Vannak olyanok, akik remek fantaziaval
rendelkeznek, de az 6tleteikbdl soha nem lesz semmi, és vannak olyanok, akik fantasztikus implementald
képességgel rendelkeznek, de nem kreativak, nem talalnak ki semmit, illetve ennek a kettének vannak
kombinacioi.

A szervezet és az egyén kapcsolata is rendkivil fontos. Mi torténik azokban az esetekben, amikor egy
dinamikus, nyitott szervezetben egy dinamikus, nyitott személyt lIatunk és ennek a négyféle variaciojat?
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Metafordkkal irtuk le ezeket: az iires vasdoboz, amikor sem a szervezet, sem az egyén nem innovativ.
Amikor a vasdobozban van egy gyongyszem: egy rutinszer(ien m(ikodé szervezetben valaki, aki kreativ
és innovativ. Az lires gyongykagyld, amikor a szervezet maga innovativ, de olyan egyének vannak benne,
akikben nem mozog az Ujitdsi készség és végiil a gyongyot tartalmazé gyongykagyld, ahol az egyén és a
szervezet szinkronban van.

Hogyan jarulnak hozzd az oktatdsi innovdciok, illetve azok kutatdsa, publikdlasa, disszemindlasa
az oktatas fejlesztéséhez, minéségjavulasahoz?

A f6 kérdés az, hogy eredményesebbé valnak-e azok az intézmények és oktatasi rendszerek, amelyekben
aktiv innovacios tevékenység zajlik.

Ezt nem konny( statisztikailag kimutatni, tobbek kozott azért, mert nagyon gyakran éppen az
eredménytelenség generdlja az innovacidt. Van egy probléma, amit meg kell oldani, és erre taldlnak ki
dolgokat. Azt latjuk, hogy az innovativ szervezetek egy része eredménytelen, de nem azért
eredménytelen, mert innovativ, hanem azért innovativ, mert eredménytelen, és probal kijonni az
eredménytelenség allapotabdl éppen az innovaciok altal. Nem szabad egyszerlien korreldciot keresni a
kett6 kozott. Az id6faktor is rendkiviil jelentds.

Egyik érdekes ujitdsa annak az innovacidkutatdsnak, amirél beszéliink, az innovacié értékének,
értékességének mérése. Olyan mutatét is képeztiink, amely meg tud kiilonboztetni értékes és kevéshé
értékes ujitasokat annak figgvényében, hogy az Ujitas soran milyen mddon valtozik az egyén vagy a
szervezet eredményessége. Kutatasunkban az eredményesség mérésére kiemelt figyelmet forditottunk,
hiszen nagyon érdekes kérdés volt szdmunkra, hogy milyen kapcsolat van az Ujitas és az eredményesség
kozott. Olyan eredményesség-mutatdkat haszndltunk, mint a valaszaddk vélekedése arrdl, hogy mas,
hozzdjuk kapcsolédd intézményekhez képest vagy mas, veliik egyiitt dolgozé kollégdkhoz képest milyen
az 6 eredményességiik, illetve, hogy id6ben hogyan valtozott az eredményességiik. Egymds mellé tudtuk
tenni a vezet6k és a munkatdrsak valaszait a szervezet eredményességérél. Ezzel novelni tudtuk az
észlelt eredményességre épilé mutatdink megbizhatdsagat, tovabba azzal is, hogy hozzakapcsoltuk az
adatainkat az orszdgos kompetenciamérés adataihoz is, ami altal meg tudtuk nézni, hogy 8-10 év
tdvlatdban hogyan alakultak a kompetenciamérési adatok: javultak, romlottak vagy stagnaltak.
Publikaciéban megjelent tényekkel aldtdmasztva biztonsdggal merem allitani: Az innovacié hozza tud
jarulni az eredményességhez.

Mérhet6vé tettiik az innovacids aktivitast. Az altalunk létrehozott eszkdzok segitségével, barmely
intézmény képet tud alkotni a sajat innovacids aktivitadsardl és viselkedésérdl. Ossze tudja magat
hasonlitani hozza hasonlé intézményekkel vagy az orszagos atlaggal, el tudja végezni a sajat innovacios
tevékenysége finomhangolt elemzését. Ez azt jelenti, hogy egy gazdag adathalmaz all az intézmény
rendelkezésére arrdl, hogy milyen az 6 innovacids profilja, milyen az 6 innovacios viselkedése. Ez
szervezetfejlesztési célokra is felhasznalhatd intézményi szinten, de hasznalhatja a terileti
oktatdsiranyitd vagy oktatasfejlesztésért felelGs hatdsag is arra, hogy annak az adott teriiletnek az
innovacios aktivitdsat megvizsgalja és intervenciét kezdeményezzen az eredmények alapjan. S6t a
beavatkozasok hatasa is vizsgdlhatd. Hogy ennek mekkora jelent6sége van, hadd illusztrdljam egy
példaval: Magyarorszdgon a KOALA (Komplex Alapprogram, késébb KAL) fejlesztési program keretében
pedagdgusok tizezreinek eredményesebb oktatasi mddszerekre vald megtanitasa zajlott. Amikor
elinditottdk a programot, igy mikodott, mint a ,,sz6nyegbombdazas”. Mindenki ugyanazt kapta. Hosszan
kellett gy6zkddni a program vezetdit, hogy vegyék észre, olyan sokasaggal dolgoznak, amelyet legalabb
négy csoportba lehet és érdemes osztani, és mindegyiknél mast kellene csinalni. Vannak ugyanis
olyanok, akik még semmilyen innovaciét nem hoztak létre, ott évekig tartd atalakuldsi folyamatra van
szlikség. Vannak olyanok, akiknél mar m(kodik az innovacids aktivitas, és tulajdonképpen csak ra kell
erdsiteni. Vannak olyanok, ahol teljesen felesleges invesztalni, mert mar jéval innovativabbak annal,
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mint amit az egész rendszer szintjén ebben a projektben el lehet érni, illetve van még egy negyedik
csoport, amelyet nem a fejlesztési beavatkozas célpontjanak, hanem partnernek kell tekinteni, mert 6k
maguk tudnak fejleszteni mas intézményeket. A kutatas soran kifejlesztett eszkdzok alkalmazdsaval meg
tudjuk mondani, hogy egy intézmény melyik kategdridban sorolhaté. igy lehet6vé valik, hogy ne rossz
hatékonysagu sz6nyegbombdzdssal szorjak szét a fejlesztési er6forrasokat, hanem oda koncentrdljdk,
ahol leginkabb sziikség van r3, illetve a rendszerben mar kiemelkedé képességekkel rendelkezé
szereplGket fejleszt6ként és nem a fejlesztési beavatkozas célcsoportjaként kezeljék, hogy a
forrasfelhasznalas sokkal hatékonyabb lehessen. Tulajdonképpen egy innovaciomenedzsment-eszkozt
adtunk mind az intézmények, mind a rendszer irdnyitdinak kezébe.

Melyek azok a tovdbbi fontos és hasznos informdcidk, tudnivalok, amelyekrél semmiképp nem
érdemes lemondani a témdt bevezetd irasban?

Nagy vita Ovezi, hogy milyen a magyar oktatdsi rendszer innovacids aktivitasa és teljesitménye mds
orszagokkal dsszevetve. Innovdacidban fantasztikus gazdag a magyar oktatasi rendszer annak ellenére,
hogy az oktatasiranyitds nem kimondottan innovaciébatorito.

Taldn érdemes megemlitenem, hogy a kutatasi eredményeket, szokatlan innovativ médon kozzétettiik
ugy is, hogy regényszer( formaban, kitaldlt szerepl6k torténetein keresztil mutatjuk be. Ennek a
konyvnek két kotete jelent meg. Az els6 kotete A tudas keletkezése cimet viseli. Ennek egyik kdzponti
témaja a finn oktatasi exportstratégia, annak felismerése, hogy nemcsak a formadlis iskolai rendszer
intézményeirdl, iskoldkrél van szé, hanem az Un. tanulds-, és oktatdsiparrél is, amely adott esetben akar
exportagazatként is képes mikodni.

Az interjut készitette: Budainé Gulyds Gabriella, a Budapesti POK munkatdrsa




