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PROBLEMAFELVETES

Kiindulopontok:

1. Fenntarthatdsag, minOségi oktatas (united Nations, 2015)
2. Pedagogusok szakmai fejlddése és tanulasa a Covid 19 alatt

e apedagogusok szakmai tanulasanak kiemelkedd példai

e veszélyhelyzeti tavolléti oktatas
. megerBsodik a pedagdgusok kozti egylittmUkodés (Flores, 2021; Flores and Swennen, 2020; Reimers & Schleicher, 2020)

. centralizalt oktatasi rendszerben csékken a kbzpontositott irdnyitas (kopp and Pesti 2022)

Kutatasi kérdések:

(Q1) Milyen szervezeti szintli, a szervezeti rezilienciahoz kapcsolhatd tanulasi folyamatokat tudunk
azonositani a vizsgalt esetekben?

(Q2) A vizsgalt intézmények kozott milyen kildnbségek mutatkoznak?

(Q3) Milyen elemekkel gazdagodott a szervezeti szintli tanulas és ezen beliil a kollaborativ tanulas a
reziliens mikodéshez kapcsoléddan a vizsgalt intézményekben?
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PROBLEMAFELVETES

Kiindulopontok:

1. Fenntarthatdsag, min&ségi oktatas

reziliencia = képesség, mely “az egyént, csoportot,
vagy kozosséget képesse teszi arra, hogy
megel6zze, csokkentse vagy legybzze a

e apedagdgusok szakmai tanulasanak k kornyezetebdl érkezd veszelyeket”

2. Pedagogusok szakmai fejlodése és

e veszélyhelyzeti tavolléti oktatas
. megerBsodik a pedagdgusok kozti eg
centralizalt oktatdasi rendszerben csokke

Kutatasi kérdések:

(Q1) Milyen szervezeti szintl, a szervezeti rezilienciahoz kapcsolhaté tanulasi folyamatokat tudunk
azonositani a vizsgalt esetekben?

(Q2) A vizsgalt intézmények kozott milyen kulonbségek mutatkoznak?

(Q3) Milyen elemekkel gazdagodott a szervezeti szintii tanulas és ezen beliil a kollaborativ tanulas a
reziliens miikodéshez kapcsoldédoéan a vizsgalt intézményekben?
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PROBLEMAFELVETES

Kiindulopontok:

1. Fenntarthatdsag, min&ségi oktatds (united nations, 2015)

Kollaborativ tanulas
Kollaborativ szakmaisag (collaborative
e a pedagogusok szakmai tanuldsanak kiemelked6 példai professionalism ).

, S , = EREDMENYES szakmai
* veszélyhelyzeti tavolleti oktatas egylittm(ikddési formak az oktatasban
dolgozdk kozott

2. Pedagogusok szakmai fejlodése és tanulasa a Covid 19 alatt

. megerBsodik a pedagdgusok kozti egylittmUkodés (Fiores, 2021; Flores and Swennen, 2020; Reimers

centralizalt oktatasi rendszerben csdkken a kbzpontositott irdnyitas (kopp and Pesti 2022)

Kutatasi kérdések:

(Q1) Milyen szervezeti szintl, a szervezeti rezilienciahoz kapcsolhato Te

azonositani a vizsgalt esetekben?

(Q2) A vizsgalt intézmények kozott milyen kulonbségek mutatkoznak?

(Q3) Milyen elemekkel gazdagodott a szervezeti szintli tanulas és ezen bellil a kollaborativ tanulas a
reziliens miikodéshez kapcsoldédoéan a vizsgalt intézményekben?
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Idékeret:

Tevékenység tipusa:

ELMELETI MODELLEK

Teljes képben
gondolkodas

EgyuttmUkodés
a didkokkal

Kollaborativ
szakmaisag

Ko6z6s jelentés és cél

K6z6s munka

Ko6lcsonos parbeszéd

c 0 Kollektiv autonémia

a vdratlan esemény
elétt

Proaktiv tevékenység

a vdratlan esemény

Pdrhuzamos tevékenység

a vdratlan esemény
kézben utdn

Reaktiv tevékenység

Szervezeti

vérakozas

reziliencia

megklizdés adaptécié

Elézetes
tudasbazis

Megfigyelés és
azonositas

Felkésziilés

Kollektiv hatékonysag

Kognitiv
tevékenység
Reflektalas és tanulds I

Elfogadas

Megoldasok
fejlesztése és
alkalmazasa

Valtozas

Viselkedési
tevékenység

Kollaborativ vizsgalédas

Kollektiv felelGsség

Kollaborativ
kezdeményezbkészség

(Hargraeves & O’Connor, 2018)

& Eréforrasok
elérhetésége

2020
marciusa el6tt

Hatalom és
felelGsség

Szocialis
eréforrasok

(Duchek, 2020)

2020 tavasz 2020 nyar-6sz

N
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KUTATASI MODSZERUNK

-> EIméIetvezértec tar;alomelemzés
€ deduktiv kddolas

nem mindenki fogadja el, problémak, konfliktusok a
tanarok kozt

tanuléi monitor-rendszer: a tanulokrol Iétrehoztak egy
kozos adatbazist, melyen a feladatvégzésiiket,
hianyzasaikat, teljesitményiiket rogzitették, hogy
azonositani tudjak azokat, akik specialis tamogatast
igényelnek : "heti szinten kdzosen monitoroztuk a
gyerekeket, és ha valaki nem haladt megfeleléen, két hét
utan felvettiik a kapcsolatot a szul6kkel, hogy a tanulé le
van maradva, nem figyel oda” (SzI3)"

H I J

mentorrendszer miikodik

kotelez6 bels6 tovabbképzés IKT: (az intézmény
informatikusai és info.okrato tanarok tartottak a G.Cr.
megismerése és a dig.ped. kép. fejlesztése céljabol)

megbeszélések online

=> Tartalomelemzés folyamata

tudasmegoszto feliletek aktivabb hasznalata (a korabban
passzivabb pedagdgusok is elkezdték hasznalni)

tudasmegoszto feliiletek aktivabb hasznalata (a korabbar,
passzivabb pedagogusok is elkezdték hasznalni)

6 elkeszult esettanulmany
1. és 2. kodolo

kiegészitd informaciok kérése az esettanulmany készitoitdl

=>» Hitelesség és limitacio

trianguldacio, kettOs kodolas, résztvevOk visszacsatolasa, ciklikussag

kdzvetett adatok B o
természetesnek vett jellemzOk nehézsége
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A VIZSGALT ESETEK PELDAI - ELORELATAS (2020 marciusa elétt)

e Kozos cél és jelentés
o vezet6i dontés (E1, E4, EOG)
o tantestlleti megbeszélés (E1, E4, EOG)
o szul6kkel és diakokkal valo kommunikacio(E1, E4)
o bels6 képzés (E3, E4)
o digitalis tér létrehozasa (E1, EG)
e Kozos munka (Koll. kezd.)
o ‘“valsagkezel6” munkacsoportok (E1, E3, E4, ES, E6)

Tovabbi megfigyelések:: E2: egyéni megoldasok; E6-egyéni felkészulés,
infrastruktura-igény-felmérés)
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A VIZSGALT ESETEK PELDAI - MEGKUZDES (2020 tavasz)

Kozos cél és jelentés

o nyilt vezetéi kommunikacié (E4)

o online képzések (E1, E3, EO6)

o szabalyok rogzitése (E1, E4, E6)

o ajanlasok, hirlevelek (E5)

o kozos platformok létrehozasa (E3, E4)
Kollektiv autonémia

o 0Onallo kisérletezés (E2, E4)

o tanarok sajat tempodjukban haladhattak (E5)

o tapasztaltabbak segitségadasa egyénileg (E2)
Kolcsonos parbeszéd

o nehézségek megoldasa mcs.ért-eken (E3)

o ventillalas mcs.ért-eken (E4)

Tovabbi megfigyelések:.:

infrastruktura biztositasa (E2, E4)
online szabadid6s-koz0ssegi tevekenysegek (E3, E4)

Kollaboraitv vizsgalédas
o mérés-értékelés, kérdbiv (E1, E4, ES)
Kollektiv felel6sség
o “eltint” didkok keresése (E2)
o tanuldéi monitorrendszer (E6)
K6z6s munka
o munkacsoportok “megerésodese” (E1, ES)
o “allanddsag” biztositasa: meglévo értekezletek
folytatasa online (E3, E4)
o tudasmegosztas mcs.értekezleteken, online
fellleteken (E4, E6)
Egylttmiikodés diakokkal
o anyagi és lelki tamogatas (E1)
o platform készitése (E4)
o diaktanacsadas - szerepek felcserél6dése (E4)
o diakok véleményének, tapasztalatainak
fontossaga, beépitése (E4, ES)
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A VIZSGALT ESETEK PELDAI - ADAPTACIO (2020 nyér, 8sz)

e Kollektiv autonémia
o tanarok egyeéni fejlédésének tamogatasa (E1)
e Kollektiv felelosség
o belsb eréforrasok (E1)
e Kolcsonos parbeszéd (mind)
e Ko0z0s munka
o keérddivek, tapasztalatok 6sszegzése (E2, E3, E4, ES5, E6)
o Uj platform bevezetése (E2)
e Ko0zos cél és jelentés
o tovabbképzések (E2, E5, EOG)
o hatékonyabb kommunikacio (E1)
o szabalyozottsag, rugalmassag (E1, E4, E5, E6)
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Szervezeti reziliencia

REZILIENS FOLYAMATOK

Megfigyelés és Elfogadas
oo ~ Elézetes azonosias Reflektalas és tanulds
o S S z E G Z E S I tudasbazis — Megoldasok —_

Reziliencia a szervezet tanuldsa vonatkozasaban . :

e ElOzetes tudasbazis kapcsdan meghatarozé az egyiitttiiunvus scaniniaisag, a
digitalis szakértelem kevésbé
e Megkuzdés:

o rugalmassag és szabalyozottsag -> egyensuly
e Megkilizdés és adaptacidé kapcsan feler6sodik a jollét tamogatdsa
e A tanulas és adaptacio eltér6 dinamikaja

e Adaptacio kérdéses
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A KOLLABORATIV SZAKMAISAG ALAKULASANAK OSSZEGZ

\

* Kdz8s munka * KOz0s munka \\ _

2 S S *» Kollektiv felelgssé
. ;(olle»ktl\!hatekonysag s Kzll:kt:': e
kelec:os?g, PRI autonomia 3 Kollekt‘lv .
ezdeményezokészség e R AT autonomia
gl VTT pirbesecd " feleioses
' Egyiittmukodés a Kozbs munka (T7as| S ceyuttmiikodes = Kollaborativ
didkokkal '.,‘. SEtrayenoa .‘ diékokkal, SZu|5kke| vilsgavléda-s
» Teljes képben - _ , » KOz0s cél és
gondolkodds : ST : jelentés
* Kollektivautonomia Srmsiaimiais

* K&lcstnds parbeszéd . ;zlrj‘gi r::dbaesn
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OSSZEGZO KOVETKEZTETESEK

1. Reziliencia és kapacitas: Fontosabb az egyiittmikodes,
mint az elozetes technikai, digitalis tudas

Reziliencia és hatalmi viszonyok: Autonémia - kaosz helyett
Bevonoédas erosodeése - megkiizdeés

Kollaborativ szakmaisag: eredményesseg fogalmanak
atértelmezése a reflexiokban, alapdilemmak felerosodtek
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ZARSZO

. Vizsgalati keretek, elméleti keretek
. Tovabbi vizsgalatok szuksegessege
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