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Mo Tel-kutatas szervezeti megkozelitese

Kiindulépont: neoinstitucionalista megkozelités
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Problémafelvetés I
o o o o Hogyan gondolkodnak az intezmények az
- 8z iskolak fele kiemelt elvaras: fenntarthato tarsadaimak — eredményes szakmai fejlédésrél és tanulasrol
épitése, fenntarthatd fejlédésre torekvés — tudasteremtés, . . . >
tudasmegosztas, tudasgeneralas, FSZFT Osztonzése, es ez hogyan jelenik meg a gyakorlatukban*
egyuttmikodések tamogatasa (Varga, Czippan & Faye
2011)
{} 1) Hogyan értelmezik azt a tudast, amely a

. Mikor nevezhet6 eredményesnek? szakmai fejl6dés és tanulas soran létrejon, milyen

Mit jelent ez a folyamatos fejlédésbe, tanulasba agyazott t 13 léleti keretb dolkodnak réla?
eredményesség? anulasszemléeleti keretben gondolkodnak rola*

2) Ezzel 0sszeflggésben mit gondolnak

NEHEZITO TENYEZOK: {\\f‘ : S
eredmeényesnek az intézmények?

- SZFT kapcsan hangsulyosabb: pedagdégusok szakmai
tanulasa, tamogatasa, elszamoltathatésag rendszerszinti _ : : -
kérdéseibe dagyazottan (Coles & Werquin, 2009; 3) Milyen eredmeényes (és kevésbé

Darling-Hammond, et al., 2012), tanuldi eredményességhez eredményesnek tartott) tanulasi, egyiittmikddési

kotés — eredményesseg leszlkitett ertelmezése? . K ithatok korlatukban?
- iskolai, szervezeti tényezOk hatasa nem kap elég hangsulyt mintazatok azonosithatok a gyakorlatukban’

(Campbell et al., 2004) — egyéni és szervezeti szinti
valtozok egyuttes ertelmezese kapcsolatuk feltarasa!
eredmeényessegi mutatok +AHHOZ VEZETO UT!
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- FSZFT vizsgalatakor meghatarozo:

az, ahogyan a szakmai tanulasrél, annak
eredményérol/a szakmai tudasrol, s
eredményességérol gondolkodunk, jelent6sen
befolyasolja a szakmai fejl6édést biztositd tanulasi
helyzetek sajatossagait is, hiszen meghatarozo
kérdéssé valik, hogy melyek azok a tanulasi
helyzetek, egylttmiikodési formak, melyek
hatékonyan, eredményesen képesek alakitani a

pedagogusok, szakmai kozOsségek tudasat

(Darling-Hammond, 2012, Czetd, 2020)

Ertelmezési keret

SZERVEZETI
KULTURA

Tanulasszemlélet

Eredményesség
- értelmezés

Az eredményes szakmai fejlédés és tanulas intézményi értelmezése
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FSZF megkozelitése, eredménye oS
- Szakmapolitikai diskurzusba agyazottan a-\\\)da

- Tanari munka minésége - tanuldi eredményesség kapcsolata ,La\k‘“
(McKenzie és mtsai 2005; Darling-Hammond Richardson, 2009; 53‘65‘,7 n
Cohran-Smith, 2010) 9 LR\ &

- FSZF-modellek kritikai © ,N‘\')\(O
- Korai tanarkutatasok: a szakmai (tartalmi) tudas sokfélesége (Schon, W \a{\\(&s‘
1983, Shulman, 1986, 1987) =

- Tamogatahoz kotédéen: egyéni és kollektiv, tacit és explicit (Polanyi,
1994; Nonaka & Takeuchi, 1995), deklarativ és proceduralis (Lundvall
& Johnson, 1994; Sallis & Jones, 2012

Tanulasi eredmény alapu megkozelités
- FSZF eredménye - Tanulasi eredmény (LeO) - kompetencia

a0
S
O
e
N
((\e“\; FSZFT mint komplex dinamikus rendszer
e Lt e Kézelité
g WO aq \;\\0 1}6- megkozelitese
\;'e(\\e\(\d\’bs 0\'&\’“\*:\0 n - FSZF mint tanulas (FSZFT), humandkologiai
6%\0@“ \0(\3,5*\‘ g megkozelités, komplex dinamikus
W 3((\").\\)6'3 \;’o\\ FSZFT-modellek (Boylan és mtsai, 2018
QO\\; A A0° . .
@VA“,“\@N’ - Dinamikus tudas-modellek (Ravai és Guerriero,
S 2017)
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Tanari eredményesség 0 g1 e\g\i \
értelmezései, modelljei ©e® ~ pg St RPN
- A tanari munka eredményessegét » ed‘“e ey % VAL
feltaro kutatasok (Teacher E" e\meie esg,’ege ,{\a\'?
Effectiveness Research - TER) e dm’e“‘J pof
_ Modellek kritikai eéz.\\g,d'e% &
- Iskolai eredményesség-kutatasok Az eredményes FSZF
ertekelési modellje (Guskey,
2002)
1. Aresztvevok visszajelzései
2. Aresztvevok tanulasi
eredmeényei
3. Szervezeti tamogatas és
e Az eredményes szakmai fejlédés és valtozas.
1}61* tanulas megkozelitései 4. A megszerzett tudas és
0 5° - Az eredmenyes szakmai készségek felhasznalasa a
O o fejlédés/tanulas és szakmai k6zosségek résztvevék altal
22X a A jellemzé6i (Hallinger-Heck,2010) , L
OV A 2P N , SN 5. A tanulok tanulasi
N '0\6\ og'b e - Az eredményes szakmai fejlédést és , .
N 2 tanulast tamogat6 tanulasi helyzetek eredmenyei.
S & sajatossagai (Darling-Hammond, 2012, 2t
o AR
< (Mayer & Lloyd, 2011) o FOL e
o e° L Lt
edme g ('\\-e‘ ?
X &s\ 'g'a-
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Az eredményes SZFT-t biztosité tanulasi

helyzetek sajatossagai (Darling-Hammond, 2012):

- Aktiv tanulasi helyzetek kialakitasa

- Tartalomkozpontu/kapcsolddik a szaktargyak
soran tanitott tartalomhoz

- Egyuttmikodés tamogatasa TAMOGATOTT,
. s v MEGOSZTOTT
- Kulsé tamogatas VEZETES

- Hosszutavu

Az eredmeényes SZF T-t tamogato tanulasi
helyzetek, egyuttmikodesek jellemzoi

Teljes képben

gondolkodas Kollektiv autonémia

Egylttm(kodés
a didkokkal

‘ ‘ Kollektiv hatékonysag

Koz0s jelentés és cél KO"aboratlv Kollaborativ vizsgalodas
szakmaisag

K6z6s munka ‘ ‘ Kollektiv felelGsség

Kollaborativ

Kolcsonos péarbeszéd kezdeményez6készség

Kollaborativ szakmaisag (Hargreaves-O’Connor, 2018)
Az eredményes egyuttmikodésre épullé szakmai tanulas jellemzéi

A jol miikodo szakmai kozosségek jellemzoéi
(Hallinger & Heck, 2010, Philpott & Oates, 2017, Jones és Huffman, 2018)
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Kérdéseink:

- Hogyan gondolkodnak
az intézmények az
FSZT soran létrejovo
tudasroél?

- Az ezzel kapcsolatos
eredmeényességrél?

- Mindezzel
osszefuggésben milyen
eredmenyes tanulasi,
egyuttmuikodesi
mintazatok jonnek létre
a gyakorlatukban?

Modszerunk:
- Szisztematikus
tartalomelemzés

Elemzesi szempontok

Mi generdlja az
egyluttm{kodést?
Mi a kivalto ok?

Ki kezdeményezi?

Milyen kdzdsségi szinten és

formaban valésul meg?

Mi a hajtéereje?
Mi mikodteti joI?

FSZT-eredményesség értelmezési spektruma

Lezart,
eredményalapu

Nyitott,
folyamatorientalt

Szervezeti elvaras

Egyéni, vagy kozosséget érinté
szakmai dilemma, kihivas

Top down Buttom up

Formalis Formalis Informalis Informalis
szaktargyhoz feladathoz feladathoz személyekhez
kapcsolédo kapcsolédé kapcsolodo kapcsolédo

kozOsség kozOsség kozosség kozOsség
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TANARKEPZ()
EGYETEM

TOVABBKEPZ(
INTEZMENYEK

SZAKMAI
KOZOSSEG

VALLALATOK,
HELYI
KOZOSSEGEK

PARTNERSEGEK
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ook Hagyomanyos szaktargyi
t"” munkak&zbsség

Top down feladathoz rendelt
allando, vagy id6szakos

. » o Buttom up informalis,
Ti‘ii} személyhez kotott
innovativ szakmai kézésség

BADAGAS » OADAGA®, SZU|6|(/
m Blakek m Oregdiakok

5 Innovacié/Innovativ gyakorlat
I kiindulopontja
/ Intenziv tudasmegosztas

Kiemelt tanulasi helyzet
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tiid

TEAM VEZETES

Egyetemi fenntartasu, budapesti gyakorl6 iskola —

tanarképz6 intézmeény

VEZETES ES A Megosztott,
KOZOSSEGEK Feladatk6zpontu
JELLEMZOJE Onjaré kbz6sségek

K6z0s identitas, k6zosség ereje
INTEZMENY! Pedagdgiai és alkoté miihely
ERTEKEK ES CELOK Szereplok jolléte

“Informalisan és szabadon”
TUDASMEGOSZTAS .

DOMINANS JELLEGE  KulsG-belsS

K6z0s tanulas természetessége
TANULASSZEMLELET “ezért vagyunk itt”

“itt mindenki tanuld”
st
EREDMENYESSEG y : . .
ERTELMEZESE Kollaborativ szakmaisag, kollektiv

autonémia
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Mi generalja az
egyuttmkodést?
Mi a kivalté ok?

Ki kezdeményezi?

Formalis
Milyen kozosségi szinten és szaktargyhoz
formaban valésul meg? kapcsolodo

kozOsség

Mi a hajtéereje?
Mi mikodteti jol?

Kulsé / Szakmai
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PARTNERSEGEK
E‘ w"

i’

EGYETEM

TOVABBKEPZO
INTEZMENYEK

SZAKMAI
KOZOSSEG

VALLALATOK,
HELYI
KOZOSSEGEK

Gorogkatolikus altalanos iskola, vidéki kisvaros —

halozatosod6 pedagoégiai modernizacio

VEZETESES A Centralizalt,
KOZOSSEGEK Feladatok kéré szervez6dd
JELLEMZOJE kéz6sségek
Felekezeti értékek (komoly
INTEZMENY! kohéziés erd)
ERTEKEK ES CELOK  Halézati eréforrasokra épiilé
pedagdégiai modernizacio
TUDASMEGOSZTAS  Kiilsé - “innovéaciés pumpa”
DOMINANS JELLEGE (interdiszciplinaris kapcsolatok)
Felulrdl vezérelt kitagitott
TANULASSZEMLELET tanulésértelmc—::_zés; tudasforras:
behozott eszkézrendszer,
kapcsolatok
SZFT Tanul6i eredményre fokuszalo,
EREDMENYESSEG Munkaeré&piac elvarasaira
ERTELMEZESE reflektalé6 kompetenciafejlesztés
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Mi generalja az
egyluttmiikodést?
Mi a kivalté ok?

Ki kezdeményezi?

Milyen k6zOsségi szinten és
formaban valésul meg?

Mi a hajtoereje?
Mi miikodteti jol?

Formalis
szaktargyhoz
kapcsolodé

kdzosség

0 személyes

’

Erés kozosség, bizalmi

légkar, j

kapcsolatok

Kozos értékek,
koz0s jelentés és cél

”

Kozos felelésség

SZFT eredményesség-értelmezési spektrum

)

Egyéni, vagy kozosséget érinté
szakmai dilemma, kihivas

Buttom up

Informalis
személyekhez

Informalis
feladathoz

kapcsolddo kapcsolodo

kozOsség kozOsség
oT]
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"
TANARKEPZO
EGYETEM
TOVABBKEPZO
INTEZMENYEK
SZAKMAI go o8

()

KOZOSSEG Tf"}’
VALLALATOK, [2)
HELYI ﬁe
KOZOSSEGEK "0

HALOZATOSODAS

Reformatus kézépiskola, vidéki kisvaros —

szervezeti atalakulas

SZERVEZET
A FENNTARTO

e Centralizslt,

JELLEMZOJE Felulrdl vezérelt kozosségek
Atalakuldban: uj értékek -

INTEZMENY! Korszeriiség, innovativitas

ERTEKEK ES CELOK  Késébb: tanul6i alapkompetenciak
fejlesztése

TUDASMEGOSZTAS " e rey gy .

DOMINANS JELLEGE Kulsd-belsé (felulrdl iranyitott)

TANULASSZEMLELET

Statikus ==p Folyamatorientalt
(Kivulrél elvart tudas az
alkalmazas soran atkeretezddik)

Szlk =» Tag
EREDMENYESSEG (A tanul6i eredményességhez
ERTELMEZESE kapcsol6dé értelmezés kibdviil)
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Alapitvanyi fenntartasu, févarosi kozépiskola — alternativ

kerettantervre épulé pedagogia

VEZETES ES A Megosztott, demokratikus
KOZOSSEGEK Feladatok koré szervez6d®
T B . | JELLEMZOJE kozOsségek,

Integrativ, sokszind,
INTEZMENY! egyéni autonémia tisztelete,
ERTEKEK ES CELOK  partnerség,

tanuldkozpontu szemlélet

PARTNERSEGEK
"

TANARKEPZO
EGYETEM

TOVABBKEPZ®
INTEZMENYEK
® e 0

wow, i

VALLALATOK, ()
HELYI ﬂe
o

TUDASMEGOSZTAS

. DOMINANS JELLEGE  bels®

Személyre szabott, 6nszabalyozd,
TANULASSZEMLELET  érdeklédésen alapulé tanulas
tamogatasa

KOZOSSEGEK

Tanulék eredményes tanulasanak

HALOZATOSODAS
(J

RS, SZFT
ol S tamogatasa;

v s 2N S EREDMENYESSEG o o
. -.,;.; ERTELMEZESE Pedagoégiai nézetek, attitld

valtozasa
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Mi generalja az
egyuttmiikodést?
Mi a kivalté ok?

Ki kezdeményezi? Buttom up

Informalis
Milyen kozosségi szinten és feladathoz

formaban valdsul meg? kapcsolédo
kdzOsség

6

’,

nyitottsag

Mi a hajtoereje?
Mi mUkddteti jol?

aciora va

s’

Kulsé / Szakmai
tdmogatas

Kollektiv hatékonysag
Innovacid
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Az SZFT-hoz kotddo tanuldasszemlélet és az eredményesség-értelmezés intézményi kontextus altal
meghatarozott

K6z0s jellemz6k az SZFT eredményessége kapcsan (szakért6i minta): — kiemelkedd (innovativ) gyakorlatok;
tanuldi eredményesség jelent8sége mindenhol azonosithatd

Dinamikus SZFT szempontjabdél azonban fontos a személyes szakmai identitas formalédasa + szervezeti
eredményesség (fenntarthato szervezetté valas) is

Az eredményes FSZT kapcsan meghatarozd, hogy hogyan kapcsolddik 6ssze a tanulas, egylittmUkodés igénye a
tamogatassal és az egylittmUkodésben megvaldsuld tanulast hogyan hasznaljak fel, hogyan alkalmazzdk — ez az
eredményességre is befolyassal van
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AZ INNOVACIO LENDULETE
Kdszonjuk a figyelmet!
Tokos Katalin
e-mail: tokos.katalin@ppk.elte.hu
Eszes Fruzsina //////

e-mail: eszes.fruzsina@ppk.elte.hu
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