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Cim: A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlodesi m(_)dellg'eir)e.k vizsgalata a koznevelési rendszer, a szervezet és
az egyen szintjén (A 128738 szamu projekt a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl biztositott
tamogatassal, a K_18 palyazati program finanszirozasaban valosult meg.)

* MoTelL (Models of Teacher Learning) https://nevtud.ppk.elte.hu/projektek/motel

Cél: A pedagogus munka eredményességét meghatarozo Osszefuggések feltarasa, kulonos tekintettel 'a
folyamatos szakmai fejl6dés/fejlesztes rendszerét alkotd tenyezokre. Milyen Iétez6 modelljei vannak a folyamatos
szakmai fejlddésnek/fejlesztésnek, és ezek hogyan hatnak a pedagdgus munka eredményességére?

Kutatasi kérdések:

* Hogyan értelmezhet6 a folyamatos szakmai fejlodés és tanulas eredményessége, s ennek milyen egyéni-,
szervezeti-, rendszerszintl aspektusai kulonithetok el?

* Mely egyeni-, szervezeti- €s rendszerszintl - tényezok segitik elo, ill. gatoljak a pedagogus folyamatos
szakmali fejl6édését és tanulasat?

* Milyen szerepet jatszanak €s hogyan kapcsolodnak ossze a pedagogusok folyamatos szakmai fejlodéseben
és fanulasaban a formalis, nonformalis és informalis tanulas elemei (kognitiv és affektiv szinten egyarant)?


https://nevtud.ppk.elte.hu/projektek/motel

Kutatasi design: kevert

_ Kvantitativ adatfelvételek Kvalitativ adatfelvételek

2020. oktober 12. — 2020. oktober 2021. 2021. februar-junius 2022. januar
2021. februar 8. 12.-2021. februar 28.  december-febru -februar

ar
koznevelési kOznevelési pedagogusképz kodznevelési Pedagogus-ke
intézmények intézmeények altalanos 06 intezmények intézmeények altalanos pzé
altalanos iskolai, iskolai, gimnaziumi, iskolai, gimnaziumi, intézmenyek
gimnaziumi, technikumi és technikumi és
technikumi és szakkeépzd iskolai szakképzd iskolai
szakképz6 iskolai feladatellatasi helyei feladatellatasi helyei
feladatellatasi helyei
régio és iskolatipus szakeért6i hozzaferesi hozzaférési mintavétel hozzaférései
szerint rétegzett (,tanulas-intenziv” alapu (szakértdi minta alapu
FEH-ek fenntartoi és Ntézmenyek) mintavetel alapjan)

méretkategoriai
szerint igazitott

5063 pedagoégus 220 pedagodgus (20 hozzavetéleg 6 intézmény hozzavetbleg
(656 FEH) FEH) 1500 hallgaté 6-10
(FEH/legalabb 20% (14 FEH-ben legalabb fokuszcsoport
vagy 5 f6) 20%-o0s vagy 5 f6)

onkitoltos elektronikus kérdoiv interjuk, fokuszcsoporto



“ e elte | ppk

EStvds Lorand Tudomdnyegyetem
Pedagégiai és Pszicholégiai Kar

MuUhelyek célja — parbeszed
Mai muhely fokusza:

A vezeteés szerepe a tanulo szakmai kozossegek
mukodeseben a pedagogusok tanulasanak tamogatasaban

Szerz6k: Czetd Krisztina — Lénard Sandor — Toth Pjeczka Katalin
Felkért hozzasz6lé: Magdcs Eva, Barath Tibor
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@S Az iskola, mint szervezet
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Szervezeli ,elvarasok’: - egyének strukturalt egyuttmikodeése
- kozos celok
- kornyezettel valé dinamikus kolcsonhatas (Clageetal,

2013) @

Intézmeény (iskola) = szervezet

Neo-instzlz%Zalista elmélet (Mayer-Rowen, 2006;

Biggart, 2015)
0 A szervezet egyeén altal érzékelt

jelentésége :> Dilemma

0 Egyeni értékek, érdekek és célok k
0 Kornyezeti legitimacio

(Voogt, 2015; Blizt-Schulman, 2016; Darling-Hammon etal, 2017)
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MIERT ESETTANULMANYOK?

A MoTeL kutatas legfontosabb kérdései kozul az esettanulmanyok célja azon kutatasi kérdések
megvalaszolasanak tamogatasa, amelyekre a valtozok korlatozott szamat kezelni képes kérddives adatgyuijtés
alapjan, azaz kvantitativ eszkozok alkalmazasaval nem lehet megfelel6 valaszt adni.

1. Milyen formai azonosithatok az iskolaban a szakmai kozosségeknek?
1. Mi az a tartalmi tudas, ami itt a tanulas soran létrejon? Ez hogyan kapcsolddik tovabbi folyamatokhoz?

2. Melyek azok a szervezeten beluli és kivuli tényezdk, melyek tamogatjak a szakmai kozossegekben zajlé tanulasi folyamatokat?
3. Melyek azok a szervezeten beluli és kivuli tényez6k, melyek gatoljak a szakmai kozosségekben zajl6 tanulasi folyamatokat?

2. Hogyan valtozik a szakmai kozosségek tanulasa a tavolléti oktatas alatt?
4. Hogyan alakul, valtozik az iskolak, szakmai k6zosségek tanulasa a tavolléti oktatas ideje alatt?

5. Miben hoz ujat és miben épit a korabbi szakmai tanulasi folyamatokra?

3. Milyen fejlodési és tamogatasi mintazatok azonosithaték az esetekben?
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SZAKERTOI MINTA: hat intézmény

A kivalasztas szempontjai:
» el6zetes ismeret arrdl, hogy innovativ az iskola, jellemzd ra a tudasmegosztas
« eltéréek legyenek: fenntarto, elhelyezkedés, iskolafokozat alapjan, szakmai tanulas eltérd utjai

Kivalasztott intézmények:

» Két magas presztizsii kozépiskola, melyben tanarjeloltek képzése is folyik:
A) egyetemi fenntartasu, budapesti, gyakorlo iskola — tanarképzd intézmény
B) allami fenntartasu, budapesti — jogilag nem tanarképzd intézmeény

» Két egyhazi fenntartasu iskola:
C) gorogkatolikus altalanos iskola, videki kisvaros — halozatosodé pedagogiai modernizacio
D) reformatus kozépiskola, vidéki kisvaros — szervezeti atalakulas

o Két alapitvanyi fenntartasu iskola:
E) magan fenntartasu, nagyvarosi kéttannyelv( altalanos és kdzépiskola — digitalis modernizacié
F) alapitvanyi fenntartasu, févarosi kozépiskola — tanulaskozpontu pedagogia
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ELMELETI KERET - MODELLEK

» Megosztott tanulasi terek modell (Nonaka & Kono, 1998)

» Tanari egyuttmikodés modell (Nguyen, Dong, & David Ng. 2020)

» Cselekvéselméleti modell (Engestrom, 1999)

 Kollaborativ szakmaisag modell (Little, 1990; Hargraeves & O’Connor, 2018)

« Szervezeti reziliancia modell (Duchek, 2020)

« Atalakité vezetés modell (Bass, 1990; Marzanos & mtsai, 2004; Czet6 és Lénard, 2018)

* MoTelL elméleti alapozas - szervezeti modell
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KUTATASI KERDESEK

 Melyek azok a szervezeten beluli és Kkivili tényezék, melyek tamogatjak a szakmai
kozosségekben zajlé tanulasi folyamatokat?

 Milyen a szakmai tanulas és fejl6édést tamogato, illetve nehezité/gatlé tényezbék jelennek meg a
vezetd oldalardl?

 Hogyan befolyasolja a szakmai kozosségekben zajlé tanulasi folyamatokat a vezetés cenftralis vagy
megosztott jellege?

» Az eredményes szakmai fejl6dés tamogatasaban milyen vezetdi jellemz6k azonosithatok?
* Milyen fejlodési és tamogatasi mintazatok azonosithatok az esetekben?
» Mi befolyasolja a kiils6 és belsé tudasmegosztas intézmenyi megjelenését?

» Mitél fugg, hogy szervezeti vagy vezetdi jovékép a dominans?
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ELMELETI HATTER: VEZETES SZERVEZETI TUDAS,
VizIO

a vezetés egyfajta szervezeti hajtéerd (a kollektiv eréforrasok mozgdsitasa/facilitalasa k6zbs célok elerése
érdekében):

« alakitja a szervezeti értékeket,

 és befolyasolja azt, ahogyan ezeket a szervezeti tagok felismerik (Kahren & Firauff, 2018).

A szervezeti tudas létrehozasanak szempontjabdl a vezetés leginkabb két terlletre hathat:
* 1. motivacio (az egyének kozos célok felé torekednek),
» 2. lehetbség (a kivanatos eredmények elérését seqitd helyzetek megteremtése).

Mindezeket a vezetés a szervezeti TUDASVIZIO kialakitasaval képes elérni (vagyis, hogy milyen tudasra van
szUksége a szervezetnek és az miképpen johet |étre) (Kahren & Flrauff, 2018).

A tudas létrehozasanak/keletkezésének alapja a szervezeti tagok kozotti interakcio, ez magasfoku elkotelezédést
igényel a szervezeti tagok részérél (nem csak egy szik ,elit” rétegtdl).

Ennek kulcsa a middle-up-down megkozelités (Nonaka&Toyama 2005; Nonaka et al. 2006), amikor is /a
,kozépvezetok” konkrét koncepciokka alakitiak a szervezeti viziot és megteremtik a tudas keletkezésének
feltételeit (BA, interakcid, dialogus).
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ELMELETI HATTER: VEZETES, TUDAS, VizIO

A vezetb szerepe a tudas keletkezésének tamogatasaban (Nonakat et al, 2006):

» vezetdi (tudas) vizid kialakitasa (mindset);

» a tudasvagyonok fejlesztésének és megosztasanak tamogatasa;

a BA-k megteremtése és 0sszekapcsolasa;

szerepmodell (személyes példaadas) és felelds helyzetbe hozas (empowerment);

a tudas keletkezésének folyamatos fenntartasa (SECI).

_ CENTRALIZALT VEZETES MEGOSZTOTT VEZETES

VEZETES autoriter szabalyok részvételen alapulo
KOLLABORACIO tervezett spontan
IRANYITAS kontrollalt intuitiv
FOLYAMAT szabalyozott gyakorlat formalizalt gyakorlat
(MUKODES)
HATALMI VISZONYOK statikus rugalmas
A vezetési dimenziok hatasa a
szervezeti tudas keletkezésére (von SKILL SET ,.vezess vagy kovess” ,,vezess €s kovess”
Krogh, 2012 in Kahren & Furauf, FEJLODES szelektalt készségek diffuz készségek

2018)
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ELMELETI HATTER: VEZETES, TUDAS, VIZIO

A vezeto feladata:
e valtozasoka inditson el, melyek a szervezeti
kulturat a kollegialitas, a kozos celok mentén

torténd tervezés és fejlédés ertekei felé mozditjak INTELLEKTUALI \\W\\\
(Marzanos és mtsai, 2004; Kriiger és Scheerens, SIGSEIONEES \\\

2012).

Az atalakitd vezetés 41 modellje (Bass, 1990;
Marzanos és mtsai, 2004; Czetb és Lénard, 2018):
* intellektualis 0sztonzés
« individuum tisztelete 5idd
- inspiralé motivalas LTy IDEALIZALT /////
* idealizalt befolyas
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A MASODELEMZES FOLYAMATA

Elkészllt a hat iskolai esettanulmany.

Az elemzés szempontjai a kutatas elmeleti keretére épult:

az eredményesen mikod6 szakmai kozossegek jellemzébi (Hallinger & Heck, 2010, Philpott & Oates, 2017,
Jones és Huffman, 2018)

az atalakito vezetés 41 modell-je (Bass, 1990; Marzanos és mtsai),
a tudas keletkezése a szervezetben (Nonaka & Toyama 2005)
a szervezeti tanulast gatlo-tamogato tényezok

A modellek alapjan kategoriarendszert (dimenzidk, kddok) alakitottunk ki.

Az esettanulmanyokat a kddrendszer menten kodoltuk.
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EREDMENYEK: A VEZETO SZEREPE A SZAKMAI FEJLODES
TAMOGATASABAN

CENTRALIZAL MEGOSZTOT

T - > T
KSR . __(DINAMIKUS)
ﬁ%é%'éﬁécﬁﬂ( E SZERVEZODO FELADATOK KORE SZERVEZODO
KOZOSSEGEK

* hagyomanyos szervezeti struktura (erés fenntartéi hatas)

« aktudlis feladatok koré szervez6d6 munkakdzOsségek
(nem stabil)

+ hatalmi agak” szétvalasztasa, demokratikus jellemzék (fékek
és ellensulyok), a felel6sségek és jogkorok teljes szétosztasa

autonom, onszabalyozo, stabil szakmai kozosségek
» tudomanyterlletekre szervez6dd munkakozosségek

(stabil) . - ,
- konfliktusok a VEINFARO KOZOSSEGEK ONJARO KOZOSSEGEK
. sziik vezet6i réteg (pl. igazgatotanacs)  vezet6 team (dinamikusan valtozo tovabbi tagokkal (pl.
. Konfliktuskeriilés munkakozdsseég vezetdk, projektvezetdk)
e a szakmai ellen6rz6 funkcido és az elvarasok *  onallean mukodo kozosegek
kommunikalasa nem hatarozott . . . . -
VEZETES ALTAL OSZTONZOTT
KOZOSSEGEK

* hagyomanyos szervezeti struktura (tudasmenedzsment
alapu szemiélettel)

* magas fenntartoi es iskolavezet6i elvarasok

+ vezet6 fel6l indulé kezdeményezések — keves
formalis tudasmegosztasi platform



FELADATOK
KORE

SZERVEZODO

ONJARO
KOZOSSEGEK

VEZETES ALTAL
OSZTONZOTT
KOZOSSEGEK

ONJARO
KOZOSSEGEK

FELADATOK KORE
SZERVEzZODO
KOZOSSEGEK

VEZETOSEG

VEZETO

A SZERVEZETI
KONTEXTUS
SAJATOSSAGAI

KOZOSSEGEK

szervezeti struktura
inkabb
hierarchikus, er6s
az iskolafenntart6
hatasa

kiviilrél érkezett

uj szervezeti vizioét
képvisel,
modszertani és
szervezeti Ujitasokat
vezet be

a szervezeti
tudasvizio és
jovokép nem
egységes (a
valtozas
szUlkségessége
felismert)

konfliktusok a
vezetéségen belll

szlikebb vezetéi réteg

(vezetdk, helyettesek és

a munkakodzosségek
formalis vezetdi)

konfliktuskertlés

bels6 ember

a szervezett meglévo,
elfogadott jovéképét
képviseli

szilard vizid, eros
gyokerek
elvarasok

kommunikalasa = nem
hatarozott

magas presztizs —
szervezeti létbiztonsag

erds tanar
személyiségek

hierarchikus
szervezeti struktura,
de erds a
tudasmenedzsment
szemlélet, magas
fenntartoi és
iskolavezetéi elvarasok

kiviilrél érkezett

uj szervezeti vizioét
képvisel
modszertani és
szervezeti vjitasokat
vezet be

szilard vezetoi vizio,
magas elvarasok
szervezeti

létbizonytalansag
elkerulése

vezetd team
dinamikusan valtozoé
tagokkal (pl.
munkakozosseg
vezetbk, projektvezeték)

bels6 ember

a szervezett meglévé,
elfogadott jovoképét
képviseli

rendszeresen részt vesz
tuddsmegosztasban

szilard vizid, erdés
gyokerek

magas presztizs —
szervezeti |étbiztonsag

erds tanar
személyiségek

,hatalmi agak”
szétvalasztasa,
demokratikus jellemzdk

kiviilrdl érkezett

uj szervezeti viziot
képvisel

modszertani és
szervezeti Ujitasokat
vezet be

rendszeresen részt vesz
a tudas-megosztasban

a vezetoi karakter eros

erds arculat és identitas



FELADATOK
KORE

SZERVEzZODO
KOZOSSEGEK

ONJARO
KOZOSSEGEK

VEZETES ALTAL
OSZTONZOTT
KOZOSSEGEK

ONJARO
KOZOSSEGEK

FELADATOK KORE
SZERVEZODO
KOZOSSEGEK

SZAKMAI
KOZOSSEGEK

A FOLYAMATOK
JELLEMZO!I,
TUDAS-MEGOSZTA
S

SZAKMAI
TANULAST
TAMOGATO
KORULMENYEK

tudomanyteruletek
koré szervez6do
munkakozossegek
visszaszorulasa

az uj, de nem stabil
munkakozosségek
er6sodése

a valtozas 0sztonzd
kezdeményesek
fellilrol — lefelé
indulnak

a tudasmegosztas
még nem
altalanos, de a
formalis keretei
megjelennek

rendszeresitett
bemutato ora,
valamink kozos
feladatbank
készitése.

tudomanyteruletekre
szervez6do, formalis
munkakozosségek

a ,kozépvezetdi’ szerep
elsésorban
adminisztrativ, a feladat
nem 0sztonzé

az alulrdl épitkezo
kezdeményezések
tamogatottak, de ezek
elindulasa esetleges

tudasmegosztas a nem
formalis kozosségben
erds

A tanarok gazdag,
szervezeten kivuli
szakmai kapcsolataibdl
szarmazo tudaselemeket
igyekeznek
becsatornazni.

joliét és elkotelezbdés
erdsitése

inkabb a vezet6 feldl
indulo
kezdemeényezések,
kevésbé formalizalt
tudasmegoszto
folyamatok jellemzék

a szakmai k6zosségek
mikodését tamogatja,
behoz az iskolaba olyan
tovabbkeépzési
programokat, melyek
helyben elérhet6ek, am
nem kotelezdk

onalléan miikodo
kozosségek

alulrél és felulrél jovo
kezdeményezések is
helyet kapnak

a szervezeten belll is
kooperald, részben
formalizalt
tudasmegoszté
folyamatok,

a tanarok formaljak a
szakmai k0zo6sséget, a
vezetdség inkabb a
tamogato feltételeket
adja, koordinacioét nyujt,
kevésbé szablya meg az
iranyokat

»a felelésségek és
jogkorok teljes
szétosztasa

a szerepek
formalizalasa

autoném, onszabalyozo,
stabil szakmai
kozOssegek

formalis, szorosan
kooperalé csoportok

a szervezeten belll
hangsulyos a
tudasmegosztas

mindenki tobb
munkacsoport tagja, ahol
elvaras a rendszeres
tudasmegosztas (pl.
mikrotanitas)
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EREDMENYEK: A VEZETO SZEREPE A SZAKMAI FEJLODES
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INTELLEKTUALIS
OSzZTONZES:

nézopontvaltas

munkakozossegen
belul ,rutin” a
tudasmegosztas

szakmai javaslatok
elGterjesztésének
formalizalt lehet6sége

INSPIRALO MOTIVALAS:
magas elvarasok

INDIVIDUUM TISZTELETE:
személyes figyelem

IDEALIZALT BEFOLYAS:
referencia szemely

( )
\. J/
( )
\ J/
( )
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- KULSO ORIENTACIOJU AKTIVITAS BELSO ORIENTACIOJU AKTIVITAS

FORMALIS
TANULAS

egyetemi tanulmanyok, szakvizsga tantestlletnek szervezett rovid képzések

szakmai munkacsoportok e s
segitdé parok

maodszertani mihely

) tanarok szabadegyeteme
NEM-FORMAL Kkozos online feladatbank

interdiszciplinaris projektek

IS : . ,
. szakmai szervezetekben vald részvétel STEM munkakézdsség
kalfoldi tanulmanyut, szakmai konferenciak e .
szakmai-fejlesztdé csoport
helyi tarsadalom képviselbivel, szuldkkel Y .
. . oralatogatasok rendszere
kOz0s rendezvények
Informalis tarsas esemeények, szabadidbs
INFORMALIS helyi tarsadalom képviselGivel, szilékkel tevekenysegek
TANULAS k0z0s rendezvenyek (pl. bogracsozas, kirandulas, csalados

evezés, karacsonyi koncert)
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EREDMENYEK A TANULO SZAKMAI KOZOSSEGEK TiPUSAI
ES A KULONBOZO TANULASI UTAK ES A VEZETOI

TAMNOACATAQ

FELADAT KORE VEZETES ALTAL T
SZERVEZODO | ONJARO KOZOSSEGEK OSZTONZOTT Iy
KOZOSSEGEK KOZOSSEGEK

FORMALIS szakvizsga mesterpedagogus fokozat,
doktori képzés

egyetemi képzés

tanuld szakmai kozosségek
pl. stem/steam
munkakozosség

szakmai, fejleszt6

NEM-FORMAL| ¢soport segité parok

tanarok szabadegyeteme

S lego education
maodszertani mihely interdiszciplinaris projektek tanulmanyut lego
kdzpontba
boaracsozas. kirandulasok szul6kkel, helyi tarsadalom
INFORMALIS 9 ’ ’ képviselbivel kozos

csaladi sportnap stb. rendezvények




elte | ppk EREDMENYEK: BELSO ES KULSO

EStvds Lorand Tudomdnyegyetem
Pedagégiai és Pszicholégiai Kar

TUDASMEGOSZTO FOLYAMATOK
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1. DOMINANSAN BELSO 2. KULSO (KIFELE NYITO) 3. KULSO-BELSO
TUDASMEGOSZTAS TUDASMEGOSZTAS TUDASMEGOSZTAS
« formalis, szorosan kooperdld e+ a szervezeten belll kevésbé * a szervezeten belul is kooperalo,
csoportok formalizalt tudasmegosztd részben formalizalt tudasmegoszto
« a szervezeten bellul hangsulyos a folyamatok, folyamatok, _
tudasmegosztas « a szervezeten kivili partnerekkel *a szervezeten Kivul  bizonyos
«a kilsd partnerek felé nyitas, hangsulyos a partnerség, partnerekkel hangsulyos kapcsolat
kezdeményezés kevésbé rajzolodik ki halozatosodas és (egyetem, formalis  tovabbkepzd
(inkabb egyéni szinteken jelenik meg). tudasmegosztas (vallalatok, helyi intézmenyek).

kozossegek felé).
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PEDAGOGUSOK ES SZAKMAI KOZOSSEGEK MUKODESET
ALTALABAN TAMOGATO TENYEZOK

s rr k 4  a szervezet rendelkezik tradicionalis hagyomanyokkal,
JOVO e p  a vezetd rendelkezik vilagos vizidval, jovoképpel és ezt képviseli is

- d tt & « a meghatarozo erték, arculat, kultura vonzo a tagok szamara
I en I aS * bizalmi légkor, szoros kollegialis kapcsolat

* magas szakmai elvarasok a tagokkal szemben

mag aS e IVé réS * mindenki abban legyen kivalo, ami a személyes elkotelez6déseibdl

fakad
I' rt L * a szakmai k0z0sség szervezeti beagyazddasa
e IS m e Seg * létezésuk elismert, meghatarozott jog és feladatkorok szerint torténik

* rendszeres, tervezett, elktlonitett id6
* munkaid6 része, orakedvezmény

Y Y « tudasforrasok megmutatasa —horizont tagitasa (kulsé partnerek)
tu d aS = fo rraS « az informalis tanulas elismerése, megbecsulése
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 PEDAGOGUSOK ES SZAKMAI KOZOSSEGEK MUKOD

OSSZEGZES

DECENTRALIZALT INTEZMENYEKRE JELLEMZOBB TAMOGATO

karizmatikus vezeto
disztributiv vezetés
autonomia

hataratlepések

anyagi forras

TENYEZOK

* a szakteruletikdon magabiztosak, a kozosseégben elismertek, mintak
* viziéval rendelkeznek és jellemzéen torekednek a megosztott

vezetésre

« érzékelhet6en megosztott vezetés van, a szubszidiaritas elve mikodik
* a szerepek, feladat- és dontési jogkorok atlathatok

* a szervezet tagjai ugy érzik, van ,hangjuk” a szervezeten belll
» a tagok folyamatosan megélik, hogy felel6s dontési helyzetekben

vannak

* interdiszciplinaris kozosségek, egyuttmikodeések inspirativ, ujitast,

fejlédést 0sztonzd hatasa

- az egyeni fejlédést tamogato formalis képzés finanszirozasa
» munkacsoportok szabad felhasznalasu forraskerete
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PEDAGOGUSOK ES SZAKMAI KOZOSSEGEK MUKODESET
ALTALABAN GATLO TENYEZOK

t h I 7 * a magas szakmai elvarasok aranytalanul sok feladatot jelentenek
erneies * a kreativ megoldasok az intézményesulés el6tt elhalnak

* a nagy presztizsi intézményeknél is megjelen6 pedagdgushiany
» magas fluktuacio

humaneroforras

« a feladatra épul6é teameknél konfliktus a kompetencia hatarok mentén
* mas szervezetekkel valo egyuttmikodésben érdekellentétek

hataratlepés

» a fejlédés személyre szabottsaga magaba rejti az elszigetel6dd,
maganyos megoldaskeresést, gatolva a szervezeti tudaskeletkezését.

problémamegoldas

 szervezeti kultura hogyan képes tovabb élni a vezetd személye nélkul
 az innovaciok, fejlesztések kapcsolata az intézmeényi jovékeppel

fenntarthatosag




« "+ elte | ppk

't s ey OSSZEGZES

Pedugpgu: és Ps u:holog ai Kar - ry Y/ 4 am y

\Y/ WA \J .I

CENTRALIZALT INTEZMENYEKRE JELLEMZOBB GATLO
TENYEZOK

* a megvalositok jelentds része keveéssé tud azonosulni a valtozasokkal

,Lop down” - formalisan érzékelhetd valtozasok, a szervezeti beagyazédas
kockazatos
7z L . 7 * a szervezeten bellli informacidéaramlas lassu és konfliktusos
InformaCIO hlany * hianyoznak a megfeleléen mikdodtetheté tudasmegoszté platformok

formalis kaéSSégek - formalis szakmai kdzdsségek, kevés valds szakmai egyiittmiikodés

GISZigete|6d6 Szakmai * az innovaciok a nem formalis szakmai kozosseégekben keletkeznek
o > leginkabb
kOzOssegek - a felhalmozott tudas a sziik szakmai kozosség keretei k6zott marad

a| aCSOny h até kOnySéga » a kozépvezetdi statusz ugyan létezik, de hianyzik a szakmai legitimacio
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JAVASLATOK

« tanulasi helyzetként értelmezése

nem formalis tanulas \
alkalmak teremtése

interdiszciplinaris kozosségek alakitasa

artnerség, haléozatosodas ,
P 9 tudastranszfer

a szervezet tagjai érezzek, hogy van
empowerment ,hangjuk”
* legyenek felel6s dontési helyzetek

» szakmai képességek fejlesztése

kozepvezetok « feladat és felelésség megosztas
szervezeti jovokép / « kontextus fligg6 / eréforras alapu

vezetoi viziod * megujitott vezetdkepzés
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DILEMMAK ES A KUTATAS KORLATAI

» Esettanulmany - online terepmunka
« Szakért6i minta sajatossaga

« tudasmegosztasban, innovacidban jartas intézmenyek
* Masodelemzés torzité hatasa

» kontextus jelent0sége

* Elterd helyzetl iskolak - innovaciora valo rautaltsag
* magas presztizsl, evtizedes hagyomanyokkal rendelkez6 intézmeények,
« diakletszam stabilizalas,
« "csaladi vallalkozas".

* Fenntartoi kulonbseégek

* elterd elvarasok a vezet6kkel szemben.
 fenntarto és a vezetd kapcsolata.
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